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掌控人生主动

人生像是一场没有硝烟的征战，谁能将主动权紧紧地把握在手

中，谁就能赢得制胜的先机，占据有利的位置。

杀鸡儆猴，震慑人心 / 2

激励士气，哀兵必胜 / 4

隔岸观火，坐收渔翁之利 /5

不该仁义时就要凶狠 / 6

将欲擒之，先予纵之 / 8

抓刀要抓刀柄，制人要拿把柄 / 10

先下手为强，后下手遭殃 / 11

实现野心要“名正言顺” / 13

“炒作”得体，事半功倍 / 15

毛遂自荐，“秀”出自己 / 17

知人之欲，智者善使败德之人 / 19

收放结合，才能把人牢牢制住 / 21

摸透底细，该出手时再出手 / 23

实施“苦肉计”，制伏狡猾的对手 / 25

慑其精神，制造集体恐慌 / 27
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洞悉生存方略

生存是每个人都要面对的人生命题。借助历史洞悉生存的方略，

是一条捷径。实际上，知晓生存的方略，就是掌握了一种技能，懂得

了一种过人的智慧，学会了一种非凡的艺术！

谨小慎微，提防小人作怪 / 32

螳螂捕蝉，黄雀在后 / 34

破釜沉舟，置之死地而后生 / 36

容人之过，为自己留下后路 / 39

脚踩两船，有备无患 / 40

要善于洞察事物表象背后的本质 / 41

见一落叶，而知秋临 / 43

深谋远虑，消弭祸根于萧墙 / 44

不识诡诈，必陷入他人的奸谋 / 46

面子问题至关重要 / 49

悟懂成长智慧

在成长的迷雾中前行，如何把握人生的方向，不让自己步入泥

潭，需要在岁月中经过更多的淘洗和沉淀，以便能磨砺出一颗智慧的

头脑和将一切通透的心灵⋯⋯

永远不要轻视他人 / 54

紧随变化，重估一切价值 / 56

练就一双辨明是非的慧眼 / 58

天下没有白吃的午餐 / 59

人格是不容商量的事 / 61

谄媚，是谄媚者的通行证 / 62

忠奸分明，不给小人搬弄是非的机会 / 65
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不必迷信前人的经验 / 67

欲无止也，其心堪制 / 68

达到宠辱不惊的境界 / 70

在失意中期待柳暗花明 / 72

运用韬晦计谋

韬，本意是“弓袋子”，有“进去”之意；晦，是黑暗、隐晦之

意。进入隐晦状，别人看不清你，你却可以看见别人。学会韬晦智慧

的奥妙，我们便可以达到“用晦如明”的境界。

正确运用韬晦策略 / 76

居功自傲，无异于自取灭亡 / 78

忍一时之气换来有利的局势 / 80

在复杂的环境中保全自己 / 82

能忍小失，才会有大得 / 84

三年不飞，一飞冲天 / 85

装疯卖傻，以图大计 / 87

文饰不如情饰 / 90

隐藏智慧是智者的第一选择 / 93

富贵如霜刃，切勿贪恋过炽 / 95

不善养晦，大祸就在眼前 / 96

掩藏真正意图，才能得到想要的一切 / 98

防微杜渐，在小事上做文章 / 100

运诈得当，可以成晦 / 102

驾驭进退规则

纵观人的一生，知何时退让为上策、何时进攻是时机，方可圆润

通达。而无视进退规则的人只能永远失败，甚至遭致厄运！
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留得青山在，不怕没柴烧 / 120

借痴成名，一掷定终身 / 122

退避三舍，后发制人 / 124

知晓方圆之策

方圆之策，取之于“孔方兄”。“钱”字拆开看，是双戈夺金，

寓意可谓深远！人生惟有深谙方圆之道，才能在各种变数中无往不

利！

学会绕圈子，是一种圆熟之道 / 128

绕远路的会先抵达终点 / 130

未出头时，能而有度 / 132
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有时，看似波澜不惊的环境中，却暗含着无限的杀机；有时，一

派风和日丽的景象里，却酝酿着暴风骤雨；有时，在把盏笑谈之间，

祸患已悄然逼近⋯⋯修习机变之道，我们就能于险境中轻松脱颖而出
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妙，全然在乎一心！

眼光有多远，就能走多远 / 176

不入虎穴，焉得虎子 / 177

让人心服，而非征服 / 178

民心所向，善用者王 / 180

5



LISH
IQ
IAN

G
U
IZE

人

生

要

懂

的

历

史

潜

规

则

历史潜规则
别在道义上失去正义的力量 / 182

施计弄巧，创造成功条件 / 184

得民心者得天下 / 186

彰显“君子之德”，最大化影响力 / 187

长袖善舞，多钱善贾 / 188

心战为上，兵战为下 / 190

以己之长，攻人之短 / 193

后记 / 195

6

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



掌控
人生主动
人生像是一场没有硝烟的征战，谁

能将主动权紧紧地把握在手中，谁就能

赢得制胜的先机，占据有利的位置。
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杀鸡儆猴，震慑人心

杀鸡儆猴，是统治者用来镇压民众或威慑人心的惯常手段。人们

一旦提起，总感觉其带有些阴暗的色彩。但“杀鸡儆猴”这一潜规则

运用得当，不仅能起到震慑人心的作用，更能让自己处于人生的主动

地位。

齐国人孙武是我国古代伟大的军事家，被誉为兵学的鼻祖。他因

内乱逃到吴国，把自己所著的兵法敬献给吴王阖闾。阖闾说：“您写

的兵法十三篇，我都细细读过了，您能当场演习一下阵法吗？”孙武

回答说：“可以。”吴王又问：“可以用妇女进行试练吗？”孙武又答

道：“可以。”于是吴王派出宫中美女一百八十人，让孙武演练阵法。

孙武把她们分成两队，让吴王最宠爱的两个妃子担任队长，每位

宫女手拿一把戟。孙武问她们：“你们知道自己的心、左右手和背的

部位吗？”她们都回答说：“知道。”孙武说：“演习阵法时，我击鼓

发令：让你们向前，你们就看着心所对的方向；让你们向左，就看着

左手所对的方向；让你们向右，就看着右手所对的方向；让你们向

后，就转向后背的方向。”她们都齐声说：“是。”

孙武将规定宣布完后，便陈设斧钺，又反复强调军法。一切准备

妥当后，孙武击鼓发令向右，宫女们却嬉笑不止，不遵奉命令。孙武

说：“规定不明确，口令不熟悉，这是主将的责任。”于是他重新申

明号令，并击鼓发令向左，宫女们仍然嬉笑不止。孙武说：“规定不

明确，口令不熟悉，这是主将的责任；现在既然已经明确，你们仍然

不服从命令，那就是队长和士兵的过错了。”说罢，命令斩杀两名队

长。

当时吴王正站在观操台上，见孙武要斩杀他的两个爱妃，大吃一

惊，急忙派人向孙武传令：“我已经知道将军善于用兵了。没有这两

个爱妃，我连吃饭也没有味道，请您不要杀掉她们。”孙武回答说：
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“臣既然已经受命为将帅，就应该尽职尽责做好分内的事。将帅在处

理军中的事务时，君主的命令如果不利于治军，可以不接受。”说完，

仍旧命令斩杀两名队长示众，并重新任命两名宫女担任队长。孙武再

次击鼓发令，宫女们按照鼓声向左向右，向前向后，跪下起立整齐划

一，一举一动完全符合孙武的要求，没有一个人敢发出嬉笑声。

春秋时期，齐景公任命田穰苴为将，带兵攻打晋、燕联军，又派

宠臣庄贾做监军。临行前，穰苴与庄贾约定，第二天中午在营门集

合。第二天，穰苴早早到了营中，命令装好作为计时用的标杆和滴漏

盆。约定时间已过，可是庄贾迟迟不到。穰苴几次派人催促，直到黄

昏时分，庄贾才带着醉容到达营门。穰苴问他为何不按时到军营来。

庄贾一脸无所谓，只说什么亲戚朋友都来为他设宴饯行，他总得应酬

应酬吧?穰苴非常气愤，斥责他身为国家大臣，负有监军重任，却只

恋自己的小家，不以国家大事为重。庄贾认为这是区区小事，仗着自

己是国王的宠臣亲信，对穰苴的话不以为然。穰苴当着全军将士的

面，叫来军法官，问：“无故延误时间，按照军法应当如何处理？”

军法官答道：“该斩！”穰苴当即命令拿下庄贾。庄贾吓得浑身发抖，

他的随从见势不妙，连忙飞马进宫，向齐景公报告情况，请求景公派

人救命。在景公派的使者赶到之前，穰苴已经下令将庄贾斩首示众。

全军将士看到主将敢杀违反军令的大臣，个个吓得发抖，谁还敢不遵

将令。

景公派来的使臣飞马闯入军营，拿景公的命令叫穰苴放了庄贾。

穰苴沉着地应道：“将在外，君命有所不受。”他见使臣骄狂，便又

叫来军法官，问道：“乱在军营跑马，按军法应当如何处理？”军法

官答道：“该斩！”使臣吓得面如土色。穰苴不慌不忙地说道：“君

王派来的使者，可以不杀。”于是下令杀了他的随从和马匹，并毁掉

马车，让倒霉的使者回去报告情况。

经典释评：

作为部队的指挥官，必须做到令行禁止、法令严明，否则，指挥

不灵，令出不行，士兵如一盘散沙，怎能打仗？所以，历代名将都特

别注意严明军纪，管理部队刚柔相济，关心和爱护士兵，但决不能有
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令不从，有禁不止。所以，有时采用“杀鸡儆猴”的方法，抓住个别

坏典型从严处理，就可以达到震慑全军将士的效果。

激励士气，哀兵必胜

拿破仑曾经说：“一支军队的实力，四分之三是由士气构成的。”

这种说法似有夸张，但不无道理。士气是构成战斗力的基本要素，一

支军队士气的高低，直接影响着战争的胜负。古今中外的军事家，都

把挫伤敌人的锐气，激励己方的士气，作为运筹决策的重要内容。

公元前 279 年，齐国田单所率军队被燕军围于即墨。田单首先派

间谍向外宣传说：“我最怕燕军俘虏齐军士兵后，把他们的鼻子割

掉，再把他们放到攻击部队的前头，那样即墨就要被击破了!”燕军

听说后，果真这样去做，令人将俘虏的鼻子全割掉，推到阵前恐吓齐

军。城中军民看到被俘的士兵被割去鼻子，异常愤怒，死守不屈。

田单又派出间谍四处散布言论说：“我最怕燕军挖即墨城外的坟

墓，那会使城中军民人人寒心，失去斗志。”燕军将领听说后，不仅

下令挖掉齐人的坟墓，还焚烧掉骸骨，威逼齐人投降。城中齐国军民

见此情景，悲痛涕零，义愤填膺，决心同燕军决一死战。田单看到高

昂的士气上来了，便率领军民大举反攻。燕军溃败，齐军很快收复了

所有失地。

经典释评：

常言道：哀兵必胜。示以“哀兵”之形，往往会造成敌方骄纵轻

敌心理，而己方因处于受压迫、受凌辱的地位，必然怀着满腔悲愤，

求胜争强。此时则可以因势利导，积极发动攻势，就能战而胜之。如

何激起哀兵之势呢？田单采取了谣言惑众的办法，诱使敌人去割鼻挖

墓，看似消沉齐军意志，实则暗中另有所图，他是要通过此举激起军
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民同仇敌忾的士气，有了这样士气高昂的军队，打起仗来焉有不胜之

理？

隔岸观火，坐收渔翁之利

在进攻之时，不妨对敌我之间的各种利害关系进行灵活把握，这

样才能用最省力的方法成为主动的一方。

袁绍在仓亭被曹操打败之后，心情抑郁，不久便得病身亡。临死

前，袁绍立幼子袁尚为继承人，任命其为大司马将军。曹操这时斗志

正旺，亲率大军前来讨伐袁氏兄弟，企图一举平定河北。曹军以破竹

之势攻占了黎阳，很快便兵临冀州城下。袁尚、袁潭、袁熙、高干等

带领四路人马合力死守，曹操一连几天都攻打不下。

曹操的谋士郭嘉献计说：“袁绍废长子立幼子，兄弟之间必然会

为争夺权力相互争斗，各自树立自己的势力帮派，他们之间情况危急

时刻还可相救，一旦危机解除就会彼此相互争斗；不如先举兵南下去

攻打荆州，征讨刘表，等袁氏兄弟相互争斗发生变故之后，再来攻打

他们，就能一举而定。”曹操认为郭嘉言之有理，便留下贾诩镇守黎

阳，曹洪镇守官渡，自己则率军征讨刘表去了。果然，曹操大军一撤

走，长子袁潭便同袁尚为争夺继承权大动干戈，互相残杀起来。袁潭

打不过袁尚，派人向曹操求救。曹操乘机再次出兵北进，杀死袁潭，

袁熙、袁尚逃往辽东投奔公孙康，曹军很快占领了河北。

平定河北之后，夏侯淳等人劝曹操说：“辽东太守公孙康一直没

有臣服我们。现在袁熙、袁尚又去投奔他，必定成为我们的后患。不

如趁他们还没有防备之际就去讨伐，这样就能取得辽东了。”曹操却

笑着说：“不烦你们再次出兵了。几天之后，公孙康会把二袁的首级

亲自送来。”诸将都不相信。没过几天，公孙康果然派人将袁熙和袁

尚的首级送来了。众将大惊，都佩服曹操料事如神。曹操大笑说：

“果然不出奉孝所料!”说着，拿出郭嘉临死前留给他的一封信。郭嘉
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在信中写道：“如果听说袁熙、袁尚去投靠辽东，主公千万不要加

兵。公孙康一直担心袁氏被吞并之后，二袁去投奔他。倘若率兵去攻

打他，他们肯定并力迎敌，欲速则不达；倘若慢慢地谋取，公孙康、

袁氏兄弟必然会互相图谋对方。”

原来，袁绍在世之日就一直有吞并辽东之心，公孙康对袁氏家族

恨之入骨。这次袁氏二兄弟去投奔，公孙康就存心想除掉他们，但又

担心曹操引军攻打辽东，想利用二人助己一臂之力。所以，袁熙、袁

尚二人来到辽东，公孙康并没有马上相见，而是派人迅速前去探听曹

军的动静。当探子回报曹操并无攻打辽东之意时，公孙康立即将袁

熙、袁尚斩首，使曹操兵不血刃便达到了目的。

经典释评：

曹操在平定河北时，使用“隔岸观火”之计，“坐山观虎斗”，

以微小的代价换取了胜利。当敌方矛盾突出、相互倾轧的气氛越来越

显露时，不可急于去“趁火打劫”。操之过急常常会促其形成暂时的

联合，从而增强敌方的还击能力。故意让开一步，坐等敌方内部对抗

矛盾发展以致出现互相残杀的动乱，就能达到削弱敌人、壮大自己的

目的。

不该仁义时就要凶狠

在战争中，当时机成熟的时候，一定要果断重拳出击，千万不能

有不必要的“仁义”，只有这样才不会陷入被动。

春秋时，齐桓公死后，宋襄公不自量力，想接替齐桓公当霸主。

但是，遭到了各国的反对。宋襄公发现郑国支持楚国做盟主最积极，

便想找机会征伐郑国出口气。

周襄王十四年，宋襄公亲自带兵去征伐郑国。楚成王见势，发兵
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去救郑国。但他没有直接去救郑国，却率领大队人马直奔宋国。宋襄

公慌了手脚，只得带领宋军连夜往回赶。等宋军在涨水（今河南朽城

西北）扎好了营寨时，楚国兵马也开到了对岸。公孙固劝宋襄公说：

“楚兵到这里来，不过是为了援救郑国。咱们从郑国撤回了军队，楚

国的目的也就达到了。咱们力量小，不如和楚国讲和算了。”

宋襄公说：“楚国虽说兵强马壮，可是他们缺乏仁义；咱们虽说

兵力不足，但举的是仁义大旗。他们的不义之兵，怎么打得过咱们这

仁义之师呢?”宋襄公还下令做了一面大旗，绣上“仁义”二字，准

备用“仁义”去打败楚国的军队。天亮以后，楚军开始过河了。公孙

固对宋襄公说：“楚国人白天渡河，明明是瞧不起咱们。咱们乘他们

渡到一半时，迎头打过去，一定会胜利。”宋襄公还没等公孙固说完，

便指着飘扬的大旗说：“你难道没见到旗上的‘仁义’二字吗?人家

过河还没过完，咱们就打人家，还算什么‘仁义’之师呢?”

楚兵全部渡过了河，在岸上布起阵来。公孙固见楚兵乱哄哄地还

没整好队伍，赶忙又对宋襄公说：“楚军还没布好阵势，咱们抓住这

个机会，赶快发起冲锋，还可以取胜。”宋襄公瞪着眼睛大骂道：

“你这个家伙，怎么净出歪主意!人家还没布好阵就去攻打，这算仁义

吗?”

正说着，楚军已经排好队伍，洪水般地冲了过来。宋国的士兵吓

破了胆，一个个扭头就跑。宋襄公手提长矛，催着战车，想要攻打过

去。可还没来得及往前冲，就被楚兵团团围住，大腿上早中了一箭，

身上还受了好几处伤。多亏了宋国的几员大将奋力冲杀，才把他救出

来。等他逃出战场，宋国的兵车已经损失了十之八九，兵器、粮草也

全部丢光，将士们死的死，伤的伤，溃不成军，那面“仁义”大旗也

早已无影无踪。老百姓见此惨状，对宋襄公骂不停口。可宋襄公还觉

得他的“仁义”取胜了。公孙固搀扶着他，他还一瘸一拐地边走边

说：“讲仁义的军队就得以德服人。人家受伤了，就不能再去伤害

他；头发花白的老兵，就不能去抓他。我以仁义打仗，怎么能乘人危

难的时候去攻打人家呢?”那些跟着逃跑的将士，听了宋襄公的话，

都哭笑不得，心想：我们平日打仗，靠拼命才能打败敌人，这回主公

靠“仁义”打仗，害得我们差点儿丢掉性命。
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经典释评：

一味地按教条的思维去考虑问题而不懂得变通，难免陷入迂腐的

误区，而尚清谈轻实际的决战方式，是可笑而注定要失败的。宋襄公

的可笑，在于他混淆了“仁义”运用的场景和实际情况，才使得自己

一步步地被动起来。宋襄公的迂腐做法我们当引以为戒。

将欲擒之，先予纵之

在做许多决定时，如果过早地行动，会让我们悖于道义、有违民

心而陷入被动的处境。智者做事不会操之过急，他们懂得“欲擒故

纵”的道理，在运用“将欲擒之，先予纵之”这一潜规则时总是得心

应手。

郑庄公的母亲姜氏生有两个儿子，老大就是庄公，老二叫共叔

段。姜氏对共叔段特别偏爱，几次请求郑武公立共叔段为世子，武公

都没有同意。

武公死后，长子寤生继位，是为郑庄公。姜氏见扶植共叔段的计

划失败，转而请求庄公将京邑封给共叔段，庄公不好推辞，只好答应

了。

郑国大夫知道后，立即面见庄公说：“分封的都城，它的周围超

过 300 丈的，就会对国家有害。按照先王的制度规定，国内大城不能

超过国都的三分之一，中城不能超过国都的五分之一，小城不能超过

国都的九分之一。现在将京邑封给共叔段，不合法度。这样下去恐怕

您将控制不住他。”

庄公答道：“母亲喜欢这样，我怎么能让她不高兴呢?”

大夫又说：“姜氏哪里有满足的时候!不如早想办法处置，不要

使她滋长蔓延，蔓延了就很难解决，就像蔓草不能除得干净一样。”
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庄公沉吟了一会儿，说：“多行不义必自毙。你姑且等着吧!”

其实，郑庄公心里早已有了对付共叔段的方略。他知道自己现在

力量还不够强大，共叔段又有母后的支持，要除掉共叔段还比较困

难，不如先让他尽力表演，等到其罪恶昭著后，再进行讨伐，一举除

之。

共叔段到了京邑后，将城进一步扩大，还逐渐把郑国的西部和北

部的一些地方据为己有。

公子吕见此情形十分着急，对庄公说：“国家不能使人民有两个

君主统治的情况出现，您要怎么办?请早下决心。要把国家传给共叔

段，那么就让我奉他为君，如果不传给他，就请除掉他。不要使人民

产生二心。”

庄公回答说：“你不用担心，也不用除他，他将要遭受祸端的。”

此后，共叔段又将他的地盘向东北扩展到与卫国接壤。此时，子封又

来见庄公，说：“应该除掉共叔段了，让他再扩大土地，就要得到民

心了。”

庄公说：“他多行不义，人民不会拥护他。土地虽然扩大了，但

一定会崩溃的。”

共叔段见庄公屡屡退让，以为庄公怕他，更加有恃无恐。他集合

民众，修缮城墙，收集粮草，修整装备武器，编组战车，并与母亲姜

氏约定日期作为内应，企图偷袭郑国都城，篡位夺权。

庄公对共叔段的一举一动早已看在眼里，并有防备。当他得知共

叔段与姜氏约定的行动日期后，就命大将子封率领二百乘兵车提前进

攻京邑，历数共叔段的叛君罪行，京邑的人民也起来响应，反攻共叔

段，共叔段弃城而逃，后畏罪自杀。他的母亲姜氏也因无颜见庄公而

离开宫廷。

经典释评：

郑庄公运用“将欲擒之，先予纵之”的谋略，很轻松地除掉了王

位竞争对手。他考虑到共叔段毕竟是自己的弟弟，如果一开始就对共

叔段大加讨伐，别人会说他不讲亲情，在道义上他会失分。所以他先

让共叔段坏下去，让大家都看清楚了是非曲直，才顺理成章地出兵。
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抓刀要抓刀柄，制人要拿把柄

所谓“打蛇打七寸”“抓刀要抓刀柄”，要让人受制于己，就要

抓住别人的短处和把柄。

汉代的朱博本是武将出生，后来调任左冯翊地方文官。他利用一

些巧妙的手段，制服了地方上的恶势力，被人们传为美谈。在长陵一

带，有个大户人家出身的人名叫尚方禁。他年轻时曾强奸别人的妻

子，被人用刀砍伤了面颊。如此恶棍，本应重重惩治，只因他大大地

贿赂了官府的功曹，不但没有被革职查办，反倒被调升为守尉。

朱博上任后，有人向他告发了此事。朱博觉得真是岂有此理!就

召见了尚方禁。尚方禁心中七上八下，硬着头皮来见朱博。朱博仔细

看尚方禁的脸，果然发现有疤痕，就让侍从退开，假装十分关心地询

问究竟。

尚方禁做贼心虚，知道朱博已经了解了他的情况，就像小鸡啄米

似的接连给朱博叩头，如实地讲了事情的经过，请求朱博的原谅。他

头也不敢抬，只是一个劲地哀求道：“请大人恕罪，小人今后再也不

干那种伤天害理的事了。”

“哈哈哈⋯⋯”朱博突然大笑道，“男子汉大丈夫，本是难免会

发生这种事情的。本官想为你雪耻，给你个立功的机会，你会效力

吗?”

于是，朱博命令尚方禁不得向任何人泄露这次的谈话内容，要他

有机会就记录其他官员的一些言论，及时向朱博报告。尚方禁俨然成

了朱博的耳目。

自从被朱博宽释并重用之后，尚方禁对朱博的大恩大德铭记在

心，干起事来特别卖命，不久，就破获了许多起盗窃、强奸等犯罪

案，使地方治安情况大为改观。朱博于是提升他为连守县县令。又过

了一段时期，朱博突然召见那个当年收受尚方禁贿赂的功曹，对他进
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