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    问题在哪里呢?

    本书的基本命题是:如果你的资质是中上程度—

如果你习惯于挖空心思来解决问题，达成目标的话，那

么你就很可能会因为自己的聪明才智而身陷险境。

    这种危险就是:在关键时刻，你的聪明可能弄巧成

拙，搞得大家不禁怀疑:“他/她怎么会这么笨?”

    灾难有很多种。你说的话或做的事可能会损害到某

种人际关系，自毁前途与梦想;你精心策划的行动可能

害你触礁碰壁，才智平庸的人则搞不清楚你在干什么;

你勉强行事，结果适得其反，一败涂地;你与世隔绝，

浑然不知敌人正合力想羞辱你、打败你。

    这些危险与问题很可能都是 自找的。你之所以失

败，并不是因为你不够聪明，而是因为你自作聪明。你

的脑子背叛了你。

    能够英明睿智，当然是人生中一大优势。我们从观

察与经验都可明了这是个优势。这个说法有许多研究支

持，特尔曼 ( L,ewis M . Terman)的研究更是首开纪录。

                                                寻 恰 —



人 生或全济 学丛书

特尔曼曾开发出斯坦福— 比奈 (Stanford-Biner )智力

测验，并提出智商 (intelligent quotient,  IQ)一词。1921

年，他选出 150Ci名 2一14岁资赋优异的儿童，花了35

年时间研究这个群体，把这个群体跟另一群体 (控制

组)比较。

    结果，智商较高的儿童比较健康，情绪比较稳定，

生产力较高，离婚率与自杀率也比资质平庸的人低。随

后的研究也都证实这一点:聪明的人多能功成名就，平

庸的人则望尘莫及。如果你很聪明，在人生的竞技场上

自然占尽优势。这是光明的一面。

    诊断、预防、复原

    本书的学习方法可帮你避开危险，以免你的脑子在

你人生中的关键时刻绊你一脚。

    首先，我们要探讨富人、名人们是怎么自找麻烦

的。我们要拿有权有势的人当我们的实验对象 (我们追

踪的男人比女人多，这只是因为到现在为止，男人搞砸

的机会比女人多)。

    其次，我们要探索聪明人，在事业与人生重要阶段

时所遭遇的临头大祸有何雷同之处。

    我们把这些事情分门别类，然后提出理论，解说其

来龙去脉。我们会详尽陈述各种 自作 自受的疑难杂症是

怎么来的。

    最后，我们列出各种工具、练习、成长技巧与了解

自己的策略，它们的用意是:

— 导 恰
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    .衡量你的弱，点

    .预测你最可能被 自己的聪明背叛的方式

    .建立你的免疫力

    .协助你在严重失算之后，恢复过来

    .让你及早帮助别人

    危险是随着智商与社会地位而水涨船高的。你越聪

明，成就越高，危险就越大，这时你很可能就是本书瞄

准的5种人之一:

    1.你不相信 自己已经大难临头。让我们质疑这个

令人自在的假定。你可能在读完本书后仍觉得自己所向

无敌，但至少你已经知道别的聪明人是如何出丑的。

    2.你还没碰到，而你认为 自己没那么倒霉。我们

要同心协力，以免你再这么想。

    3.你已有被 自己脑力背叛的不快经验。你已经知

道那有多惨。我们可以教你避免重蹈覆辙。

    4.你看到某人身历险境，你想帮忙。利用本书提

供的原则与建议，当个理智的救生员。

    5.你需要预防为你工作的男男女女聪明过度，自

我毁灭。这可能是本书所提之原则与药方中最重要且最

有用的。你能找到求职面试所需的问题，衡量你的弱

点。你读到的个案病历，可能跟你周遭的重要人物神

似。你还能找到许多管理聪明人的建议，这样他们自己

跟企业才不会被他们的聪明连累。

    心者万物之源。聪明反被聪明误是很严肃的课题，

                                                导 枪 —
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而处理严肃的课题，不一定要正襟危坐。我们希望我们

提出发现、分析与建议的方式是刺激的、有趣的、有效

的— 甚至是令人轻松愉快的。

    既然问题是上智之人造成的，解决方法自然也要取

法乎上。你可以依据本书的纲领，运用智慧，这样对你

才最有利，你的聪明才不会在关键时刻背叛你。
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第一部介 侦侧病亲

第一章 专门搞砸的聪明人/(3)

  他们说 “我们”搞砸了/ (4)

  我以为他们喜欢呢!/(6)

  英雄所见不同/(7)

第二章 搜寻自作聪明的病毒/(15)

  聪明的愚蠢无所不在/(17)

  愚蠢四式/ (22)

  水门?什么?/(24)

  知足常乐/(25)

第三章 巡房探病/(27)

  史卡利的暴起暴落/(28)
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糊涂法官/(32)

性爱冲昏头/(35)

师生恋的陷阱/(:S6)

体重不足的山姆叔叔/(38)

智商骗局/<40)

乳癌虚实/(料)

玩弄命运/(45)

远离成功/(47)

深入了解聪明自毁症候群/(48)
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第四章 希腊式狂妄/ (49)

  评析艾西拜亚迪兹/(54)

  绝顶聪明旁的暗星/(56)

  律师的狂妄/(57)

  无拘无束/(59)

  自取灭亡/(61)

  名片乾坤/(66)

  麦克阿瑟的狂妄/(69)

  心高气傲，死路一条/(73)

  傲慢是事业的负数/(74)

  节制傲气/(75)

第五章 自恋与隔绝效应/(76)

自恋的聪明/(79)
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快车道上的自恋狂/(80)

自恋的氛围/(81)

华盛顿区的自恋隔绝/(82)

那是他们的事，跟我无关/(83)

最佳顾客/(88)

董事会游戏/(92)

有我就不同/(93)

{以曾相识/(97)

致命的隔离/(99)

超级隔绝的危害/(104)

辛普森的隔绝/(105)

  “耳聪目明”/(107)

隔绝不是政客的专利/(107)

自恋与企业的失败/(109)

第六章 英曼病与批评隔离的危险/(111)

如何避免英曼病/(116)

英曼复合病/ (119)

第七章 自取其败的需要/(121)

  没有人能击败乔·路易斯/(122)

  选择失败/(124)

  最后一回合/ (127)

  我们的秘密目标/(127)
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病态到极点才会成功?/(128)

致命的缺点/(129)

我成功了，谁还需要朋友?/(130)

白宫夜未眠/(131)

令人讨厌的笨蛋/(132)

约翰逊:乐意与笨蛋为伍/(133)
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第八章 权利与权力的傲慢/(135)

  优越感的权利/(1.37)

  “因为上帝给我特权1”/ (138)

  贝丝芭效应/ (139)

  权利欲的陷阱/(x_40)

  权利欲与自恋狂/(142)

  “人生与我擦身而过I,”/ (144)
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国王的新衣/(162)
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