
时代在发展，一切都日新月异，现在若想成

为一个完美的具有很高德行的人，比起以前更加

困难。现在你和一个人交往需要的智慧比起古代

的一个国王需要的智慧还要多，而他常常要处理

和许多国家的关系。

注释①：格拉西安曾经说过，并没有天生的

圣贤之人，每个人只要经过努力上进，自强不息，

他就是在逐渐地达到完美的境界，他就有可能成

为圣人。



人具有天生的秉赋，而这一切都体现在你的

智力和性格上面。你要想取得成功，这二者缺一

不可。仅仅具备高超的智力是不够的，有才无德

的大奸大恶之人很多，他们没有德行，最终身败

名裂，留下万世骂名，实在算不上成功。所以德行

非常重要，性格才智往往决定了一个人的命运。

许多人之所以失败，就在于他们的愚蠢：他们不

顾自己的具体条件，不顾及自己的资源和关系，

地位和出身，不恰当地行事，这样对他们来说，失

败的命运自然无法避免。



一鸣惊人往往让人刮目相看，获得大家的拥

护和崇拜。如果一个人心无城府，过分暴露自己

的内心思想和想法，往往容易让人感觉到幼稚和

浅薄，而且对于他的行事来说也是百害而无一

利。特别是在一个人处于关键而重要的位置的时

候，千万要管好自己的嘴巴和舌头。给人神秘的

感觉是一种非常美妙的事情，这更容易获得大家

的钦佩和追随。即使你在表现自己的时候，也不

要让人觉得你一览无余，你要给他们留下你还值

得他们好好地去发掘的印象。精明的人往往都是

非常谨慎的人，他们懂得如何保持沉默。如果你

暴露出自己的计划或者决断，不仅容易引来非

议，而且让人评头论足，行事的时候自然受到孤

立和多余的阻力。如果你的计划不够完美，那么

你得到的麻烦就会更多。如果你希望获得别人的

尊重和欣赏，那么你一定要做到含而不露，千万

不要让太多你并不了解的人摸清你所有的底细。
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知识和勇气是世界上少有的不朽的东西之

一，正因为它们是不朽的，所以它们也能够使你

得到永生。如果你是一个具有渊博学识的人，那

么别人就觉得你非常聪明，富有智慧。这样你就

能够做许多事情，而你再具备勇气和决断的话，

那么就可以说你事事都能非常顺利地获得成功。

没有知识的人如同生活在黑暗中，他们就如同盲

人一样，摸索着在风雨交加的山路上前行，很容

易迷失方向，也会不小心跌下悬崖。勇气和知识，

是你建立人生基业的根本。



他人有

真正的神明不是泥塑木雕的神像，它是人们

心目中虔诚的信念。而一个聪明的人也不是千方

百计获取别人的赞许，而是要让自己成为一个对

用的人。这样在人们需要帮助的关头，人

们总会想起他。

客套的感谢和庸俗的夸奖不过如过眼云烟，

而对于一个人的希望和需要却会在人们心目中

留下难忘的印象。所以你应该让人需要你，而不

仅仅是流于肤浅的揄扬。当人们喝饱了水，就会

离开水井，当金黄的橘子被榨尽了鲜美的汁水，

就变得如同灰色的败絮。当你变得没有什么用处

的时候，人们自然就会把你遗忘，自然也谈不上

什么敬意了。

许多哲人的智慧告诉我们，就是要做一个时

刻对大家有用的人，这样人们才能够时刻欣赏你

身上闪光的品质。如果你能做到这一点，最富有

权势，最富有智慧的人都会注意到你。当然你也

要注意凡事过犹不及，不要片面和偏执地为了做



到这些而误导别人，不要看着别人已经误入歧途

而保持着你绅士一样的高贵的沉默；更重要的一

点就是，千万不能做损人利己的事情。



没有人天生就是完美无缺的。人本来就需要

自强不息，日日上进，修炼自己。让自己在道德和

学识上都达到很高的境界。人生是一个上升的过

程，如果你能够达到完美，你才会觉得人生了无

缺憾。一个完美的人是一个具有高尚品位的人，

是一个具有优雅举止的人，而且他还具有很高的

智慧和德行，他具有坚强的意志和敏锐的知觉。

有些人混沌无知，他被自己的欲望所牵制，他目

光短浅，不知道人生真正需要完成的目标，于是

终日浑浑噩噩，没有追求。而有些人却早已明白

人生的真谛，他花费很多的时间提升自己，让自

己在各个方面都达到完美。一个正在达到完美的

人，往往具有聪慧的头脑，而且他行为正大光明，

并且富有成效，他的言语给人春风一样的感觉，

让人看到希望和未来。
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你一定知道被别人羞辱的感觉，这就是愤怒

和耻辱，从此在你的心底牢牢扎下的是报复的信

念。你要是常常给别人难堪，那么你就太愚蠢了；

如果你曾经让你的上司难堪，那么你不是天才，

是世界上少有的白痴！不管你是不是天才，你会

受到打击却是无庸置疑的。这个世界上具有广博

胸怀的人太少，即使你是少年血性，年少无知，也

很少有人会因此而包容你。

有很多人对于别人超越自己保持了沉默的

态度，尽管他们的内心可能却不如此想。而对于

处于权力中心的人来说，他们绝对不允许有人冒

犯他们的权威。他们希望有人能为他们所用，却

不喜欢有人比他们聪明，特别不喜欢让别人也有

这样的感觉。所以当你给人提意见的时候，最好

采取委婉和私下的方式。要让别人能够信任你，

然后你再给他意见。我们可以从浩瀚的星空获得

很多人生的教益。许多星星远比太阳光明，但是

你什么时候在白昼看到过星星的影子。



再也没有比能够控制自己的欲望的人更伟

大的了。欲望来去飘忽，变化无常，为了满足它无

休无止的索取，你一定会变得无所适从，迷失灵

性。千万不要让低俗的欲望影响你人生的成功，

一定要把欲望的影响控制到最低的限度。即使这

些欲望影响了别人对于你的评价，也要让人觉得

这是人性的弱点，你具有这些弱点无伤大雅。如

果你做不到这一点，你现在所拥有的一切都会变

得岌岌可危。你可能一下子就失去你曾经引以为

傲的地位，失去别人对于你的尊重和支持。



正如奔腾而下的江河不可避免地带下它所

流经区域的泥土一样，每一个人不可避免地带有

他出身的弱点和缺陷。每个人出生的地方都有着

独特的文化，它们也无法克服自己所具有的时代

和地域的局限。所以每个人也就难以避免地受到

自己幼年生活过的地方风俗文化以及习惯的影

响。有些人出生的地方属于文化发达、历史悠久

的地区，所以他们从自己的出生地得到比别人更

多的好处。

很多民族和国家都具有自己独特的不足和

缺点，即使是世界上最伟大的民族也不例外。而

这些缺陷却被与它竞争的民族和国家紧紧盯住

不放，因为善于利用对手的缺点正是取胜之道。

出身不可以选择，人生的道路却可以自己选

择。我们所能做的就是学人之长，尽力克服自己

出身所带来的不足和局限，发挥自己民族和出生

地文化的优势。这样你就可以成为自己民族中最

优秀的人。因为你克服了自己民族传统文化的局

限，成为自己民族进步的先行者。一个人往往被

自己所处的时代以及所属的民族、国家、地区、家



族、环境甚至自己的职业和习惯束缚住，这是很

可悲的事情，如果一个人不注意纠正这些毛病，

就会导致自己的人格定型，也无法做出什么大的

成就。
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别人对你的评价往往是反复无常的，所以我

们并不能完全依靠大家的评价行事。在一个人的

人生历程中，运气往往会起到很大的作用。好的

运气能够让一个人获得别人无法得到的机遇，好

的运气能够帮助一个人顺利地获取成功和名誉，

好的声名又往往可以给你带来好运。但是我们应

该记住，有利就有弊，如果你获得了好运气和好

名声，可能会受到别人的嫉妒和诽谤。所以，你在

渴求好运气的同时也应该知道，荣誉和成功、运

气和机遇往往需要你辛勤的劳作才能获得。一个

具有生命活力和奋斗激情的人，自然会渴求声

名。历史上的伟人大都有很高的名声，他们也获

得了人们的褒扬。但是，名声往往会走极端，它不

仅会给你带来大家的拥护和爱戴，也能给你带来

厄运和挑战。



要让你的朋友成为你的良师，要让你的社会

交往活动成为你的课堂。你需要学会成为一个好

学的人，时刻从你的朋友身上学习他们的长处和

经验。一个人的交际需要进行选择，应该选择那

些优秀的、品德高尚的人作为朋友，然后和他们

成一片在潜移默化中，你就变成了一个与以

前很不一样的人。

和优秀的人交往，你所倾诉的心曲，能够得

到热情的回应，你也能够得到有益的指导。而且，

你所听到的都是有用的知识。有很多人是凭借自

己渊博的学识和很高的修养来得到巨大的声名

的。与这样的人交往，你就仿佛进入了一个历史

悠久的高等学府，你从中可以得到非凡的智慧，

找到人生的真谛。



一切真正美好的境界都不是水月镜花，一切

美好的境界都不是过眼云烟。它们是确确实实存

在的，也是必须经过踏实的劳作和艰辛的努力才

能达到的。

虽然我们生活在自然世界中，但是自然世界

也有残酷的一面。我们应该坚信自己的力量，不

要幻想着依赖上帝和好运，要依靠自己的力量拯

救自己。只有经过自己的努力，优良的秉赋才能

发展为高雅的人格修养。如果没有长久的奋斗和

劳作，任何完美的境界我们都无法达到。再美好

的自然境界中也有野蛮，最完美的境界是人们创

造的理想的境界，这一切都离不开积极的行动和

艰辛的劳作。



人生就是一场战斗。现在世界上还存在着不

少邪恶的力量，这些邪恶的力量是人类进步的阻

碍。邪恶的人玩弄权术，他们通过这样的方式来

壮大自己。他们往往表里不一，名不副实。很多时

候，我们可以发现这样的人和现象，他们好像有

着光明正大的目的，对于权利和利益好像漠不关

心，但是在他们伪善的外表下面，有着更为险恶

的目的。他们往往会让人们大吃一惊，冒出冷汗。

开始的时候，他们费尽心血地伪装，只是为

了骗取你的信任。但是当他们达到自己初步的日

的，就会很快地显示出真正的面目，他们会推翻

以前的思想和主意，他们放弃自己曾经信誓旦旦

的诺言。对于这一切，你必须采取理性的态度，认

真地观察他们的举动，时刻提高警惕，注意对方

的一举一动，这样他们的阴谋才难以得逞。当你

认清了这种人的狡猾举动，洞悉了他们的目的，

你就能够时刻辨别出狡猾的对手的每一个举措

的真实目的。这时你就可以采取有力、有理、有节

的反击，你就可以有策略地一步步击败狡猾的对

手。当他们看到自己的伎俩被识破的时候，往往



）古希腊神话中从丢

会变本加厉，做最后垂死的挣扎。他们会改变策

略，继续作表面文章，他们展现出非常清白坦率

的面容，妄图重新获得你的信任。这时候，更需要

你认真仔细地观察，慎重地辨别，识破真假，看穿

他们的意图，抓住他们险恶卑劣的用心。正如皮

同 凶恶狡诈，阿波罗仍然用它的睿智的光辉

洞穿了他所营造的一切黑暗。

注释①：皮同（

卡利翁大洪水的污泥里孵出的蛇怪，后来被阿波

罗神杀死在希腊帕尔纳索斯脚下。



可以弥补很

这个社会需要真诚和信用，但是很多人对于

真诚有着致命的误解。真诚不是毫无节制的坦

白，必须注意礼节。如果不注意适当的礼节，那么

一切美好的东西可能都会受到误解和损害，甚至

公正和理性也无法存在。周到的礼节

多缺陷，它能够让人们有效地沟通和合作。礼貌

和尊敬可以让不同的意见得到调和，可以让真理

更加美好，甚至能够化干戈为玉帛。在人生的道

路上，懂得如何处理人和人之间的关系非常重

要。如果一个人温文尔雅、礼数周全，那么就能够

和人们建立密切的关系，保持融洽的感情。优雅

的举止和仪表让我们眼睛一亮，而让人遗憾的

是，这样优雅的人在生活中却不多见。如果你能

时刻做到语言和行为得体，那么人生对你来说就

没有什么困境。


