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破局的实质 是一种谋略。破

局术。 简单来说就是给你多长双慧

眼， 教会你灵动的分析及解套技

法。。 通过破局术。使你能够由弱到

强． 由被动变主动。在本韦中。 则

是由识局、 观局、 稳局、 搅局到最

后的控局、 扭局、 收局， 这样通过

吏动分析和动手能力采一步步实现

的。

我们从历史谋略故事中寻找到

、现代生活哲理的渊源， 并且将这些

暂理化用于实践中 往往会以其智

惫的光辉为我们的生活和工作做出

诣引。 这样． 我们就能够避免陷入

仟会中的备种圈套。

尽

今
一
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之法局识

破局首先需要的是一双慧眼，能够识别他人的计谋。如不然，晕乎

乎地走进去，咸为他人盘中之餐，怎能破局？陷入僵局之中，如果不能

引起警觉，就这样一直陷在里面，等到醒悟过来时已经是无力回天，这

样的局面何以破局？所以，能否识局，对于破局者来说是最基本的要

求。

识局的方法可以是不拘一格的。重要的一点，就是在人生当中，必

须时刻保持警惕。天底下没有免费的午餐，天上也不会掉块肥肉砸到

你。所以，对于那些送上门来的好事，对于那些没事送殷勤的人，得格

外保持注意。不然，一不留神，便钻进他人所设之局当中，悔时则晚。

试探识真情

慧眼鉴实惰

察言善观色

用间辨真伪

小处知虚实

醉酒观其性

观友知其人

之观局 巧 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯?49

所谓现局，就是在破局前对敖我双方形式的考察，是破局前不可

或缺的准备工作。观局，要有全局观念，不能只见树木，不见森林，盯着



处 放结果 多不 损失更 观局还要有大局 念 失
一

， 。 ， 观 ，因小 大，丢掉西瓜

检芝麻这样的行为是相当愚蠢的 观局 要有 筹。 ，还 长远的 划，在眼前利

益与长远利益之间能做好权衡尽量获， 得最大的利益。观局不能只顾，

敌我两方势力 的权衡要有开阔的眼界把握大局势考察， ， ， 局外力量，

争 获得取 局外者的支持 观局的 光眼 不能狭隘只见 处 见全。
，

一 不 局砚

局的眼光 能不 近视，只盯着眼前不顾长远 。

失 东之 隅 收之桑榆， ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．，⋯⋯⋯⋯引

抓大能放小 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯55

秉 执要 本抓关键 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯60

计 当从长以 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯66

其锋避 芒走为上

edpe
?

忍 含垢导 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?

倚傻卖傻得保全 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯85

稳局之策 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯gi

所谓稳局顾名思义就是在自己力量还没有足够强大， ， ，还不能与

对方立即抗衡的 时候不要让这个局的敌我斗争趋于激， 烈，趋于白热

化 而让对方停 来下 麻痹对方 休让他 息 下让他歇。
， ，

一

， 口气，喝点水，

悠哉悠哉 这而 个时 你候 就有足够的时间走出被动的局。
， 面，最终打乱

对方的计划铸咸破局之势 固此看似平静的稳局之中， 。 ， 往往却是锋芒

暗敛静若止水的局面背后有蠢蠢欲动， 的力量。

稳局的奥秘是隐蔽 自已的真相 深藏不露 因为， 。 无论何人，只耍在

社会上摸爬滚打过 便多少练就了 点观颜察色的本事 他们会，
一

。 根据



你的喜怒哀乐来调整和你相 的处 方式。如果我们的言行表达失当就，

会被别 看破 点 家人 弱 把人 的好处 衣明 把自 实惠。 显 处， 己的 落在暗处。

所以越是精于权术的人城府便越深， 。

欲取故予 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯93

转嫁 标移 线目 视 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯99

蝉金 能脱壳 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯105

赞 术颂之 有神通 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯110

自 自污 毁 其避 锋芒 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯116

韬光养晦醉拳伤人 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯122

缓其兵 利己器， ⋯⋯二⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．. 127

搅 之局 妙 135

搅局顾名思义就是要把局面弄乱 但是搅局不是 “乱”， ， 。 ， 以 为 目

的的“乱”是乱得对方 而不是乱自己 搅局就是要把对手搞得， ， 。 ， 眼花

燎乱而自己却趁乱 手下 浑水摸鱼在对 手方 忙脚， ， ， 乱之时，自己却从

客不迫地捞取好处。这就是搅局的艺术。

搅局者 能为 搅不 了 局而搅局 当局 面主动权在自。 已手中的时候 ，

再搅局就是有害 益无 而当感觉自己处处被动或者感觉。
， 陷入僵局之

中难以拔除之时搅局就能给这样的局面带来 些变数，
一

，从而为自己

的“破局”衣“兆’中获得机会。

牌出 常无 理 137

攻其弱点 ．

1圳
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桃杀 士二 三 ＠ 回 ＠ ＠ 巴 ＠ @ ＠ 回 ＠ ＠ 回 巴 ＠ 回 昌 ＠ 巴 巴 回 回 ＠ ＠ 回 ＠ 回 回 ＠ ＠ 巴 巴 回 回 ＠ 回 ＠ 巴 回 ＠ 回 回 巴 ＠ 回 回 互48

火 浇油上 歹53

浑水摸鱼 互58

离 计问 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯164

隔 便 火观厅 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯168

控局之道 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯175

善破局要 谋算 自于 每己的 计个 像划 棋手 价般 待对 自 布
一

，

一 C 己

每的 步下 我招式 在们 破局 时 学定要 会聪明 破局 需 慧要智
一

需。 ，一 。
，

要 长计从 的 能议 力 果如 前能提 排不 安 自 每好 的己 个计划 草那。 一 么，

率 事 怎能从 破局， ？

某 来从 方面 控说 局是 中破局 最 关为 步键的 果如 能控制不 局，
一

。

掌面 握局 前面 那 么 面所 的做 切关 于 局识 局 稳观 努的局 都力 将， ，
一

、 、 ，

会付诸 东 流 扭局 局胜 也是 起谈无从 同 时 控局也是 中局破 最为， 、 。 ， 艰

难 步的 此时 智方斗 斗勇双 明抢暗斗 各 神显 通 对
一

方必然 甘， ， 、 ， ， 不 心

失去主动 势的优 争所 斗 最也 为以 激 控烈 局也就 为 辛犹，
， 艰 。

所 控局 有需要以 自 管信 是不 陷 了他 的计谋 中入 人 之 是义， 。 陷“

难 自 拔 僵的 中局以 者之 破局 是坐 待毙不 是以 极而 积 寻找各 机会种，
，

，

努 争力 取 放过 何求不 任 生 机的 会 破局者 未应当 对 来满怀 相信， 。 。C 信，

自 总会己 利 才胜 能 自 信地支撑 走们 境他 出 打困 破局，
， 面。
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警而示之 195

胁而迫之 20回

威而逼之 206

技之扭局 2玉至

祖局，就是从守到攻、反客为主，变被动为主动，就是扭转局势的

过程。扭局需要巨大的忍耐，耐?C的修炼对于破局者是绝不可少的。坚

韧不拔的精神和持之以恒的态度，是破局者所必有的素质；扭局需要

大智慧，适当的谋略能够帮助你尽快地脱离困境；破局还需要敢于决

断的勇气，能够抓住稍纵即逝的机会，当即立断。

粗局是破局朽良关键的一步棋。粗过去了，那么这个局也就被破

了；扭不过去就是狗熊，扭得过去就是英雄。功成还是垂败，均在此一

举。

一鸣可惊人? 刀3

不可一味退让 218

反客则是主． 229

破釜沉舟⋯? 235

之收局 训 239

收局，就是已经打破了对方所设之局，我方要顺利地收割成果。收

局要收得漂亮，就好像渔夫打鱼在收网的的时候，如果这张渔网收得



亮 有漂 所 的鱼儿就能被 打尽网 但是如果收得 难兔 有好 会，
一

， 不 ， 就 漏

网之鱼造成 穷的， 无 后患 。

如何才能收局 得 亮收 漂 这 精就需要 者？ 破局 布地 置下天 地心 罗

布网 得置 好 插翅卡 难他 也 瓮就 成 中飞 形 鳖 势捉 够之 就能 最。
， ； 用以

小的牺牲 最小的代价捉到 大鱼就能 劳永 永逸 对手 身不给 翻 机、 ；
一

， 的

会 。

贵神速兵 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯， 241

假手 人于 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯246

兵不血 破刃 局术 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯253

两 拨四 巧 千斤 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯260

事俱万 备 自 请东风 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯265

孤立对手各个击破 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯270

天罗地 瓮网 中捉鳖 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯275

后记 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯289
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真惰诚探识

这是一个伪装的时代。每个人都会给自己戴上形形色

色的面具。在生活交际当中，你很难判断出对方向你所说的

哪一句话是真，哪一句话是假。都说人心隔肚皮，想要不陷

人别人所设的局里面，识得对方的真情，试探不失为一个好

的方法。

可以说，“西安事变”是张学良一生之中最为耀眼的一

场戏。而这场戏之所以能够得以上演，很大方面应该归功于

杨虎城的试探法。

东北易帜后，张学良曾积极支持蒋介石用武力统一中

国，并在中原大战中给蒋以关键性的支援。然而正是这个蒋

介石，在日寇大兵压境下，严令他对日不准抵抗，先失去东

北三省，后又丢掉热河，还代蒋受过，被迫“下野”出国“考

察”。1934年回国后，蒋又命他率东北军先到鄂豫皖“剿共”,

后又到陕甘“围剿”红军。两次‘喇共’搜张学良损失了几个

师，蒋不仅不体恤，反而顺势取消了东北军两个师的编制。

蒋用打内战来消灭异己使他愤恨不已。

10月22日，蒋介石在酉安分别召见张学良和杨虎城，

胁迫他们攻打红军。张、杨表示应联共抗日，即遭蒋喝斥。蒋

还将嫡系部队约刀个师调到以郑州为中心的平汉、陇海铁

路沿线，随时准备进攻陕甘的红军。10月27日，蒋在西安向

军官训练团和东北军、十七路军部分军官训话，说：“我们最



近的敌人是共产党，为害也最急；日本离我们很远，为害尚

缓⋯⋯不积极剿共而轻言抗日便是是非不明前后倒置："中
， ，

国
便不是革命。”在这之后又发生了蒋介石逮捕沈君儒、章乃

历

史 器等爱国人士的“七君子事件”。
博

奔 蒋介石不顾民族危亡，顽固坚持‘喇共”和打击抗日民
中

的 主力量的恶劣行径，使张、杨两位将军痛心疾首。
丛

林 门月4日，蒋介石又飞到西安，再次严令张、杨开赴陕
注

则 北‘喇共”，并由中央军在后督战。如他们不愿去，便将东北

军调到福建，将十七路军调往安徽，由中央军接替赴陕甘

“剿共”。 12月7日，张学良再次去说服蒋介石放弃“剿共”,

团结抗战。回顾东北三省丢失，华北又在日寇虎视之下，张

学良声泪俱下。然而蒋介石竟拍了桌子，说：“现在你就是拿

枪把我打死，我的剿共计划也不能改变！

在这样的形势下，张学良和杨虎城频繁晤面，都有心对

蒋发难 可对于这样 个关系到身家性命和国家前途的。
一

大

事在对方亮明态度之前谁也不敢轻易开门 眼看形势， ， 。 越

来越紧迫，双方却是欲说还休。

杨虎城手下有个著名的共产党员叫王炳南，张学良也

认识。在又一次的晤面中，杨虎城便托他之口说道：“王炳南

是个激进分子，他主张扣留蒋介石卜’张学良马上接口道：

“我看这也不失为 个办法 ”于是两个聪明的将军
～

。 开始商

谈行动计划。

当时张学良的实力比杨虎城大得多且 是蒋的拜，
， 又 把

子兄弟。杨虎城如果直接把自己的观点摆在张的面前而张，

又不赞同后果实在堪忧 于是便借了并不在场的第， 。 三者之

口传分乙声即使不成也可全身而退另谋他策，
， 。 这么做，兼

有拉‘档箭牌’伽自保功用，妙不可言。



在这样的试探的帮助下，西安事变得以上演。门月12

日，张学良、杨虎城在华清池武装扣留了蒋介石，囚禁陈诚

等十余人；宣布取消“西北剿匪总部”，成立抗日联军西北临

时军事委员会，张学良、杨虎城任正副委员长；并通电全国，

提出改组南京政府，停止内战，共同抗日，实行民主政治。后

经各方谈判，终于使得蒋介石改变了“攘外必先安内”的政

策，从此中华民族得以团结在一起，一致抗日。

可以说，正是杨虎城的试探成全了张学良的千古功名。

如果杨虎城不试探的话，贸然行事，就很容易掉进别人设的

局里面。所以，通过试探得到真情，就能够避免自己掉进别

人的局里。

在生活当中，先试探，后深人应当成为我们谨慎行动的

准则。为什么？古人曰：“画虎画皮难画骨，知人知面不知

心”，人心难测，真话难得，尤其是那些所谓见过世面的人，

见面就寒暄客套，东拉西扯，不明所以，莫测究竟，甚至像俗

话说的：“当面喊大哥，背后操家伙”。这样，往往一些直肠子

的人，也就是不懂试探之道的人免不了吃苦头了。

要把握人的九乙，试探的办法很多，有像杨虎城那样旁

敲侧击套真话，用弦外之音暗示他人的，甚至还有反激的方

法加以试探的。试探的手段不拘一格，目的却只有一个，那

就是得到实情。我们来看看潘崇是怎么让太子商臣通过激

怒他人来获得真相的。

楚成王打算立商臣为太子时，就此事征求令尹子上的

意见，子上说：“君王您现在年轻，又有这么多宠妾。如果现 识

局

在立商臣为太子，以后又想另立您宠爱的姬妾生的儿子，再 之

注

废黜商臣时，可能就会引起内乱。以前楚国立太子，常常立

年轻人，何况商臣这人，有着黄蜂一样的眼睛，豺狼一般的



音是个残忍的人不能立他为太子 ”但楚成王并没有采声 ， 。

纳这个意见
中

国 到了鲁文公元年，楚成王又想废掉商臣，改立王子职为
历

史 太子。商臣听说这件事，拿不定主意，就去问他的老师潘崇：
协

卵 ‘伽何才能了解这件事的真伪呢？"
中

的 潘崇说：“您宴请成王的妹妹江，席间故意对她不尊重，
丛

林 激她说出真相。”
涪

怒声大骂 好商臣采纳了潘崇的建议。果然，江在席上 ：“
则

啊，你这个卑贱的东西，难怪君王想废掉你，改立王子职为

太子。
”

商臣赶紧告诉潘崇：“确实有这样的事。”

潘崇问商臣：“您甘心做王子职的臣子吗？"

商臣说：“不甘心！
"

潘崇又问：“你会不会离开楚国？"

商臣说：“不会。
”

潘崇再问：‘称敢不敢发动兵变歉杀君王？"

商臣答道：‘嗽。
’

十月，商臣率领东宫守卫包围了成王的宫殿。成王想拖

延时间，因为熊掌很难做熟，就以此为借口，请求让他吃完

熊掌再死，商臣没有答应。十八日，成王上吊自杀。楚国人给

成王加溢号为“灵”，成王虽死也不瞑目。至到把溢号改为

“成”，他才合上了眼睛。

商臣即位，是为穆王。因潘崇帮助夺位有功，商臣把自

己做太子时居住的宫室以及宫室内的财物、奴仆全都赠送

给潘崇，并封他做了太师，兼管宫中的侍卫军。

潘崇这一招非常的高明。在那样的条件下，如果用‘嗽”

的方法来获得事情的真相，由于事关重大，他人必然守口如



瓶，而难以奏效。然而潘崇选择了通过激怒他人，使他人的

惰绪不受控制的时候，吐露事情的真相。

精明的政客，在采取重大行动之前，一定会先试探各方

面的反应。清朝康熙皇帝亲政时，对许多大臣实行了一连串

的“削藩”行动。盘踞在云贵的吴三桂十分担心康熙对他也

下手便主动请求撤藩其实是想试探朝廷的态度， ， 。 康熙判

断吴三桂迟早会反不如先发制人顺势利 他， ， ， 用 自愿请求

的机会，于是诏告吴三桂，同意他撤去藩镇。

吴三桂没想到皇上真会同意他的请求，又急又恨，决定

起兵反清 但此事非同小可人心向背非常重要他。 ， ， 想先试

探 下军心于是他带着军队去祭拜明朝皇帝
一

， ， 的陵墓。 他

当众跪在墓前磕头作揖嚎陶大哭趴在， ， 地上半天不起来。

他这 哭把军士的眼泪都引出来了全军 下
一

，
， 上 ，群情激愤，

片哀声 吴三桂见此情景暗自高兴趁热打铁
一

。
， ， ，乘机打出

了‘复明讨清”的旗号，公开与清朝翻脸。

从吴三桂 察龙颜二探军心的两次行动来看
一

， ，他是精

于投石问路的试探之道的。

试探识真情能使自己避免陷人局中 当然试， 。 ， 探本身

也包含暗示 让对方明白自己的意图 看看对，
， 方的反应态

度 人的内心世界常常是 个打不开的。
一

“黑箱”，通过有目的

的试探就可以收到 些信息反馈研究这，
一

， 些反馈信息和它

们的变化规律就能由此推断“黑箱中到，

”

底是些什么东西。

所以想要破局首先要识别他人的真实意图， ， 和想法；

而想要明白他人的真实意图和想法 试探， 法是一条可以走 识

局
的途径 需要注意的是试探最好做到浑。

， 然天成，不能让对 之

洁
方看出你是在试探 不然不但得不到真实。 的情况，反而会被

对方所利用成为引诱你走进圈套里面的， 工具。


