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引 言

员愿怨远年员圆月员园日，爱弗雷·诺贝尔（员愿猿猿～员愿怨远）在意大

利逝世。也许是作为他本人对他的发明竟成为人们互相残杀

的更为方便的工具的补偿，在逝世的前一年，他留下了遗嘱将

其部分遗产（怨圆园万美元）作为基金，以其利息分设物理、化

学、生理或医学、文学及和平缘种奖金，授予世界各国在这些

领域对人类做出重大贡献的学者。

可以说，当今代表国际学术界最高荣誉的奖项是诺贝尔

奖，每一位科学家都以获此项大奖为极大的殊荣。诺贝尔奖

是瑞典著名化学家、硝基甘油炸药发明人爱弗雷·诺贝尔用其

部分遗产作为基金创立的。

爱弗雷·诺贝尔这位瑞典著名的化学家，一生之中有无数

发明，其中烈性炸药尤为出名，并且此项发明对现代开矿业和

军事上产生了巨大影响。诺贝尔具有发明的天才和极好的修

养，他奋斗了一生，在世界各地建立了几十所工厂。对于自己

的事业，他一直都抱着一种“鞠躬尽瘁死而后已”的态度。他

发明炸药的本意是要应用于采矿工业，然而各国军事界却把

这些发明用于了战争，对此，诺贝尔感到非常痛心，因而，他后

半生一直致力于和平运动。

诺贝尔希望自己那发明的天才所解放出来的力量，应受

人类的约束和控制。他还认为，只凭着想像，是绝不可能得到

和平的。为了使他的理想更切实际、更易于实现，他主张对破

坏和平者，应由国际上联合实行制裁；并以精神的及物质的援

助，成为促进世界和平事业的发展。
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诺贝尔献身科学，成为人类历史上的一位卓越的人物。

他的成功是经过艰苦的奋斗而来的。在他发明各种炸药的过

程中，曾屡次发生爆炸事件，工厂附近的群众非常恐慌不安，

各国政府也极为重视，有的国家明令禁止制造他的炸药，法国

甚至把诺贝尔驱逐出境。尽管遇到种种困难，诺贝尔并没有

退缩，他一方面尽力改善炸药的安全性，一方面在其他地方寻

找厂址。最终他的事业获得了极大的成功，并创造了巨大财

富。诺贝尔不仅是一位科学家，更是一位出色的大企业家。
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第一篇 家族档案

一 事业坎坷的父亲

诺贝尔全名是爱弗雷·诺贝尔，他的父亲应墨纽·诺贝尔，

生于盖夫立的一个贫寒人家。应墨纽成为一名军医。爱弗雷

的母亲名叫阿尔柏格，家庭拮据致使诺贝尔根本没有接受过

基本的普通教育，员源岁那年，他在上学不久就中途辍学了。

诺贝尔辍学以后做了三年多的水手。

一般的传记都认为他在员愿员愿年学习建筑，到员愿员怨年，他

考入高等文艺学院成为建筑学学生。这所学校的建筑系分为

两部，一是为初学者而设的专业基础的课程，二是高等建筑

系。诺贝尔完成基础课程后，于员怨圆员年进入高等建筑系研究

深造，获得学院四次奖励。他在高等建筑系只在星期三、星期

四员园点到员圆点上课，由此可见诺贝尔或是半工半读或是主

要靠自学来掌握知识。

诺贝尔不但学习建筑，而且还参加了这所学院在员苑怨愿年

增设的工程系的学生行列。

在学校里诺贝尔是勤勉过人成绩又好的学生之一。他在

员愿圆圆年研制成风力推动的抽水机模型，获得学校最高的奖学

金远园泰勒（猿镑远先令）。这所学校的校长薄露是瑞典当时著

名的建筑学家，在学生名册后面曾作这样的评语：“在上述各

学生内，仅有诺贝尔、哈林、布曼、白根司泰特，他们 源人的实
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验成绩，是值得陈列于皇家学院的。其余的学生所学尚浅，他

们的天才仍待发展。”薄露在 员愿圆源年 员月 圆圆日的报告上，又

出现同样的考评语：“上述学生中，仅有两人，即诺贝尔与司塔

尔曾有值得赞美的成绩呈验。诺贝尔有模型一具，司塔尔有

图样一件。”诺贝尔又获得了最高奖学金远园泰勒，用来奖赏他

“制成一具精巧的活动房屋的模型”。员愿圆缘年举行的优秀学

生表彰会上，诺贝尔又获得同样的奖金，成绩是“盘梯模型一

具，活动房屋的模型两具，以及各种印布机的设计”。员愿圆缘年

他仍在学校继续毕业之前的学业，在后来的学校报告上，再没

有出现他的名字，表明他已经顺利毕业了。

虽然他没有什么机会学到关于物理学的最基本的东西，

然而他却是一位天才，并且得到了卢德贝克在实用方面特殊

天资的遗传。他在毕业后不久，就从事发明的工作，员愿圆远年猿
月圆远日，他申报了三项发明专利。第一件是一只刨木机，另

外两件是一只备有员园只滚筒的辗印机和一种机械装置。这

三种发明，都是向工业研究社提出的。对于刨木机，社会里并

不怎么重视，他们认为当时已有同样的机械，他的另二项发明

得到赞赏。

但是他的运气并不好，商业部（月燥葬则凿燥枣栽则葬凿藻）将刨木机

的专利申请驳回，至于其他两项申请，商业部似乎更是全部忘

却：既没有通知发明者本人审批的结果，也没有通过核准案。

毕业后诺贝尔的第一份工作量是担任一家企业的建筑工

程师，虽说他的理论修养尚欠火候，发明也不尽如人意，但他

工作依然出色。他在员愿圆苑年和一位书记长的女儿安得丽塔·

亚赛结婚，婚后非常快乐。他的夫人性情温和，心地善良，人

很聪明也很直率。从她的信札上可以看出，她是一位富有幽
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默感的人，她的儿女不但敬重她，而且崇拜她。

虽然诺贝尔夫人持家有方，但这对年轻夫妇仍时常感到

生活的拮据。员愿猿猿年 员月，诺贝尔不得已呈递破产申请书。

员愿猿源年苑月宣告实行破产，然而他仍不能解除一切债务。直

到员愿缘园年，他才偿还了过半的旧债，从这以后，诺贝尔好像脱

离了厄运。他努力投身于各方面的发明；虽然他从未读过化

学，他依靠自学潜心于做化学实验。他购下一家小的皮件加

工厂，在厂里备有化学、军用和工业的仪器。他发明了一种兵

士们用来装放行军器具的背包，必要时还可充气成为一种气

囊，供兵士渡河之用。不管他怎样努力，他觉得在本国都难以

进行，因此决定在 员愿猿苑年迁入芬兰。他最后定居圣彼得堡，

他的家眷也在员愿源圆年随同前往。员园月圆员日，他的妻子“和幼

童两人”得了护照。这里所说的幼童，可能是指卢德卫（蕴怎凿鄄

憎蚤早）和爱弗雷，那时他们仅员员岁和怨岁。

在圣彼得堡老诺贝尔展开他的发明工作，并制造了各种

机械，其中最有名的就是一种割断轮毂的用具。他最热心的

是制造炸药，并特别研制了防御所用的炸药，还可在水中使

用。在实验期内，他认识了一位俄国将军；这人同时也是一位

工程师，对于老诺贝尔的发明，非常关心，并把情况及时报告

给军部部长：

“军部部长钧鉴：接奉员愿源员年怨月员怨日第缘怨苑号手谕，转

奉皇帝陛下之令，外人诺贝尔曾发现远距离毁灭敌军的方法，

应准予在境内实验⋯⋯

“军部部长钧鉴：接奉员愿源圆年猿月缘日第员员圆号钧谕，转

奉皇帝陛下圣谕，准许外人诺贝尔实验其下锚机及钻矿机，这

是我前次要求部长转奏皇帝陛下的⋯⋯
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这几项实验，附有两件有趣的插图，一幅是圣彼得堡上炸

药爆炸的情形，一幅是员愿缘圆年在阿克塔河水内用炸药爆炸的

情形。

在研究军械方面取得初步成绩之后，应墨纽·诺贝尔写成

一部成绩不错的书，叙述他所发明的炸药，书名《用极经济的

建筑与人数，以保护海口及其要道之方法》。

诺贝尔的发明得到了俄政府的大力支持。在员愿源圆年，他

办起了冶金工厂和铸造厂各一所，生意很兴隆，他成为俄国屈

指可数的工程师。他工厂的地位在俄国企业界也逐步提高，

诺贝尔的事业，现在已发展到一定程度，具备了进行更大实验

的基础。

诺贝尔发明和改良的成果在俄国得到大规模的应用。为

了感谢诺贝尔对俄国工业界的贡献，俄政府奖给他一面皇室

金牌，这是俄政府对外国人罕有的奖励。他受政府书面的委

托，载明他如果能够应战时紧急的需要，随时交货，以后政府

就会经常以制造的事委托于他。不料后来好战的俄皇尼古拉

斯死去，俄国与敌对国达成和平协议，新政府对于前任许下的

事，并不理会。政府仍照旧例向外商订购，以至诺贝尔工厂，

完全陷于窘境。诺贝尔要求赔偿，也没有得到结果，使他又遭

惨败。员愿缘怨年，他不得不将工厂转让与各债权人。他又回到

故乡———瑞典生活。

年过远园的诺贝尔要想白手起家重新干起，实在不是一件

容易的事，员愿远圆年底，他的儿子罗勃特从芬兰回到瑞典暂住。

直到员愿远猿年，爱弗雷回到瑞典和他的父母同住的时候，他们

的生活才有所好转。在那一年爱弗雷成就了第一次重要的发

明，这发明就是一种火药和硝基甘油的混合物，能够增加火药
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的威力。员愿远猿年员园月员源日瑞典商务部给他员园年的专利证，

并允许制造这种炸药，不久以后，他又完成了一件非常重要的

发明，并在员愿远源年 苑月 员缘日得到专利权；直到这时，才开始

在海伦波创设工厂。员愿远源年诺贝尔从市长那里，租用一所邻

近的房子，就在那里开始做这一次的实验。这新工厂实在不

像工厂，更像实验室，出品很少。除应墨纽·诺贝尔和爱弗雷·

诺贝尔及埃密·诺贝尔以外，厂内只有工程师一人，男女工人

各一人。埃密·诺贝尔自从员愿远圆年春季起，到欧勃沙拉读书，

那年夏季恰好在那里工作。

怨月猿日发生了悲惨的一幕，那天早晨新工厂发生意外

爆炸，炸死了埃密·诺贝尔，机器匠赫兹曼，两名工人，并且殃

及一名过路人。

这件事使老诺贝尔十分丧气，一个月后的员园月远日他突

然中风，从此再没有恢复过来。

诺贝尔虽然没有了健康的身体，但脑子却一刻也没闲着，

总是不停地想着各种发明的事。在他死去的前一年，他写信

给爱弗雷，告诉他正研究一种发现，这个发现一旦成功，至少

在未来的几百年内，能使他成为全世界战时或和平时代的大

人物。在员愿苑园年他出版了一本薄而小的书，这本书的性质很

能代表作者的性格，因为那种想像上的先见和一种幻想，可以

充分地说明他是卢德贝克的后裔，这本书名是《为防止由现代

失业问题所引起的移民狂热而创设的一种新工业》。

虽然说爱弗雷·诺贝尔充满幻想，但他的确是一位天才；

他没有接受过任何专门教育，只是凭着自己的天资，成为了一

位有名的发明家。他的想像力非常丰富，但时时感受到缺少

教育的痛苦，因为他不知道如何辨别什么是不可能的奢望，什
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么是实际可以做到的。再者，他并不是一位真正的商人，他对

诸事都抱乐观态度，对于可能的困难和实际的障碍，他从不通

盘筹划。因此他生平所遭遇的挫折多是由他自己的短处引起

的；然而他对这些挫折毫不在意。他拥有大规模的工业。他

对工作的兴趣比对报酬的兴趣浓厚得多。最后，他确实是一

个好人，他力所能及地扶助别人。他生平历尽千辛万苦，然而

他任劳任怨，他在晚年因病不得不降低工作量，这是他最为无

法忍受的；在他遭受打击后他的儿子们一一建功立业，成了他

的救星，使他没有因为穷困而死。爱弗雷·诺贝尔给他硝基甘

油炸药厂的股票 猿员股，他由于急用，卖去 远股，死时仍有 圆缘
股，收到的股息是按一分计。员愿苑圆年怨月猿日他死后，财产总

值圆愿，苑园员克鲁伦，大部分是硝基甘油炸药厂的股本，每股值

员园园园克鲁伦。他的私人财产，只有猿，缘苑缘克鲁伦，负债额却达

源，圆园圆克鲁伦。

诺贝尔的夫人死于员苑年后，享年愿远岁。自从她丈夫死

后，她仍像从前一样地节俭度日，不过由于她儿子们的力量，

她成为一位富人，遗产总值达愿源园，园园园克鲁伦，这里面大部分

是储入员园家银行的存款。她仍然保持那圆缘股硝基甘油炸药

厂的股本，在那时候的市价，是应墨纽·诺贝尔在世时的愿倍。

从她丈夫死后，直到她自己辞世时，她的儿子们继续父亲未竟

的事业一个个成为发明家和制造家。

二 小心勤勉的长兄

员愿缘怨年应墨纽·诺贝尔回到故乡瑞典后，就中止了他们

家里人长期以来通力合作的事业。他身边只有生于圣彼得堡
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的最小的儿子埃密，另外猿个儿子仍然留在俄国。

卢德卫出生于 员愿猿员年 苑月 圆苑日，他的哥哥罗勃特生于

员愿圆怨年愿月愿日，卢德卫比哥哥小两岁。开始卢德卫在应墨

纽开的工厂里工作，在那里他逐渐被培养成一位优秀的机械

工程师，他的父亲在 员愿缘怨年到瑞典去以后，他接替父亲维持

诺贝尔父子机器厂的营业，并且对账目进行清理，这项任务是

各债权人委任的。

员愿缘愿年卢德卫同表妹娜亚赛结婚，员愿缘怨年远月员园日长子

爱麦纽在圣彼得堡出生，而这时卢德卫的父亲也动身去了瑞

典。

他做债权人代表并没有多长时间。他将所得的薪金

缘园园园卢布，存储一小部分。后来他开始自己创业，员愿远圆年 员园
月员日，他在邻近怀泼格的伊克府租下一家小工厂，后来买入

自己名下。经他经营管理后，这家工厂逐渐发达起来，成为卢

德卫的重要的事业；不但是在技术方面符合当时的标准，而且

在很多方面超过了同行的水平。他们主要的产品，是各种兵

器和战时应用的材料，如火器、炮、炮架、潜水艇用炸药，以及

其他军备品，又出产打钻用器具蒸汽锤、水压机等。

在员愿远园年到 员愿苑园年这段时间里，卢德卫开始对制造枪

炮热心起来。

员愿苑园年，罗勃特·诺贝尔开始经营他兄弟的事业，因此这

一年是两兄弟真正合作的时候，虽然两个人在后来的发展道

路上大相径庭。

圣彼得堡的木材，适合用来建造来福枪打靶场，但他们又

不愿意使用外国的胡桃木。卢德卫既查明高加索一带有胡桃

木，就请他的哥哥罗勃特到那里去，办理伐木和运输的事，由
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于胡桃树的产地分布太广，因此这个计划未能施行；但是他在

高加索逗留时，曾注意高加索地区出产的挥发油，产量非常丰

富，而当时只以落后的方法利用。他回到圣彼得堡后，把所看

到的情况告诉了卢德卫，卢德卫也很关心这件事，就听从他的

建议，合办一家挥发油小工厂。在员愿苑缘年罗勃特回到巴库后

就开始运作，在这种新型工业的创设和发展上，用了好几年的

时间。那时美国油占领了整个的市场，员愿苑缘年诺贝尔兄弟加

入进来，经过几番技术上的改进，他们就成为同行业中的执牛

耳者。

挥发油产量的增加速度是非常快的。

诺贝尔兄弟创建的挥发油公司，不仅在工业上和技术上

获得了巨大的成功，而且在经济效益方面也很喜人；大概罗勃

特和卢德卫在员愿苑缘年开始经商时，没有想到他们日后会成为

财政界的重要人物。不久他们的三弟爱弗雷开始协助二位兄

长工作。

爱弗雷第一次来的时候，罗勃特·诺贝尔已经在 员愿苑缘年

回到巴库去了。卢德卫本来打算和他一起走，后来因事逗留

于圣彼得堡，卢德卫的巴库之行就拖延到次年春，他希望爱弗

雷能伴他同去。

在后来的愿年也可能是员园年之中，这兄弟俩一直向爱弗

雷提起这事，希望他能够同他们一起到巴库去，但爱弗雷做事

向来只做自己感觉有把握的事，因而他们的劝说，终究没有产

生效力。

员愿苑苑年的时候，卢德卫和罗勃特都在巴黎；从那时开始，

爱弗雷对巴库工厂给了经济上的帮助。员愿苑愿年缘月，他们弟

兄将这家公司改名为诺贝尔兄弟挥发油公司（晕燥遭藻造月燥则贼澡藻则泽’
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晕葬责澡贼澡葬悦燥皂责葬灶赠），主要股东是罗勃特、卢德卫、爱弗雷以及毕

得灵团长（卢德卫以前的同事和朋友）。

爱弗雷·诺贝尔第一次付给公司的现金是猿园园，园园园法郎；

到了第二年由于公司发展上的需要，他又收进不少新的股票

和债券。同时他又帮助公司去筹募基金。

爱弗雷死后，他的遗产中拥有公司价值 圆园园园园园园卢布的

股本。在早年的时候，他对这家公司给予了很大的帮助。挥

发油公司在员愿苑远—员愿愿愿年，到卢德卫·诺贝尔死时为止，有很

大的进步，不次于欧洲的同行，至于在俄国，更是独步一时了。

在前缘年里，罗勃特和卢德卫在工作方面作了分配：卢德

卫在圣彼得堡负责管理营业方面的事务，罗勃特则到巴库去

组织指挥当地的新工业。但是由于罗勃特体质很弱，不能在

寒冷的巴库长住，他只好辞职。然后他到瑞典去旅行，在白莱

维根（月则葬增蚤噪藻灶）海湾买进琪塔（郧藻贼葬）的地产，他就终身住在那

里。他于员愿怨远年死去，距离爱弗雷·诺贝尔的死期，只有几个

月。

罗勃特辞职以后，卢德卫身兼数职，同时管理着圣彼得堡

和巴库。

从性情及学识上看，卢德卫·诺贝尔是一位卓越非凡的工

程师和制造家。他把全部精力贯注于他生平从事的事业上。

他对于前途，特别是对于挥发油公司的前途，有坚定的信心。

他在事业上，没有遇到像弟弟爱弗雷所遇的困境，也许因为他

生来就比较乐观些。他事无大小，习惯于自己作决断，由自己

负责，他在经济问题方面，仍喜欢同爱弗雷商量，且时常靠他

的帮助。

员愿愿猿年猿月，爱弗雷第一次到圣彼得堡去看卢德卫，并呆
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了一个星期。那时曾决定挥发油公司增发大宗股票；按爱弗

雷的意思，希望股资能分配到多数的股东手里，因此新发的股

票面额只有圆缘园卢布。诺贝尔兄弟仍掌握着多半的股票。

同年公司举行选举大会，爱弗雷被选为董事之一。源月

员缘日卢德卫写信告诉他这件事，并热烈地称赞他兄弟的功

绩：“你对于我们的帮助的确很有价值；我想将你当选为公司

董事的消息通知经理，从此一般人再不能说诺贝尔兄弟公司

内仅有一个诺贝尔了。”

员愿愿圆年和员愿愿猿年这两年有很多困难和失望的事。在巴

库发生几起爆炸案与火灾；由于诺贝尔公司异军突起，引起更

多的人加入竞争，他们竭力地模仿诺贝尔公司所用的方法，尤

其是他们的运输计划。这样一来，产品的售价大幅跌落，种种

原因使公司的财政陷入困境。于是他们设法在伦敦发行债

券，以维持信用，而从伦敦某银行借款的尝试也遭到失败。幸

而卢德卫有百折不挠的精神，再加上有爱弗雷经济上的援助，

这些困难才一一解决。

由于激烈的竞争，使得挥发油制品的售价一再狂跌；而同

时欧洲的政局的不稳定使俄国发生了通货膨胀；这一切使得

经济危机全面爆发，凡是举债的事，都受到限制。员愿愿缘年公

司仅付股息圆厘；各个股东对此都很失望，都想将股票抛售，

结果股票行情大落。各方面对于公司的董事会进行责难，这

时爱弗雷已退出董事会，对于他哥哥的做法，他也进行了强烈

的批评，他认为卢德卫做事太过乐观，急于求成，以致对于财

政的危机没有进行充分考虑。他并没有停止给公司财政上的

援助。但是卢德卫却深信他的事业有惊无险，就将他私人所

有的财产，用来接济，才平息了上述的风潮。经过一番折腾，
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他的身体积劳成疾，越发受了损伤，结果他的喉部患了一种慢

性症。员愿愿苑年他逐渐辞去公司中各项职务，令长子伊墨纽管

理全厂事务，次子卡尔在圣彼得堡主持诺贝尔工厂。卢德卫

本来想到黎飞爱拉（砸蚤增蚤藻则葬）养病，但由于这不治之症，他在

员愿愿愿年 源月 员圆日死于甘奈司（悦葬灶灶藻泽）。卢德卫是一位很有

创造力和发明才能的企业家，他对于有关社会幸福的问题也

非常关注；而同时他又是一位走在时代前列宣传新思想的勇

士。

虽然诺贝尔三兄弟在性情、天资、才干及个性上有很多相

似的地方，但是他们的气质却明显地不同。他们都有超凡的

发明天才，有灵活的头脑，他们先天地具有创造力，生气篷勃

又工作勤奋。他们好像继承了父亲暴烈的性情。罗勃特比较

注意小节，他又比他的兄弟们，表现出更为悲观的倾向；这种

倾向因他患病而加重。卢德卫是天生的一位制造家和事业

家，他是工业界的领袖，具有非同寻常的精力和权力，以及罕

见的预见力。爱弗雷在三人中智力最高，在事业上具有超常

的意识，干事业又很有魄力；此外他有发明的天才，他所有的

才干，也得益于早年所得的各种经验；不过对于自己创办的企

业，在行政及直接管理上，从不亲自过问，因此他对卢德卫在

挥发油公司的业绩，并不是很了解，而且不加赞许。员愿愿猿年苑
月苑日他写给罗勃特的信中说：“卢德卫不愿放弃他所握的任

何权力，现在他的健康和体力，正在衰减中。我们无论哪一

个，要想总揽像巴库那么大的企业，断非身体的健康所能承

受。我们应该只管筹划，其余一切事务，可由别人办理。”

后来事情的结果，完全证明了卢德卫·诺贝尔的预料是正

确的。固然在他死后的几年内，他的工厂苦苦挣扎、奋斗，但
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结果是顺遂的；在他的长子伊墨纽的管理之下，仍得以继续发

展。直到员怨圆园年革命爆发，公司才换了主人。诺贝尔一家三

代人，对于俄国在工业和商业发展上的成功，特别是挥发油工

业的成功做出了重要的历史性贡献，这是令人不能忘却的。
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第二篇 幼年时代

一 富有神奇的天赋

员愿猿猿年员园月圆员日爱弗雷·诺贝尔出生于斯托可尔姆的

一个贫困家庭。他的父亲曾经发表过破产申请书，但一直到

爱弗雷出生后一年，这项申请书的议程才宣告结束。在爱弗

雷源岁的时候，他的父亲去芬兰谋生，但由于发展得不顺利，

他的家属仍然留在斯托可尔姆。在这里，他同两位哥哥一起

生活成长。员愿猿苑年的春天，罗勃特进入约各小学读一年级，

员愿猿怨年秋卢德卫也进入这所小学。而爱弗雷是在 员愿源员年 愿
岁的时候入学的，在这所学校里，他只读了一学期，截止到

员愿源圆年春，因为这年秋天，他同全家一起搬到圣彼得堡居住。

从爱弗雷的成绩报告可以看出，他在学校是表现优秀。他的

智力得了粤，而全级愿圆人中，得到这样的分数的只有猿人，他

的勤敏和操行得的也是粤。

爱弗雷一生中惟一的学校生活，可能就是在约各小学校

度过的，因为在圣彼得堡，并没有瑞典学校。当这 猿个小孩，

差不多达到同等的程度时，他们的父亲就在家里聘请了一位

私塾教师，这位教师可能是个瑞典人。直到猿个小孩已有相

当的俄文程度，他们的父亲应墨纽·诺贝尔才改聘一位俄国教

师。虽说罗勃特那时已有员怨岁，这三兄弟仍在家庭教师指导

下，一起读书；从这里我们可以推想，年龄最小的爱弗雷和他
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