
第 章

当失败降临到你头上时，你做的第一件事是什么？是指天骂

地，还是借酒消愁，甚或是破罐子破摔，肆意放纵？

依笔者看来，真正合适的做法是，静下心来，思考失败的原

因。当然，世界上没有纯粹的事物，因而，失败的原因也必然是

多种多样的。然而，在如此众多的因素中，你是否首先想到了你

的度量？因为，一个人的心胸如何，实实在在地关系着个人的成

败得失。有句古话说：将军额头能跑马，宰相肚里能撑船。这无

疑是说，个人器量之大小决定其才能的大小。量大者不可小用，

量小者不可大用。命运的大小，就看其肚量的大小。气量能容下

一县之人，其命运充其量不过一县之令，气量能容一省之人，其

命运不会超过一省之主，而气量能容举国之人，才具备了贵为天

子的命运。

心胸狭窄之人常常见识短浅，而且十分固执，犹如井底之

蛙，不知天高地厚，自以为是，不听忠言。他们在自己性格所能

控制的范围之内，常常游刃有余，而超越了这一范围，则会心有

余而力不足，往往身败名裂，甚至于自取其祸。

心胸狭窄之人很娇弱，而且往往具有很强的排斥心理，拒人

于千里之外，就如同眼里容不得半点沙子。他们习惯于独来独



。于是，因嫉妒而产生的种

往，保持一种孤傲的态势。

生活之中，心胸狭窄之人事业小成是没有问题的，但想要干

一番鸿图伟业，却无异于痴人说梦。深究其原因，他们犯了如下

几个致命的毛病。

【爱嫉妒】

爱嫉妒是心胸狭窄之人最常见的一种表现。嫉妒不是别的，

乃是对他人的坏事感到快乐，对他人的好事感到痛苦的情绪罢

了。嫉妒之毒眼伤人最狠之时，正是那被嫉妒之人最为春风得意

之时。生活之中，我们常常可以见到，当某个人事业有成，声誉

日隆时，关于那个人的流言蜚语便会满天飞扬，闹地个满城风雨

而无休止。

嫉妒是一种复杂的情绪，它认为别人往前走就是自身的后

退，于是敬畏、屈辱、自卑、恼怒之情便纷至沓来，嘶咬着人

心。这当然是难以忍受的，怎么办呢？最好的办法是寻出对方的

短处来。实在寻不出来时，就想办法造个谣，拼着命把别人拉下

来，因而心胸狭窄之人必然是自己长进了，就不允许别人长进；

自己不长进，尤其不允许别人长进。这就是鲁迅先生所说的拖人

下水的办法：“我不行，而他和我一样，大家活不成，拉倒大

吉。”有嫉妒心的人，自己不能成就伟大事业，便尽量低估他人

的伟大，使之与他本人相齐，或者用怀疑别人动机、诬蔑别人伪

善的办法，来剥夺别人可敬佩的成就

种心态便表现出来：或消极沉沦，萎靡不振；或咬牙切齿，恼羞

成怒；或铤而走险，害人毁己。

历史上，战国时期的庞涓是有名的爱得“红眼病”的人，其

下场之惨，足可借鉴。

春秋末期，韩、赵、魏三家分晋。其中魏国势力最为强大，



魏惠王野心勃勃，意图称霸天下，于是四处招贤纳士，收拢人

才。

庞涓和孙膑同为当世高人鬼谷子的学生。两人在鬼谷子的指

导之下，文韬武略无所不习，成为当时的奇才。但庞涓为人较为

心浮气躁，在学艺未得大成之时，便急欲立功扬名。于是便下山

投奔魏国。在魏国，庞涓深得魏惠王信任，授封为大将军。他将

学得的本领来训练兵马，在与卫、宋、鲁、齐等国的交战中，屡

战屡胜，备受魏国朝野尊重。

不久，孙膑也学成下山。他德才兼备，智谋非凡，是个百世

难遇的奇才。下山之初，因为没有根基，所以孙膑也前往魏国。

魏惠王得到消息，便征询庞涓的意见。庞涓心知自身逊孙膑一

筹，便说：“孙膑是齐国人，我们如今正与齐国为敌，他若来了，

恐怕有所不妥。”魏王说：“如此说来，外国人就不能用了？”庞

涓无奈，只得同意让孙膑前来。

孙膑来到魏国，一谈之下，魏王就知道孙膑更有将帅之才。

就想拜他为副军师，协助庞涓行事。庞涓听了忙说：“孙膑是我

的兄长，才能又比我强，岂可在我的手下？不如先让他做个客

卿，等他立了功，我再让位于他。”实际上，这是个计谋。庞涓

是为了不让孙膑与之争权，然后再伺机陷害。而孙膑还以为庞涓

一片真心，对他十分感激。

庞涓原以为孙膑一家人都在齐国，因而不会在魏国久留，便

试探着问他：“你怎么不把家里人接来同住呢？”孙膑说：“家里

人非亡即散，哪里还能接来呢？”庞涓一听，顿时一惊。如果孙

膑真在魏国呆下去，自己的地位可真是岌岌可危了。

事后，一个齐国人捎来了孙膑的家书，大意是让他回去。孙

膑回了一封信，言称自己已在魏国做了客卿，不能随便走。凑巧

的是孙膑的回信竟被魏国人搜出来，呈给了魏王。魏王便问庞涓
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如何处置此事。庞涓一见机会来了，应答道：“孙膑是大有才能

之人，如果回到齐国，对魏国十分不利。我先去劝劝，如果他愿

意留下，那就罢了，如果不愿意，那就交由我来处理。”魏王点

头答应。

庞涓当然没有劝孙膑，而是对他说：“听说你收到一封家信，

怎么不回去看看呢？”孙膑说：“只怕不妥。”庞涓大包大揽，劝

孙膑可放心探亲，孙膑颇为感动。第二天，便向魏王告假。

魏王一听孙膑要回乡，便称他私通齐国，命庞涓审问。庞涓

故作惊讶，先放了孙膑，又伪装向魏王求情。尔后，又神色慌张

向孙膑解释，他费了九牛二虎之力才保住了孙膑性命，但黥刑和

膑刑却不能免除。于是，孙膑脸上刺字，膝盖被剔，终身残废。

后来，庞涓阴谋为人揭破，孙膑佯疯逃出魔掌。两人相对成

仇。在马陵之战中，庞涓以前所犯罪孽，终得报应：身败名裂，

客死他乡。

心胸狭窄者，鼠肚鸡肠，经常注意的是谁比他露脸了，谁比

他受领导赏识了，特别是在名利分配上，谁比他多得好处了。一

旦发现了这样的人，他就会顿生妒火，于是乎心烦意乱，抓耳挠

腮，吃睡不宁。嫉妒者的态度往往是这样的：你居我之下，一好

百好；超我而上，谁都不好；你有了名声，我脸上无光。如此这

般想来，便有一种万箭攒心之感，非把人家挤倒，方消心头之

恨。

一个人的嫉妒心一旦久了，便容易有过激的行为，这对于人

的成长来说不啻于一颗毒瘤。笔者就读的大学中曾经发生过一个

悲惨的故事：一名生物系即将毕业的女研究生用水果刀将自己的

导师刺伤，随即举刀自尽。

这位女生自小就有自卑心理，虽然在升学的道路上，她成绩

优异，一帆风顺，但她孤僻而爱嫉妒的性格始终没有改变。在就



读研究生时，她的刻苦精神，深得导师器重，但导师更喜欢另一

位男生灵活而幽默的性格。于是女生妒火中烧，数次在导师面前

中伤那位男生。导师明察之后，发现多数事情纯属子虚乌有，便

委婉地批评了女生。由此，女生怒不可遏，做出了伤师残己的愚

蠢行为。

上面的事情在我们的身边不只一次地发生，然而我们却常常

只当故事来听来看。其实，嫉妒的杀伤力远超过我们的想象，每

当心中怀着一股嫉妒之火时，伤害最大的就是自己。

有一则故事说得很好，有一只老鹰常常嫉妒别的老鹰飞得比

它好。有一天，它看到一个带着弓箭的猎人，便对他说：“我希

望你帮我把在天空飞的老鹰射下来。”猎人说：“你若提供一些羽

毛，我才能把它们射下来。”这只老鹰于是从自己的身上拔了几

根羽毛给猎人，但猎人却没有射中其他的老鹰。它一次又一次地

提供身上的羽毛给猎人，直到身上大部分的羽毛都拔光了。于是

猎人转身过来抓它，把它杀了。

嫉妒对嫉妒者之为害，正如铁锈之为害铁。心胸狭窄者之所

以避免不了失败的结局，就在于他们存心不良。不愿别人超过自

己倒还罢了，要命的是，当自己倒霉之时，也要别人没好日子

过。要达到这样的目的，除了伤人害己，真别无他途了。

听一听智者的箴言，让我们再次认识嫉妒之害。英国作家萨

克雷说：“一个人妒火中烧的时候，事实上就是个疯子，不能把

他的一举一动当真。”

亚当契斯说：“不要让嫉妒的蛇钻进你的心里，这条蛇会腐

蚀人的头脑，毁坏人的心灵。”

罗素说：“善嫉的人，不但从自己所有的东西中拿掉快乐，

还从他人所有的东西中拿掉痛苦。”

雷莱说：“妒忌的眼睛易受欺骗。”



【容易记仇】

培根说：“妒忌会使人得到短暂的快感，也能使不幸更辛

酸。”

海涅说：“失宠和嫉妒曾使天使堕落。”

莎士比亚说：“善妒者必惹忧愁。”

既然嫉妒如毒素，就要转移它，不让嫉妒之火成为心中的绳

索。你要明白，嫉妒实质上是在不知不觉中颂扬了自我。孤傲和

自以为是，是进取心的大敌。一滴水成不了海洋，一棵树成不了

森林。任何事业的成功都少不了合作，而嫉妒却总是会拆散所有

的合作。因而，克服嫉妒，你就要时刻提醒自己：只有你自己将

一事无成。

巴鲁克说：“不要妒忌。最好的办法是假定别人能做的事情，

自己也能做，甚至做得更好。”记住，一旦你有了妒忌，也就是

承认自己不如别人。你要超越别人，首先你得超越自身。坚信别

人的优秀并不妨碍自己的前进，相反，它可能给你前所未有的动

力。事实上，每一个真正埋头沉入自己事业的人，是没有功夫去

嫉妒别人的。

忘掉嫉妒，你的胸襟会渐渐宽广起来。

心胸狭窄之人对于芝麻绿豆的小事往往记性很好。这是因为

他斤斤计较。虽然他不一定让别人吃自己的亏，但他一定不吃别

人的亏。所以，一个人如果心胸狭窄，他很难把别人对自己的不

满抛在脑后，他会时时掂量，寻找机会，加倍奉还给别人。

李善长是明朝宰相，他在帮助朱元璋打天下时，立下赫赫功

劳，地位极尊，但他为人却较为苛刻，外表宽和，内实狭隘，性

格执拗，爱记恨人。

开国之后，李善长曾任丞相，权势很大，其亲信中书省都事



余人也尽行赐死。

李善长身居宰相之位，却无宰相的肚量。对于肚量狭小，爱

记仇恨之人而言，有权势而无肚量，不仅不是幸事，反而会成为

惹祸之源。这一点，在现实中，又有多少人能够认识到呢？

记恨往往使人偏见丛生，把未来对你事业上有所帮助的人，

推到敌对的立场。记恨会使你失去很多珍贵的朋友。你要知道，

生活之中矛盾与纠葛在所难免。很多时候，别人无意之中可能会

侵害了你的利益荣誉，伤害了你的心。此时，你要明白，怀恨帮

不了你，只会使你在仇恨的泥淖中越陷越深。

第一次登陆月球的太空人，共有二位，除了大家都熟知的阿

姆斯特朗外，还有一位是奥德伦。当时，阿姆斯特朗所说的一句

话：“我个人的一小步，是全人类的一大步。”早已是全世界家喻

户晓的名言。

在庆祝登陆月球成功的记者会中，有一个记者突然问奥德伦

一个很特别的问题：“由阿姆斯特朗先下去，成为登陆月球的第

一个人，你会不会觉得有些遗憾？”

在全场有点尴尬的注目下，奥德伦很有风度地回答：“各位

千万别忘了，回到地球时，我可是最先出太空舱的。”他环顾四

周笑着说，“所以我是由别的星球来到地球的第一人。”

李彬犯有贪污罪，当时任御史中丞的刘基调查此事，李善长多次

从中说情阻挠，最后，刘基还是奏报了朱元璋，将李彬杀死。自

此，李善长便怀恨在心，阴设计谋，令人诬告刘基，自己还亲自

弹劾刘基擅权。结果，刘基回家避祸，参议李饮冰、杨希圣对他

有冒犯之处，李善长就多织罪名割了杨的鼻子和李的胸乳，导致

二人一死一伤。

后来，李善长又培植私人集团，导致朝纲混乱，引起忠臣直

士的反对。最后，终因胡惟庸谋反一案受到株连，被迫自尽，全

家
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【爱猜疑】

大家在笑声中，都给予他最热烈的掌声。

有时候，成功的机会很少。当别人得到了这个机会时，你怎

么想，是咒骂别人抢走了你的好处，还是反躬自省本身的问题？

毫无疑问，如果你想成功，你就得选择后者，而不能对他人老是

心存芥蒂，耿耿于怀。

不记恨，你的胸怀才能坦荡，否则，仇恨往往会将你变得面

目可憎。遇到不如意的事，不要哭泣，不要抱怨，不要愤怒，而

要去解决。

有一则小故事说，有一个人经过一棵椰子树，一只猴子从上

面丢了一个椰子下来，打中他的头，这人摸了摸肿起来的头，然

后把椰子捡起来，喝了椰子汁，吃了果肉，最后还用外壳做了个

碗。

对待一些委屈和难堪的遭遇，在内心转变成另一种心情，以

健康积极的态度去化解这一切。如果能从中得着更大的益处，不

也是另一种收获吗？这不是比到处记恨别人，处处结下冤家强

吗？

有一句话讲：“以小人之心度君子之腹。”虽然胸襟狭小之人

未必是小人，但他们也常常爱猜疑人。

猜疑的显著特点总是疑神疑鬼，无中生有，草木皆兵。无可

否认，爱猜疑的人常常是目光敏锐，观察细致，但可惜的，他们

的观察所引发的并不是知微见著的明智，而是胡思乱想的怀疑。

有这样一则小故事：有一人夜里做了个梦，在梦中，他看到

一位头戴白帽，脚穿白鞋，腰佩黑剑的壮士，向他大声叱责，并

向他的脸上吐口水⋯⋯于是从梦中惊醒过来。

次日，他闷闷不乐地对朋友说：“我自小到大从未受过别人



这在心胸狭隘者那里尤盛

的侮辱。但昨夜梦里却被人辱骂并吐了口水，我心有不甘，一定

要找出这个人来，否则我将一死了之。”

于是，他每天一早起来，便站在人潮往来熙攘的十字路口，

寻找梦中的敌人。几星期过去了，他仍然找不到这个人。

结果，他竟自刎而死。

看到这样的故事，你也许会嘲笑主人公的愚蠢，但你是否想

到，幸亏他记忆不错，要寻找的是与梦中的骑士一样的人，找不

到便自尽；倘若他真将街上的某个人认为是梦中的骑士，那岂不

是要与别人拼命，这不仅是城门失火，而且还要祸及池鱼。

其实，人常常假想一些敌人

然后在内心累积许多仇恨，使自己产生许多毒素，结果把自

己活活毒死。你是不是经常疑心这疑心那呢？你是不是心中正怀

着一股怒气呢？要知道受伤最大的是你自己，何不看开一些，博

大一些，把自己从牢笼中解放出来呢？

“用人不疑，疑人不用”是用人的一条原则。但猜疑因为有

个“猜”字，它介于信任与怀疑之间。这样一种摇摆不定的状

态，往往不是冤枉好人，就是纵容坏人。历史上，所有的昏君，

专权淫逸，毫无为天下人患得患失的君王气度，于是乎，整日里

杯弓蛇影，听信谗言，猜忌忠良，以致于黑白颠倒，是非不明，

最终落个国破家亡，身首异处的悲惨下场。西楚霸王项羽，堪称

一代枭雄，算不上昏君，但他也猜疑成性，不仅不听其亚父范增

的忠良之言，反而诬陷他通敌，以致机会丧尽，自刎乌江。

吸取历史的教训，我们在生活、工作、学习中，就要保持真

诚、坦率、信任的心，用你宽广的胸怀去感动每一个人。言行有

据，不无的放矢。如果你对这方面还未曾有深刻的体悟，那么，

听一听哲人培根的声音：

“猜疑之心犹如蝙蝠，它总是在黑暗中起飞。这种心情是迷



【博大产生亲和力】

陷人的，又是乱人心智的。它能使你陷入迷惘，混淆敌友，从而

破坏人的事业。”

“猜疑易使君王变得暴戾，使做丈夫的产生嫉妒之心，使智

者陷入重重困惑。”

“猜疑者本必是由于怯懦，却往往是由于缺乏判断力。所以

一个很果敢的人有时也会堕入这种情感⋯⋯”

“当你产生了猜疑时，你最好还是有所警惕，但又不是表露

于外。

“这样，当这种猜疑有道理时，你已经作了准备而不受其害。

当这种猜疑无道理时，你又可避免因此而误会了好人。

“人尤其要警惕由别人流传来的猜疑，因为这很可能是一根

有毒的挑拨之刺。如果有可能的话，最好能对你所怀疑的对象开

诚布公地谈一谈，以便由此解除或证实你的猜疑。但是对于那种

卑劣的小人，这种方法是不行的。因为他们一旦发现自己正在被

怀疑，就可能制造出更多的骗局来。

“意大利人有一种说法：‘受疑者不必忠实。’其实这是不对

的，因为在受到猜疑时，人就更有必要尽力于职守，以此证明自

己的确是清白和忠实的。”

心胸狭隘之人所犯毛病当然还很多，但上述三者都是要中之

要。记住，在人生的道路上，你要时刻警惕嫉妒之心，记恨之

心，猜疑之心，同时，更为重要的是，你要培养一个博大的胸

怀。中国有句古话说：“海纳百川，有容乃大。”如果你要成为

海，就得有接纳百川的肚量，不然，你便只能是万千河流中的涓

涓细流，始终不会领略到浩瀚的雄伟。

博大为怀的人能包罗万象，这就为他们的成功提供了一个十



分丰富庞大的后备资源。在他们自身力所不及时，博大弥补了他

们的缺陷。“大肚能容，容天下难容之事；开口便笑，笑天下可

笑之人”。这副脍炙人口的对联，恰好说明大度者的性格及其命

运。因为大度，故能容天下难容之事，因为能容，故能笑口常

开。因此，性格大度的人因其心胸、气量、见识的远大，常常能

成大器。

唐太宗作为中国历史少有的开明之主，堪称帝王之中博大为

怀的典范。

玄武门事变后，秦王府将领中有些人主张乘胜杀尽李建成、

李元吉的党羽，并抄没其家，许多人还四处搜寻宫府集团的成员

与兵勇，争相捕杀邀功，使得宫府集团的人惶惶不能自安。为人

大度的李世民却明智地采取了安抚的策略，他一方面禁止秦府人

员滥捕滥杀，一面以高祖的名义昭示天下。对于不敢出面的一些

宫府集团的成员，他几次遣使“谕之”，用一片诚意解除了他们

的顾虑，李世民的大度使他的敌人转而向他效忠。

又有一次，中秋之夜，唐太宗大宴群臣，诗兴大发，即席挥

毫，赋得一首宫体诗，并命群臣奉和。最先被点到的是虞世南。

虞世南当众毫不掩饰地说：“陛下的大作果然不同凡响，创意求

工，神采飞扬，但诗的内容却不高雅，为臣实在不敢奉和，俗话

说‘上有所好，下必更甚’，臣担心此诗传出宫去，天下争相模

仿，浮华之风席卷而来，后果不堪设想，因此，臣不敢遵命。”

正在自鸣得意的太宗，被虞世南当着众人面泼了一盆冷水，当时

的难堪与恼怒可想而知，可是他能及时反省自己，他知道虞世南

的话很有道理，天下太平，不能不居安思危。因此，唐太宗非但

没有生气，反而对虞世南进行了奖励。

唐太宗正是由于能对臣下的忠良言行倍加容忍，开明豁达，

从谏如流，择善而从，才能成就“贞观之治”。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



既然欲成君子，须有雅量，那么，如何才能成为博大之人

呢？

一、宽容才能博大

宽容包含着这样一个万古不易的事实：世界上的任何人都不

是完善的，因而错误是在所难免的。既然人非圣贤，孰能无过，

那么，你就要保持一颗宽容的心。这样，你才具有亲和力，你的

事业才有了无穷无尽的支援。

所罗门讲：“宽恕别人的过失，就是自己的荣誉。”如果没有

宽容之心，生命就会被无休止的仇恨和报复所支配。一个人放弃

报复的念头，并敢于宽恕别人的中伤，其灵魂就会显得无比坚

强。而一个不肯原谅别人的人，就是不给自己留余地，因为每一

个人都有犯错而需要别人原谅的时候。所以错误在所难免，宽恕

就是神圣。

春秋五霸之一的晋文公本名重耳，未登基之前，由于遭到其

弟夷吾的追杀，只好到处流浪。

有一天，他和随从多人来到一户农家前，因为粮食已用完，

只好向该户人家讨一些饮食。那个农夫满口答应，哪知道端出来

的却是一盘泥土。

面对农夫的戏弄，重耳不禁大怒，原想一拳打过去。他的随

从狐偃马上阻止，对他说：“主君，这泥土代表大地，这正表示

你即将要称王了，是一个吉兆啊！”

重耳一听之下，不但立刻平息了怒气，还恭敬地将泥土收

好。不久，得到秦国的帮助，重耳果真回国做了君王。

身怀宽容之心，用智慧地面对一些难堪和委屈，将其化为努

力的动力，这是胸怀远大的表现。如果重耳当时盛怒之下打了农

户，甚至杀了人，反而显出他气度的狭小。然而一句忠言，化解

了屈辱，成就了广大的胸襟，也成就了大事。



改变了这一作法。

二、忍耐才能博大

忍耐是一种美德，也是一修养。

大千世界，纷繁复杂，芸芸众生，迥然不同。一个人生活在

社会中，就不可避免地要同其他人发生千丝万缕的联系，但在这

样的关系网中，人不是随心所欲，无拘无束的。而一个人要想成

就一番事业，名垂青史，就必须吃常人不能吃之苦，流常人不愿

流之汗，忍常人不能忍之辱。

中国历史上，凡是显世扬名，彪炳史册的英雄豪杰，仁人志

士，无不能忍。人生在世，生与死较，利与害权，福与祸衡，喜

与怒称，小之一身，大之天下国家，都离不开忍。现代社会中，

许多事业上非常成功的企业家、金融巨头亦将忍字奉为修身立本

的真经。因而，忍是修养胸怀的要务，是安身立命的法宝，是众

生和谐的祥瑞，是成就大业的利器。

忍是一种宽广博大的胸怀，忍是一种包容一切的气概。忍讲

究的是策略，体现的是智慧。“弓过盈则弯，刀过刚则断”，能忍

者追求的是大智大勇，决不做头脑发热的莽夫。

阖闾是春秋时吴国国君，姓姬，称公子光。公子光之父吴王

诸樊临死的时候，由于种种原因，没有按照约定俗成的习惯，将

王位传给公子光，而是将王位传给了他的弟弟余祭。以前，吴国

的王位一直是传于兄弟之间，到了余祭时，才

士 ，笼

余祭死后，他的儿子僚继承了王位。吴国王族内部争权夺位的现

象日趋显露。公子光处事，善用心计，斗争讲究策略，目光远

大。对于早该属于他的王位，一再被别人所得，公子光虽然愤慨

万分，内心也十分痛苦，然而，这种愤恨痛苦的情绪，公子光并

没有外露，在自己羽翼未丰的时候，如果这种怨恨的情绪表现出

来，必招杀身之祸，所以一直忍而不露。相反，公子光暗自进行

了诸多的准备，一方面在要害部门安插心腹，四处访贤招



络各种人才，以备将来之用；另一方面，他尽量做出使吴王感到

满意的事情，减少了猜疑。这一切最终都使公子光成就了春秋霸

业。

人的一生之中，不可能什么事都是一帆风顺的，总会遇到各

种各样的困难、挫折，无论是来自外界的，还是来自自身的，都

在所难免。一个真正想有所成就的人，必然不为一时一事的顺利

和阻碍为念，也不会为一时的成败所困扰，而是去奋发图强，艰

苦奋斗，成就功业。“忍一时风平浪静，退一步海阔天空”。为了

长远的考虑，何必计较一时一事之短长？

当然，忍并不意味着怯懦，也不意味着无能。实际上，忍是

强者的涵养，不能忍才正表现出弱者的无奈。



【懦夫的样子】

失败的人不一定懦弱，而懦弱的人却常常失败。

懦弱的人害怕有压力的状态，因而他们也害怕竞争。在对手

或困难面前，他们往往不善于坚持，而选择回避或屈服。懦弱者

对于自尊并不忽视，但他们常常更愿意用屈辱来换回安宁。

懦弱者常常害怕机遇，因为他们不习惯迎接挑战。他们从机

遇中看到的是忧患，而在真正的忧患中，他们又看不到机遇。

懦弱者不善冲突，因而他们也害怕刀剑，进攻与防卫的武器

在他们的手里捍卫不了自身。他们当不了凶猛的虎狼，只愿做柔

顺的羔羊，而且往往是任人宰割的羔羊。

懦弱总是会遭到嘲笑，而遭到嘲笑，懦弱者会变得更加懦

弱。

懦弱者经常自怜自卑，他们心中没有生活的高贵之处。鸿图

壮志是他们眼中的浮云，可望而不可及。

懦弱通常是恐惧的游伴。懦弱带来恐惧，恐惧加强懦弱。它

们都束缚了人的心灵和手脚。

第 章



【词人的懦弱】

懦夫常常会品尝到悲剧的滋味。中国历史上南唐后主李煜性

格懦弱轻信，终于没能逃脱沦为亡国之君、饮鸠而死的悲惨命

运。

当初，宋太祖赵匡胤肆无忌惮、得寸进尺地威胁欺压南唐。

镇海节度使林仁肇有勇有谋，听闻宋太祖在荆南制造几千艘战

舰，便向李后主奏禀，宋太祖实是在图谋江南。南唐爱国人士获

息此事后，也纷纷向国王奏请，要求前往荆南秘密焚毁战舰，破

坏宋朝南犯的计划。可李后主却胆小怕事，不敢准奏，以致失去

防御宋朝南侵的良机。

后来，南唐国灭，李后主沦为阶下之囚，其妻小后周常常被

召进宋宫，侍奉宋皇，一去就得好多天才能放出来。至于她进宫

到底做些什么，作为丈夫的李后主一直不敢想象。只是小后周每

次从宫里回来就把门关得紧紧的，一个人躲在屋里悲悲切切地抽

泣。对于这一切，李煜忍气吞声，把哀愁、痛苦、耻辱往肚里

咽。实在憋不住时，就写些诗词，聊以抒怀。

李煜虽然在诗词上极有造诣，然而作为一个国君，一个丈

夫，他是一个懦夫，是一个失败者。

美国最伟大的推销员弗兰克说：“如果你是懦夫，那你就是

自己最大的敌人；如果你是勇士，那你就是自己最好的朋友。”

对于胆怯而又犹疑不决的人来说，一切都是不可能的，正如采珠

的人如果被鳄鱼吓住，怎能得到名贵的珍珠？事实上，总是担惊

受怕的人，他就不是一个自由的人，他总是会被各种各样的恐

惧、忧虑包围着，看不到前面的路，更看不到前方的风景。正如

法国著名的文学家蒙田所说：“谁害怕受苦，谁就已经因为害怕

而在受苦了。”懦夫怕死，但其实，他早已经不再活着了。



【卡夫卡式懦弱】

卡夫卡在这个世界上只度过了短暂的 个春秋。作为世界

级的作家，他算得上一个成就辉煌的人，但从他的私人生活而

言，他却是个失败者，他的个人经历实在是太平凡，太平常，太

普通了。在他身上，他根本找不到世界级大作家那些丰富多彩的

人生阅历。他的一生差不多都是在布拉格度过的，生活平淡无

奇，甚至在第一次世界大战中，他也远离战争，过着一种平静的

生活。卡夫卡一生有过两次恋爱经历，但由于他没有主见，办事

犹豫，两次恋爱，两次订婚，最后又两次解除婚约。一直到他离

开这个世界，他仍然孑然一身。

这位伟大的作家虽然生为男儿身，却没有男子汉的气概和气

质。在他身上根本找不到那种知难而进、宁折不弯、风风火火、

刚烈勇猛的男子汉精神，更谈不上清风傲骨了。他短暂的一生没

有独立性，一直依赖他的父母。因此，卡夫卡身上最为突出的性

格特征是懦弱，是一种男人身上少见的懦弱。

翼翼地活着。父亲留给卡夫卡的印象，或是拉着长长的

卡夫卡的懦弱是由于他的家庭造成的。他出身于奥匈帝国所

辖布拉格的犹太商人家庭。父亲虽然能干，却也只是让全家勉强

糊口度日。生活上的艰辛和困苦使父亲变得异常粗暴和专横。卡

夫卡就是在父亲粗暴的辱骂与咆哮般的叫喊声中长大成人的。从

他记事那天起，卡夫卡整天像只惊魂未定的小动物，在父亲的阴

影下小心

脸，为自己的生意发愁，或是对着他无情地、无休止地呼三喊

四。

卡夫卡一生没有得到过父爱，在他幼小的心灵里，父亲永远

是威严的、神圣不可侵犯的“神”，可假如他能够得到母爱，或

许他不致于那么懦弱。但卡夫卡的母亲属于传统型的女性，对丈

夫言听计从，一切服从丈夫。在丈夫大喊大叫的时候，她只能无


