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善待属下，利用

他人的智慧成就霸业

成大事的男人也不可能什么都会，样样精通，既然做不到

全才，就需要充分地利用属下的智慧为我所用，才能成就

伟大的事业。

除了大是大非必须严肃，在感情上要懂得善待他人，笼络

人心。

一个成大事者，首先应该具备的能力就是要善于利用

他人的智慧，为己所用。因为一个人的智慧和能力是有限

的，纵观天下的成大事者，他们无不善用此计。历史上管

鲍之交的故事之所以能代代流传，是与齐桓公的善于用人

的智慧是分不开的。即使今天读来，仍然意义深远。

战国时，齐襄公有两个弟弟公子纠和公子小白，他们

的老师管仲和鲍叔牙是好朋友。由于不满齐襄公的乱政，

他们分别投奔了鲁国和莒国。

后来，齐襄公在内乱中被杀，两兄弟急于回国夺位。

鲁庄公亲自带兵护送公子纠回国。公子纠的老师管仲担心

公子小白抢先回国夺取君位，因为莒国离齐国较近，他征

得鲁庄公同意，先带了一批人马去拦截公子小白。管仲带
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既博美名，又拉拢了管仲。

人赶到即墨附近时，果然发现公子小白正往齐国去，管仲

上前劝说公子小白放弃夺位打算，但小白不为所动，管仲

便向小白偷射了一箭。小白立刻倒下，管仲以为他死了，

于是不慌不忙地回去护送公子纠返齐。

然而，公子小白并没有死，鲍叔牙救了他，并赶在公

子纠之前回到了齐国，说服大臣立公子小白为国君，即齐

桓公。

公子纠在鲁国军队护送下赶到齐国时，齐、鲁两国打

了起来，结果鲁军大败。鲁庄公被迫同意齐国的要求，逼

死公子纠，把管仲抓起来。但齐国提出，管仲射过齐桓公

一箭，要报一箭之仇，将他押送回齐国，由齐桓公亲自处

置。鲍叔牙闻此为好朋友极力求情。

管仲被押到齐国后，没想到受到鲍叔牙的亲自迎接，

而齐桓公不仅没有报一箭之仇，反而让管仲当上了相国。

鲍叔牙则甘愿做管仲的副手，因为鲍叔牙知道管仲的才能

远在自己之上，才说服了齐桓公这样做。

齐桓公乃一代名君，成就霸业靠的是任用人才，所以

能不计前嫌，但鲍叔牙能够出让相国之位，却也非常人所

能。抛开友情面纱，其实鲍叔牙是深谙“朋友”之道：管

仲之才比己高，终会被齐桓公所用，与其被人挤走，不如

拱手相让

管鲍之交能够成就美谈，是友情的力量。但是这一切

都符合齐桓公的意图，因为他利用了他俩的智慧成就了伟

大的事业。

一个想成就伟大事业的人，需要充分发挥属下的能力

为已所用。古代人如此，现在人也一样。下面我们来看看

企业家松下幸之助是如何做的。
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松下幸之助向来以严格管理闻名，但他对“情感管理”

也有一手，充分利用了属下的智慧。

在公司创业之初，为了尽快完成原始的积累，赶超对

手，松下的严格管理可说是无所不用其极。这种方法虽说

也达到了松下的目的，但随着公司规模的扩大，企业文化

的延伸，松下感到只靠严格已管理不了公司了。

松下幸之助是身体比较弱的人，他的精力却特别的充

沛。他在管理着那样大的公司时，从来不忘记关心员工的

生日。朋友、员工的生日、婚礼，他都会亲自提写贺卡。

他的这种举动渗透着一种浓浓的人情味。

每年松下的生日他都会收到许许多多的贺卡和贺电，

而他对这些贺电和贺卡一般都要亲自写信表示感谢。他本

可以叫秘书打印，但打字的机械往往给人一种拒人于千里

之外的感觉，因此他是绝不会采用的。他的亲笔信无论长

短，都充满了人情味，这是保持良好人际关系和保持个人

形象的有效方式。

最初的松下电器公司，只不过是松下夫妇两人的私人

作坊，制作电绝缘板。后来开始有了一两个雇员。但是在

将近七十年的历史中，它却像是由蛹幻化蝴蝶一样，神奇

地变成了世界上最大的电器王国之一。这一成功案例是值

得每一个欲成大事的男人借鉴学习的。

按照传统的观念，雇主和雇员的关系仅仅是一种雇佣

关系。但是松下幸之助管理雇员却不是这样，而是尽一切

努力、以不同寻常的热情在雇员中培养他们的企业精神。

使雇员把工作当作自己应该为之尽职尽责的事业来做。

松下幸之助的这一管理思想，既提高了雇员的工作效

率，又能让所有的员工齐心合力，为促进公司的发展而不
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懈努力。收到了普通的管理模式所达不到的效果。

松下幸之助在他自己一生的奋斗中深切体会到，善待

每一位员工，充分利用他们的智慧和潜能，有利于公司的

发展壮大。

日本的企业家以管理严格著称，松下幸之助就是一个

典型的代表。大是大非上他严肃对待，但在感情上他懂得

善待员工，笼络人心。只有“温情脉脉”地利用感情的钥

匙打开员工的智慧之门，企业才能发展壮大。

善于利用他人智慧的男人能成

大事的特质：用感情投资，利用下

属的智慧为我所用。
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力量不足，借人成事

在夺权斗争中，之所以“借人成事”，而不是直接夺权，主要

是由于力量不足，必须借用他人过渡。

太极拳的防卫奥妙无穷，腾挪避闪，快中有慢，慢中有快。

化解之中常常突发奇招，借力打力。

借刀杀人或借力除忧患，其“借”字，有着广阔的空间。

古代一些成大事的政治人物善于相互利用矛盾，在中

国古代封建政治格局中就经常出现，这原属于腐朽封建官

僚之间相互利用、尔虞我诈的一种政治权术。将其用于政

治、军事与外交上，就是强调要善于利用第三者力量，包

括制造与利用敌人营垒内部矛盾，如借人成事，借刀杀人，

坐山观虎斗，黄雀步后，两面开弓，均是古代政治斗争中

的诈术。

在封建社会里，统治阶级的“借人成事”之策略，即

利用甲之力量打倒乙，然后从乙手里夺取政权。所以“借

人成事”乃成大事者篡权的一种过渡方法。在夺权斗争中，

所以采用“借人成事”，而不是直接进行夺权，主要是由于

力量不足，必须借用他人过渡。如善于玩弄此阴谋，则费
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力小而成效大。因为此法甚显有效，亦为现代一些成大事

的谋略家所喜用，其手段多种多样：

一曰挟诈。使用诈讹与恫吓手段，从被利用者手中夺

取权力。由于此法是用挟诈而取之，故曰偷权。

战国时代，蔡公弃疾，夺取楚灵王的位置，就采用此

法。当时蔡公弃疾首先推翻了楚灵王，拥玄子干为王，对

楚灵王部下进行恫吓。他说：“新王即位，你们先回家务

农的人给你们田地，后回家的人割你人们的鼻子。”用这种

方法来离间楚王的军士，紧接着又趁楚国的人民不知楚灵

王下落，使人假称楚灵王兵败了，然后又对楚灵王兵士说

要杀子干，以恐吓子干。子干懦弱，畏罪自杀。然后蔡公

弃疾不费一真一卒，凯旋而归，坐享其成，一转手便攫取

了楚国王位。

二曰借功。“借功”与“挟诈”不同，不是将政权暂

时让给他人然后取之，而是借用他人力量，将政权直接移

置在手。越王勾践就用此法灭掉吴国。近代的段祺瑞亦使

用“借功”之法，夺取了北京政权。他勾结张勋进京，赶

走黎元洪，又用“讨逆”名义打倒张勋，借张勋之力以攫

取北京政权。史称袁世凯下台之后，黎元洪与段祺瑞争夺

北京政权极为激烈。斗争结果，黎元洪掌握北京政权，免

去段祺瑞国务总理职务。段祺瑞不肯罢休，通电各省，挑

拨各省军阀独立，反对黎元洪。黎元洪走投无路，只得去

求安徽督军张勋，因而引来张勋进京。张勋是一个复辟狂，

进京之前，与段祺瑞密谋，决定进京搞封建复辟，段祺瑞

答应。所以张勋进京之后，很快逼黎元洪辞职，让清朝皇

帝再登皇位，演出一幕复辟丑剧。全国人民得此复辟消息，

各省督军纷纷发出电报声讨。段祺瑞乘机组织“讨逆军”，
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本世纪

自己担任总司令，赶走张勋，结束复辟丑剧。从此段祺瑞

以“民国再造”功臣自居，重新当上国务总理，掌握北京

政权。

虽说当时军阀混战，段祺瑞在中国历史上并没有做出

多大的贡献，但对段祺瑞本人来说，能当上国务总理，已

不愧是一个成就大事的人。

在武术上，“四两拔千斤”的奥妙正在于借用敌手的

力量来击败敌手，这是成大事的男人面对强敌时惯用的手

法。

太极拳的防卫奥妙无穷，腾挪避闪，快中有慢，慢中

有快。我们知道，化解之中常常突发奇招，借力打力。成

大事的男人就得善用此招，在面临危难的时刻，施展太极

功夫。

借力相残，是人们熟知的一种胜战之计。这一谋略，

在春秋初期人们就已运用自如。

间。《兵经百字

借刀杀人或借力除忧患，其“借”字，有着广阔的空

借字》云：“艰于力则借敌之力，难于诛

则借敌之刃，乏于财则借敌之财，缺于物则借敌之物，鲜

军将则借敌之军将，不可智谋则借敌之谋。”在现代商战

中，内忧外患始终存在，运用“借力除忧患”的谋略，利

用别人的力量达到战胜对手或占领市场的目的，保存或少

消耗自己的实力，不失为高明之举。在商场上，成大事的

男人也经常使用这一胜战之计。

干式复印机在今天已经是很平常的办公用品。然而，

美国塞洛克斯公司威尔逊当年将干式复式机推向市场并占

领市场，却颇费了一番心思。

年代之前，市面上使用的复印机都是湿式的，
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型复印机以

年公司营

这种复印机在使用前必须用专门的涂过感光材料的复印纸，

印出的也是湿漉漉的文件，要等晾干后才能取走，极为麻

塞

烦。塞洛克斯公司经过反复研制，终于生产出干式复印

型。与湿式复印机相比，于式复印机有诸多优机

点。塞洛克斯公司老板威尔逊决定把此产品隆重推出。

起先，威尔逊打算把首批产品以成本价推销出去，借

以开拓市场。但是，律师提醒他：这是倾销，是法律不允

许的。于是威尔逊走向另一个极端，给复印机定了一个高

万美元。这种高价暴利出售商于成本 多倍的高价：

品，也是为法律所禁止的。然而，威尔逊却漫不经心地说：

“不让我出售成品，我就出售品质和服务吧。”

果然不出所料，新型复印机因定价过高被禁止销售。

可是，由于展销中人们已经了解到干式复印机的独特性能，

消费者都渴望能用上这一奇特的机器。干式复印机早已获

得专利，只此一家，别无分店。威尔逊这时便以出租服务

的形式重新推出新型复印机，顾客蜂拥而至。尽管出租服

务的租金定得并不低，但由于前面整机出售定价定得高，

人们计算了一下，仍认为租用值得。

到 年，干式复印机流行开来，由于产品为独家垄

断，再加上已有的高额租金，所以塞洛克斯

业额达 年以后，上升到近

较高价格出售仍供不应求，利润滚滚而来。

亿美元； 亿美元，到

亿美元。塞洛克斯公司成为美国年，公司年营业额达

年内发展最快的公司之一，迈入巨型企业的行列。

威尔逊的成功在于善于借“力”，播销产品，占领市

场。先是借法律禁止高价销售之“力”，封死消费者购买之

门，逼其走上租借之路；接着用高定价之“力”，逼消费者
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付出高租金；后来又用高租金之“力”促使消费者购买整

机。从而为高价出售新型复印机铺平了道路。

于利用他人智慧的男人能

成大事的特质：用敌人的力量打

败敌人。
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善借他人之力成就自己

学习敌人的策略和手段，就等于借用了敌人的计谋。

在复杂的军事斗争中，智高一筹的谋略家往往善于制造矛

盾。利用矛盾，常可达到“兵不钝而利可全”的效果。

成大事的男人对敌的原则，也就是揭子在《兵经》里

所说的“借”字原理。

揭子说：“所谓的‘借’，就是指能借他人的力量壮大

自己。”尤其在两军对阵时使用‘借’法，才称得上巧妙。

也就是说：自己力量不够，就要设法借用敌人的力量。直

接杀敌有困难，就要设法在敌人内部制造矛盾，使其自相

残杀；缺乏物资，就要设法夺取敌人的储备，便等于借用

了敌人的物资；缺乏兵将，就要设法收服敌人的兵将为我

所用；自己智谋不够用，就要设法借用敌人的智谋，以达

到自己的目的。

读过三国历史的人都知道，在三国末期，魏国大将诸

葛诞反对司马昭专权，被司马昭的大军围困在寿春。当时

东吴的孙权是同情和支持诸葛诞的，曾先后派兵前往救援，

除文钦和全怿进人寿春城外，朱异和司马琳均被司马昭击
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以达

溃，这时司马昭为了彻底消灭诸葛诞及东吴军队，运用

“借敌制敌”的策略，使敌军内部发生混乱，然后从外部进

攻，才会大获全胜。

请看司马昭的第一招，先制造谣言，借助谣言说东吴

救兵快到，自己粮食缺乏，不能持久，还故意抽出一部分

老弱官兵到淮北一带去筹粮。这一措施使诸葛诞放松警惕，

放松警惕，在城内大吃大喝。过了几日，东吴救兵并未到，

但城内粮食已快吃完，发生危机。接着，诸葛诞亲信蒋班

和焦彝因主张速战和文钦发生争执，诸葛诞想杀他们，蒋、

焦二人害怕，出城向司马昭投降。

司马昭的第二招，借用城内东吴将官全怿的家庭问题，

使用“反间计”。由于住在建业的全怿的侄儿全辉、全仪，

因家庭发生纠纷，带着他母亲和一部分家兵家将跑到司马

昭军中，司马昭便用钟会的计谋，秘密为全辉、全仪写信

送给城内全怿家里，说东吴孙权因为没有取得寿春而大怒，

要杀尽他们在建业的家属。全怿得到这个消息，遂率领几

千人出城向司马昭投降。

司马昭的第三招，借用城内诸葛诞和文钦因为火并而

发生矛盾，文钦被杀，他的儿子文鸯、文虎出城投降。此

时司马昭用数百名骑兵保护着他们在城外巡视，大声告诫

城内人们：“文钦儿子我们都不杀，其他人员何必害怕。”

守城将士纷纷前来投降，诸葛诞遂空前孤立，成为瓮中之

鳖。

在复杂的军事斗争中，成大事的谋略家，由于善于制

造矛盾，利用矛盾，常可收到“兵不钝而利可全”的效果。

自己难于做到的，借助敌人去做，自己不动手，就坐

收渔利，甚至还可以驱使敌人对付另一方面的敌人
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到自己的意图；或假借敌人利用我的机会，反过来加以利

用而达到我的目的，使敌人不知不觉为我所用，即使敌人

发觉也不得不为我借用，这就是最巧妙的借法了。

上面我们强调了揭子《兵经》里的“借”字在成大事

中的重要作用，而一个“疑”字在成大事中的作用同样不

可低估。

善用“疑”也是借力打力的一个良策。疑就可以进谗

言，有二心就可以离间，愚、贪、勇、智者都可一一应对。

欲成大事者都应善借用“疑”之力，成就自己。

战国时期，秦国忧虑魏公子信陵君在魏国，便暗地派人

天天在魏王面前毁谤他，终于使魏王剥夺了信陵君的兵权。

白起忧虑廉颇在赵国，于是谗言毁谤，栽赃诬陷，手

段用尽，不达目的不肯罢休。

近代历史上也有这样的例子，在欧洲，任何一个强国，

都被英国当成了忧患，英国一贯的外交政策，都旨在保持

欧洲的势力平衡，所以英国时而助此倾彼，时而助彼倾此，

不让任何国家称强称霸。

这正如蒯通劝说韩信背叛汉王时说的“割大弱强，以

立诸侯”的谋略，也就是利用以敌制敌与以夷制夷的策略，

因此，成大事的人善应该借他人之力，成就大谋略。

善于利用他人智慧的男人能成

大事的特质：以敌制敌，善用狗咬

狗的策略。
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借助整个天下的力量

顺应环境，顺应历史潮流，顺应时势，作为我们行动的指

南，这是任何一位成大事的男人必须遵循的规则。

成大事的男人，必须顺天应人，因时造势。

我们最好是顺应环境、利用环境，不因环境影响失去自己

的本性与目的，不被环境同化。

顺应历史潮流，顺应时事，顺应环境，将其作为我们

行动的前提和指南，这是任何一位成大事的男人必须遵循

的大根本。

妥善运用，因势利导，便能因势为势、因力为力、因

功为功。我们应该顺应环境、利用环境，同时坚持自己的

本性与目的，做到不被环境同化。

古人说：“虽然有智慧，还不如乘势；虽然有锄头，还

不如等待农时。”又说：“谋取天下的人，必须能审度天下的

大势。”所谓势，即环境中所表现出的所有力量的总和。历代

成大事的兵家将帅，没有不重视这一规则的。在成大事的过

程中，若能综合运用宗教信仰、风俗习惯、血统关系等各方

面的力量，灵活掌握，就能收到事半功倍的效果。如果违逆
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或忽视这些力量，必然事倍功半，甚至一事无成。

作为领导，应为了达到自己的目的而顺应环境，满足

他人的需要，以借机赢得人们的爱戴与帮助。这也是自古

以来的英雄豪杰用来掌管人才、成就大事的方法之一。

成吉思汗之所以能纵横欧亚两大洲，固然取决于他

高明的军事谋略和强悍骁勇的军队，但人们还是忽视

的一个重要因素，那就是他对所到之处的各个宗派、

宗教都一视同仁。他对待敌人虽残忍，却很尊重各地

方的风俗、习惯、宗教信仰，他以此获得了人们的信

任甚至帮助。这是他事业成功的重要原因。

成吉思汗的后裔巴卑尔，继承并发扬了这方面的传统。

他的孙子亚格伯继位后更加光大了这一传统。巴卑尔在一

次战争失利后，被迫带着剩余部队到印度建立王国（称印

度斯坦皇帝）。他对印度的宗教、风俗习惯极为敬重，不敢

有半点歧视心。巴卑尔的儿子亚格伯继位后，征服了整个

印度。亚格伯的事业、功绩和权力，可以与秦始皇、汉高

祖及外国的查理大帝、君士坦丁大帝相媲美。在那个时代，

他不愧为一个深谋远虑、博学多才的贤明圣主，充分体现

了政治家的魄力。他尊重各派宗教，没有征服者、为人君

的姿态，谦躬下士，从来不强人所难。亚格伯曾经说过：

“我自己还需要他人指引前进，怎么敢妄称领导人？”

正是因为亚格伯用人不分种族，也不看身份贵贱。所

以他能征服整个印度，得到异国不同民族的衷心拥护。

，
质：善借环境的力 借取天下人的智慧。

善于利用他人智慧的男人能成大事的特
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运用亲情的能力

善于做大事的人，更善于利用亲情关系达到自己的目的。

善用亲情在很大程度上需要善用语言去说服对方，感动对

方，从而拉近距离为己办事。

在运用亲情套近乎、求人办事时，一定要用能感动对方的

事情打动对方。只有这样，才可能为己服务。

二”反革命政变后，杀人如麻，但他蒋介石在“四

也有被“软化”的时候。

其中有一个被捕的革命志士，是某资本家的二公子，

这位资本家虽为营救儿子花了不少钱，无奈老蒋杀红了眼，

就是不放人，后来资本家打听到蒋介石的一个表弟与他们

家的二公子是同学，于是⋯⋯

有一天，蒋介石接到门卫官的报告，说从家乡来了一

位亲戚想要求见，蒋介石一听家乡来人了，连忙叫门卫官

请他进来。

门外进来一人，蒋介石仔细一看，原来是自己的表

弟。，说起这个表弟，年龄只比蒋介石小两岁，是蒋介石小

时候最要好的一个朋友。
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