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第 九 章

抱头藏尾，隐退求全

隐者高明，省事平安。人有才，犹刀有锋，锋可用，

亦可为害，刺伤自己与别人。因此，夸才犹如示凶。有才

之人须懂得藏锋不露，隐器于身，待时而动。不然，喜欢

炫耀而不知收敛，必将招致反感，暗中吃亏而不自知。

巧须藏于拙朴，寓清于浊，以屈为伸。屈是为了伸，

藏也还是为了露，并非一味消极地等待，而是积极地创

造、积蓄各种力量，等待合适的时机，时机不成熟，只有

藏。时机成熟，则一鸣惊人，一飞冲天。

隐以待机，谋时蓄力。隐，也是退的另一种形式，是

一个智者心怀博大、目光高远的表现。

一个人，身处不利环境之时，如若一味逞勇好强，只

会危及自身，事与愿违。其实，善于隐与善于进同等重

要。隐是有目的主动、积极之隐。现在的隐，是为了将来

的显，也可以说是进的曲折形式。有隐有进，才是隐之本

义，若是为退而退，为隐而隐，以至完全放弃本来的目

标，那就是逃跑主义了，不但不能求全，反而会招致更大

的失败。
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一、藏巧于掘，韬光养晦

$% 隐者自在，心无荣辱

有成语曰：“锋芒毕露”，锋芒本是刀剑的尖端，它

比喻显露出来的才干。古人认为，一个人若无锋芒，那就

是提不起来，所以有锋芒是好事，是事业成功的基础，在

适当的场合显露一下既有必要，也是应当。

然而，锋芒可以刺伤别人，也会刺伤自己，运用起来

应小心翼翼，平时应插在剑鞘中。所谓物极必反，过分外

露自己的才华只会导致自己的失败。尤其是做大事业的

人，锋芒毕露既不能达到事业成功的目的，又失去了身家

性命。

所以，有才华的人应该隐而不露，该装糊涂时一定要

装糊涂，待机而行动。

洪应明《菜根谭》：“矜名不若逃名趣，练事何如省

事闲。”

这句话的意思是说：一个喜欢夸耀自己名声的人，倒

不如避讳自己的名声显得更高明；一个潜心研究事物的

人，倒不如什么也不作来得更安闲。这正是“隐者高明，

省事平安”之谓。

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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老庄主张无为，倡导“出世哲学”，儒家主张进取，

倡导“入世哲学”。所谓“隐者高明，省事平安”，就老

庄的无为思想是很对的，就儒家的进取思想则不对。这是

一个人生观的问题，也是哲学思想见地问题，根本不能主

观批判谁是谁非。

所以“多一事不如少一事”，“多作多错，少做少错，

不做不错”，就老庄思想而言极有道理，而在儒家看来则

大错特错。况且，自古就有“良贾深藏若虚，君子盛德

容貌若愚”，意思就是人的才华不可外露，必深明韬光养

晦之道，才不会招致世俗小人的忌恨，而使你的事业一帆

风顺地发展下去。

佛家认为世事变幻无常，是一个由烦恼与劳苦交织的

火窟，如果不及时跳出就得不到安乐，所以佛家主张遁出

世间到深山去修行。所谓“隐者自在，心无荣辱”，因为

隐居山林的人已完全摆脱世俗观念，凡夫俗子认为荣辱之

事，在其看来只不过是水中月镜中花，一场空虚而已。

道元禅师说：“生死不可厌，涅般木不可欣；此时与此

地，生死两分离。”他的意思就是指：世间是生死的苦

境，涅般木乃常乐的净土。

庄子出生时，老子已经死去一百多年了。他与老子一

样，也喜欢一个人读书作学问，而且过着十分贫困的生

活。年轻时，庄子当管漆园的小官，可整天穿着打补丁的

衣服及捆着麻绳的草鞋，经常饿得面黄饥瘦。但是，他的

学问无人可及，许多国君都希望庄子去他们那里当官。

一天，楚成王派遣使者，带着许多金银珠宝，来到庄



传统谋略与人生智慧（下）

!"#$$

子的家里，要请他到楚国当卿相。庄子正在河边钓鱼，使

者来到他跟前，说明来意，庄子笑着说：“千两黄金是一

笔财富，卿相更是受人尊敬的高官。可是，您见过祭祀时

被宰杀的牛吗？人们用上等的饲料喂他，还给它穿上五彩

缤纷的衣服，这样做都是为了牵它到太庙做祭祀品。当牛

知道自己就要被宰掉时，即使想做清冷孤苦的小羊也不行

了。”

使者还要说什么，庄子又摇头又摆手，“您快点走

吧，不要玷污我了！我宁愿在污浊的小溪中游戏自乐，也

不愿套上枷锁。我是决心不再做官了，只有这样，才能快

快乐乐地过一辈子，省去许多侮辱！”

!% 隐器于身，待时而动

《三国演义》中有一段“曹操煮酒论英雄”的故事：

刘备落难投靠曹操，曹操很真诚地接待了他。在许都

衣带诏签名后，刘备为防曹操谋害，就在后园种菜，亲自

浇灌，以此迷惑曹操，放松对自己的注视。

一天，曹操约刘备入府饮酒，谈起以龙状人，议起谁

为世之英雄。刘备点遍袁术、袁绍、刘表、孙策、刘璋、

张绣、张鲁、韩遂，均被曹操一一贬低。曹操指出英雄的

标准———“胸怀大志，腹有良谋，有包藏宇宙之机，吞

吐天地之志。”刘备问：“谁人当之？”曹操说，只有你我
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二人才堪当。刘备本以韬晦之计栖身许都，被曹操点破是

英雄后，竟吓得把手中的筷子掉到了地上，此时雷声大

作。大雨骤至。刘备从容拾箸，说道“一震之威，乃至

于此”，巧妙地将自己的惶乱掩饰过去，从而避免了一场

劫数。

刘备藏而不露，人前不夸张、炫耀、吹牛、自大、装

聋作哑，不把自己算进“英雄”之列。这办法的确让人

放心。

俗话说“满招损，廉受益”，才华出众而又喜欢自我

夸耀的人，必然会招致他人的反感，暗中吃大亏而不自

知。所以，无论才能有多高，都要善于隐藏，即表面上看

似没有，实则充满的境界。

洪应明《菜根谭》：“藏巧于拙，用晦而明，寓清于

浊，以屈为伸，真涉世之一壶，藏身之三窟也。”

常言道：“大智若愚”，是说一个人平时不要锋芒太

露，到紧要关头自然会发生功效，正如鹞冠子所说的

“中流失船，一壶千金”。一个人要想拥有足以藏身的三

窟，作为自己处世的安全之道，第一除了要藏于巧拙锋芒

不露之外，第二还要有韬光养晦不使人知道自己才华的修

养功夫。此外，在污浊的环境中保持自身的纯洁也极重

要，要把自己锻炼成有如荷花一般“出污泥而不染”。

所以，做人宁可装得笨拙一点，不可显得太聪明；宁

可收敛一点，不可锋芒毕露；宁可随和一点，不可自命清

高；宁可退缩一点，不可太积极前进。这才是立身处世最

有用的救命法宝，这才是明哲保身最有用的狡兔三窟。
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所谓“藏”，并不是消极地等待而是积极地创造、累

积各种微妙的力量。时机未成熟，只有藏。在一定意义上

说，时机就是各方力量的一种对比性的变化，一旦处于有

利局面，或是已蕴育了一定的有利形势，就要不失时机地

采取行动。

狄仁杰与娄师德同时任宰相，狄仁杰经常排斥娄师

德。

有一天，女皇武则天问狄仁杰：“我放心大胆地提拔

任用你，你知道我根据什么吗？”狄仁杰说：“我是凭自

己的才干和正常的渠道受到朝廷重用的，不象那些平庸之

辈靠旁门左道来成就事业。”

武则天停了好一会儿才说：“我原先并不了解你，你

能有今天的地位，完全是娄师德的极力推荐。”武则天说

完，便命令太监搬来竹箱，找出十多件娄师德诚心诚意举

荐狄仁杰的奏折，送给狄仁杰。

狄仁杰看罢，惊恐地向武则天承认自己的过失，武则

天没有责怪他。狄仁杰走出朝门说：“我怎么也没有想到

被娄公如此包容！”而娄师德听说后，丝毫没有得意之

色。

"$ 进退有方，以隐明志

用隐来表明自己不与合作的政治态度和立场。这里指
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羊祜家族以裙带关系与司马氏政治集团势力连在一起，故

拒绝入仕为曹爽政治集团服务，借以表明自己的政治立

场。

羊祜是泰山南城（今山东费县西南）人，他出生在

一个世为“二千石”的官僚世族家庭。其祖父羊续于东

汉末年当过南阳太守，父亲当过上党太守。他是东汉末年

著名的学者蔡邕的外孙，其前母是三国时大儒孔融的女

儿，西晋开国皇帝之一司马师的妻弟。司马氏是河内温县

的大族，羊祜一家与之有婚姻关系。魏明帝临终时，遗命

曹爽和司马懿共同辅佐齐王曹芳为帝。曹爽是魏大将军曹

真的儿子，皇帝的宗室，他觉得司马懿的威权太重不利于

曹氏的统治，采用各种办法削弱司马懿的权力。他听说羊

祜年少而有才华，就推举他与另一个有才华的青年王沈同

去做官。王沈听说羊祜不愿意去，就亲自去动员，羊祜

说：“抛弃自己的志向，去侍候别人，并不容易呀！”坚

决拒绝去做官。

当时司马懿在与曹爽的斗争中，正装病在家，寻找机

会出击。与司马氏有姻亲关系的羊祜，站在司马氏一边，

当然拒绝曹真的推举。

嘉平元年（"$% 年），司马懿乘曹爽随齐王曹芳给魏
明帝扫墓出城的机会，以太后的命令突然罢曹爽的职务，

接着杀了曹爽及其全部党羽，司马懿控制了国家的大权。

曹爽失败后，当时与羊祜同时被举做官的王沈，因为是曹

爽提拔的人，所以也被罢了官。他很后悔地对羊祜说：

“如果能理解你以前说的话就好”。羊祜回答说：“我当时
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也没有想到曹爽的垮台。”羊祜的回答是真实的。他之所

以不同曹爽合作，是出于家族的利益和地位，并不是当时

就预见到曹爽很快就会垮台。

仕当进退有据，若进退失据，不明其所以进退之由，

将会使自己陷于动辄得咎的不利境地，甚或遭杀身之祸。

羊祜以家族利益所在，拒不出仕以表明自己不同曹爽集团

合作的政治立场，可谓出处有道，得免遭挫折。

#% 隐而不绝，出入由己

隐而不绝于仕指虽然隐居山林，不进入仕途，但并不

拒绝与官场来往，有时甚至发挥在野派的职能，积极为朝

廷出谋划策，以济时艰。这种人代表了隐的一种类型。

陶弘景（公元 #&’—&"’ 年），字通明，南朝丹阳秣
陵（今南京）人。他出生于有着好学读书传统的士族地

主家庭，成长于作为南朝政治、经济、文化中心的京都建

康，家学渊源与社会环境，使他自幼养成好学习惯。史称

陶弘景年仅十岁，便研读葛洪的《神仙传》。及年渐长，

更是笃志好学。由于潜心读书，孜孜不倦，加之思路敏

捷，博闻强记，遂使陶弘景成为南朝学识广博的著名学

者。

陶弘景早年就喜好神仙养生之术，《南史》本传说：

“（弘景）至十岁，得葛洪《神仙传》，昼夜研寻，便有养

需要全本请访问 www.ertongbook.com


