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第 一 章

卧薪尝胆，百忍成金

忍小以成大谋，所谓百行之本，忍为上策。忍者，百

事之始也。忍一点风平浪静，退一步海阔天空。忍，其实

是智者谋远的一种行为方式，非无能懦夫可比。忍，不是

消极，被动的选择，不是为忍而忍，而是以退为进，为谋

而忍。

忍功内涵多多。所谓忍性，能克制性情；忍事，以忍

耐之态度不急不躁做事；忍垢，对恶人恶语等一切丑行有

勇气去正视而不逃避；忍土，对尘世之诸多诱惑能有所抵

制，不为物所役；忍水，心性如海水深广，心胸博大，吐

纳百川，如此等等。

忍的价值在于修炼一个人的性情，能忍一时之困，忍

一时之辱，忍世俗物欲之诱，忍奇人异行之惑，则必会成

为有大作为的智者，一个真人。

忍，并非一味忍受、忍让与忍耐，忍者也应有忍者之

智。忍是有范围、有底限、有原则的，否则沦入懦弱之

境，则忍不为谋，忍不为忍。忍者智慧当有所忍，有所不

忍。明了如何忍，忍什么，全靠个人修养，有赖于大道之

导引，大德之感召。

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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一、胸襟如海，忍成大业

#$ 克己隐忍，千古卓绝的人生智慧

中国古代的先贤极为推崇“忍”，视“忍”字为最

妙，奉忍为“众妙之门”；现代化的工业强国日本，也极

为重视“忍”，将“忍”作为工业伦理学来研究。“忍”

字为什么会有如此深远的影响，其妙在何处？那就让我们

来推开这扇“众妙之门”，追根溯源，探究一下“忍”的

本意吧！

以“忍”组词，人们可以顺口说出一大串词语，诸

如忍耐、忍受、忍让，以及忍饥挨饿，忍气吞声，忍痛割

爱，忍辱负重等等。但“忍”作为人的一种性情、性格

和行为方式、处世态度时，人们往往很自然地把它同无

能、窝囊、废物、懦夫等联系在一起，久而久之，“忍”

在生活词典里便成为一个被贬责的对象。其实，这完全是

一种误解。

“忍”字在古文字学和古之人生中却是一个褒词。中

国第一部字典《说文解字》这样解释“忍”：“忍，能

也”。清朝的段玉裁被公认为注解《说文》的天下第一

人，他在“忍”字注中解释说：“贤者称能，而强壮称能
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杰。凡敢于行曰能，今俗所谓能干也。敢于止亦曰能。今

俗所谓能耐也。能耐本一字，俗殊其言。忍之义兼行止，

敢于杀人谓之忍，俗所胃忍害也。敢于不杀人亦谓之忍，

俗所谓忍耐也。”忍字原来并非人们通常认识的那么简

单、单纯。它既有积极、也有消极意义。积极意义解为能

人、能杰、能干、敢行；消极意义则可解为残忍，杀人也

敢。一个“忍”字竟会解出反差如此之大的意义来，不

可谓不妙。

古人在使用“忍”字时，一般有四义：

一曰忍耐、容忍。

《论语·八佾（#$）》：“是可忍也，孰不可忍也？”也
就是说连这也能忍，那么还有什么不能容忍的呢？

二曰堪、忍受。

张衡《东京赋》：“百姓不能忍”。李善注：“忍，堪

也”。说白了，就是不堪忍受，无法忍受。

三曰克制、抑制。

《荀子·儒效》：“志忍私，然后能公；行忍情性，然

后能修”。大意是从主观意志上克制私欲，然后才能为

公；在行为上抑制住性情，这才能够修好。

四曰残忍。

《新书·道术》：“恻隐怜人谓之慈，反慈为忍”。也

就是说有恻隐之心，怜悯之意是慈善，反之则是残忍。

在古书中，由“忍”组成的多音词，以表前之义为

多。其中既有对忍字的解释，也是阐释了忍功。

忍性：就是克制性情。《孟子·告子下》曰：“所以
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动心忍性，曾益其所不能。”《庄子·列御寇》曰：“忍性

以视民，而不知不信。”

忍事：就是以忍耐态度处事。《避暑录话》上说：

“灰心缘忍事，霜发为论兵”。

忍垢：也就是忍恶。《庄子·让王》曰：“强力忍

垢”，也就是说对恶人垢语要有坚强的毅力去忍受。

忍辱：一作忍受耻辱讲；二是佛家语。指忍受各种非

常的侮辱、恼害，而心不记恨，为六波罗蜜之一。

忍辱铠：佛家语。也就是袈裟的别称。佛教徒以袈裟

代表佛法，能遮防红尘，诤慢诋辱，因而称为“忍辱

铠”，又称“忍辱衣”。《法华经·劝持品》曰：“我等敬

信佛，当著忍辱铠”。

忍土：佛家语。指婆娑世界。婆娑是梵语，义译为

忍，又译为堪忍世界。佛家用之指众生安于忍受多种苦

恼，不肯出离这世界，所以称为忍土。用今人话说：抵住

一切诱惑。

忍水：佛家语。忍辱之功德，如海水之深广也。《大

集经·四十七》曰：“忍辱如大地，忍水常盈满”。可见，

能忍功德无量，胸怀博大，什么都能容得下。

上述七忍，有四忍都是佛家语。这又道出忍字之妙，

达到一种神妙之境。我们从这七招忍功中似乎可以看到一

个身怀忍功的圣徒，以其博大如海的胸襟，百折不挠的韧

劲，超凡脱俗的心性面对现实、摒弃一切私欲，容天下难

容之人，忍常人难忍之事，伟岸挺拔。那不是神仙，却是

我们大家。当我们确认忍的本意，懂得了忍的价值，就可
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以做到忍苦耐劳，忍饥挨饿，忍气吞声，忍辱负重，最终

便会成为一个有大作为的人，有心智的人，能抵御一切邪

恶势力的人，一个真人。

#$ 知忍善忍：靠忍耐从竞争中取胜

人类社会发展到今天，已进入竞争的时代，就连小学

生也懂得树立竞争意识，凡事当仁不让。何况作为一向以

能忍而著称的中国人，刚刚迎来一个破除精神束缚，大胆

解放思想的新时期，何以又搬出古老的“忍”经，弹奏

起“不谐和音”？

不错，越是竞争的时代，这“忍”字经就越难念；

但越是竞争的时代，“忍”字经越得念，而且还得常念，

方能确保竞争状态始终旺盛不衰。今天，如果一个人只懂

得竞争、进取、冲击，却不懂得忍耐、克制，甚至退让，

那他就只能算一个没有头脑的“勇夫”。处在改革开放大

潮中的人们，大都有一种强烈的紧迫感，危机感，拼搏、

进取、竞争都是正常的。不堪寂寞、焦躁不安、跃跃欲

试，成为一种“世纪病”。于是，改行的、跳槽的，下海

经商的，出国“洋插队”的，干什么的都有；人心思变，

人心思动，人心思钱，大家都想趁此良机，干大事，挣大

钱，成大器，重新显示自己的人生价值，寻找自己的社会

位置。然而时代只提供了机遇，却无法保证每一个人都能
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获得成功，甚至一举成功。凡事均有长有短、有阴有阳、

有圆有缺、有利有弊、有胜有败，何况人生，从生命的孕

育期就充满了矛盾，遍布坎坷和曲折。要想经受人生的种

种磨难和时代的考验，每一个人都应该具备承受挫折、失

败和痛苦的心理素质，“忍”字经在这期间将是你胜不

骄，败不馁，能进能退，能屈能伸的“良师益友”。“知

行知止唯贤者，能屈能伸是丈夫”，宋朝邵雍诗句颇得其

中三味。

“忍”经属于中国传统文化的重要内容之一。中国传

统文化所以如此看重“忍”字，为其做出理论阐述，为

其付出偌多牺牲，甚至于把残缺的人生视为理想人生，是

因为总结了人类生存和社会发展的某些规律、经验和教

训，因而才把“忍”奉若神明。首先，人类在处理和解

决与天地万物的关系时，看到了忍的实效。面对广博的宇

宙空间，人类是那么渺小。自然暴虐，天地无常，忍耐能

够承受这一切。忍受之后，才认识到天寒应搭屋，地冻该

生火，茹毛吮血不好活。于是，人们对自然有了进一步的

认识和把握，学会了顺随自然的本领，保存了自己，发展

了人类。如此循环反复，人类便由低级向高级，愚味向文

明前进。其次，人在处理人与人的关系中收到了忍的实

效。自然界的千差万别构成了多彩的世界；人类的千差万

别构成了复杂的社会。战争、和平，竞争、交往，这世界

其实谁都不必依靠谁，可谁又无法离开谁。人们的共荣共

存，正是在不断地磨擦、碰撞中不断寻求平衡状态。即便

是生活的小圈子里，也是各人精神各人耍、“瓜籽里嗑出
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个臭虫，啥仁（人）都有”；矛盾冲突是经常的，平衡和

谐是暂时的。要维持和平安详的生存环境和人际关系，忍

字是不可少的粘合剂和调节剂。社会要安定团结，人际关

系要和谐，大家都需要在法律的规范、道德的规范等方面

约束自己，做出必要的忍耐、忍让，甚至牺牲。再次，人

在对自身弱点和忍耐、克制方面也认识了忍的意义和作

用。人生一世，不顺心的事十之八九，顺心的事十之一

二，一遇顺心事就忘乎所以，不知天多高、地多厚，这是

骄气、傲气大发，与人生不利；一遇不顺心事就烦躁不

安，暴跳如雷，甚至寻死觅活，这是馁气、躁气大作，既

于事无补，更有伤君子大雅，也有损身心健康。凡遇事浮

躁的人大事不成，且容易患精神病。有位外国哲人说：

“自制或忍耐是理性能力的一种完善”。《论语》曰：“小

不忍则乱大谋”，《荀子》曰：“志忍私，然后能公；行忍

情性，然后能修”。

念“忍”字经，绝不是消磨斗志，倡导懦夫精神，

而是为了实现“好人一生平安”所奉行的一种人生策略。

通常人们都把能忍让，有克制力的人视为懦夫和弱者，其

实这是一种误解。现实中每一个人都是矛盾体，往往刚柔

相济，强弱共存，只是每个人的外在性格表现不同而已。

有些人外强中干，色厉内荏；有些人外柔内刚，外弱内

强。所以不能笼统地称某人为弱者或强者。尤其不可轻易

将深谙忍字妙用的人视为弱者，那样不仅是认识上的错误

而且会在实践中吃亏的。大凡伟人、名人、圣人都是能忍

之人。有忍饥挨饿的，如马克思在撰写资本论时的情景；
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