
争分夺秒，该出手时就出手

弗兰 培根西斯

任务开

是英国妇孺皆知的大

牛津

哲学

家。他的作品和思想影响了一代又一代

人。培根曾经说过：“时间是衡量事业的标

准”。

效率专家指牛津大学师生最推崇的一位

出：

始，而是掌从

很据我观察，有效的管理者不是从他们的

握时间开始。他们并不以

计划为起点，认清他们的时间用在什么地方才

是起点⋯⋯”

那种一味期待牛津人最推崇的格言是：

而从不行动的人们，是滋生瘟疫的温床。”
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时间，是衡量成功者成就大小的标准。牛津大学

的师生经常引用英国大哲学家培根的这句话：“时间

是衡量事业的标准”。我们在赞叹成功者成就大小

时，实际上是使用了时间这个尺度。伟人们有限的一

生中，做出了超越常人的贡献，这就是他们伟大之所

在。我们赞叹莎士比亚的伟大，常常想到他一生写了

和翻译了

常离不开他一生有

美国著名的管理学者彼德

理者》一书的作者，他同时也是一个研究时间利用的

专家。他的作品在牛津大学非常流行。他在《有效的

管理者》一书中指出：“关于管理者的任务的讨论，一

般都从如何做计划说起。这样看来很合乎逻辑。可

惜的是管理者的工作计划，很少真正发生作用。计划

常只是纸上谈兵，常只是良好的意见而已，而很少转

为成就。

“根据我观察，有效的管理者不是从他们的任务

开始，而是从掌握时间开始。他们并不以计划为起

点，认清他们的时间用在什么地方才是起点⋯⋯”

牛津大学的一位教授指出：“人才在时间中成长，

在时间中前进，在时间中改造客观世界，在时间中谱

多万字著作。我们赞叹爱迪生伟大，也

多项科学发明。

杜拉克是《有效的管
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万天学习论”，他设定人生寿命为

万天。从出生到 岁，

写自己的历史。人才对各门科学的学习和研究，必须

在一定的时间内进行。人才创造的各种成果，必须经

过时间来鉴定。时间，惟有时间，才能使智力、想象力

及知识转化为成果。人的才能想要得到充分的发挥，

尽快踏上成功之路，若没有充分利用时间的能力，不

能认识自己的时间，计划自己的时间，管理自己的时

间，那只会失败。”

时间，是成功者前进的阶梯。任何人想要成就一

番事业，都不可能一蹴而就，必须踩时间的阶梯一级

一级登攀。日本东京大学著名教授渡边茂提出过“

年，大约相当于

岁，把生命分为

“成长时代”、“活跃时代”、“充实时代”三个时期。每

个时期

万天被称为“成长时代”，是人们成长，学这第一个

岁到 万天称为“活跃时代”，是人

习各种基础知识、锻炼自己适应社会能力的时代。从

岁，这第二个

岁以后，

们接受事业挑战，施展自己的知识和能力，在自己所

从事的工作领域里展翅飞跃的时代。从

万天实称为“充实时代”，是人们思想、总这第三个

结的阶段。人才也和一般人一样，从呱呱坠地到满头

白发，都是踩着时间的阶梯前进的。

时间，是成功者的资本。早年牛津大学的毕业生

坎农在《科学研究的艺术》一书中指出：“一个研究人

员可以居陋巷、吃粗饭、穿破衣，可以得不到社会的承

认。但是只要他有时间，他就可以坚持致力于科学研

究。一旦剥夺了他的自由时间，他就完全毁了，再也

不能为知识作贡献了。”可见，获得时间资本对于成功

者是多么重要，一旦损失又是多么令人惋惜。伟大物

理学家牛顿在研究力学时，一场熊熊大火吞噬了他的
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财产，也烧毁了他数年辛勤研究的手稿。牛顿并不痛

惜财产的损失，而是流着泪叹息道：“可惜，时间呀！”

时间是成功者胜利的筹码。射箭需要练一段时

间才能准，画画需要多画一段时间才能精。成功要有

个定向积累的过程，这是人才研究中的一个重要原

理。世界上从来没有不要花费时间便唾手可得的成

功，也没有一蹴而就的事业。大诗人歌德曾后悔地

说：“在许多不属于我本行的事业上浪费了太多的时

间，假如分清主次的话，我就很可能把最珍贵的金刚

石拿到手。”我们再假定，如果歌德活到六、七十岁即

去世，那他的伟大巨著《浮士德》肯定完成不了。

据《人间的普罗米修斯》记载：曾就读于牛津大学

的英国女作家玛

友。她在一篇回忆录中记载了

的一个场面。她写道：

记得有个星期日吃午饭的时候，我去晚了。主人

马克思非常严厉的责备我。听了我解释也摇头。“用

解释来纠正错误，那纯粹是浪费时间。”他用低沉的嗓

嘟囔着，“能这样考虑一下好，可是有人就不这样。什

么是人的最大财富、最宝贵的东西，那就是时间。可

是，偏就这样浪费掉了。自己的时间根本不珍惜，可

别人的时间呢？譬如说我的时间呢？老天爷，这要负

多大的责任呀！”

科明是马克思女儿爱琳娜的好朋

年与马克思交往
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巴利曾讲过一个非常有趣

“那种一味期待而从不行动的人们，是滋生瘟疫

的温床。”

《牛津格言》

牛津大学的作家

的故事 《我丈夫写书》，生动地诠释了这句格言：

我跟乔治结婚之前，早就知道他是个雄心勃勃的

人。那时我们还没有订婚，他就把心底里的秘密告诉

了我：他要写一本大部头著作，书名叫做《伦理学研

究》。

“不过我还没有动手，”他习惯地说，“冬天一到我

就动手，每天晚上坚持写。”

白天里，乔治在一家公司供职当秘书。公司器重

他，他只得把自己一天里最好的时间花在写信记账

上。他说，等书出版了，他就出名了。

我说：“要是你能多些时间自己支配来写书就好

了。”

“我倒不在乎忙。”他像一个永远压不垮的英雄那

样轻松愉快地说，“你留意到么：世界上大凡伟大的著

作，几乎都是出自忙人的手笔。毫无疑问，一个人只

要有写作天才，作品是迟早要问世的。”
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“漂亮”呀这类词

他说这些话的时候，眼睛熠熠发亮，语调充满激

情。这种激情很快感染了我。

每次我们一见面，便尽谈些未来，或由他滔滔而

论，我合掌倾听。不久，我们就订婚了。乔治可不是

个一般见识的情人，他不会三天两头嚷嚷“好人儿”呀

他从不屑这样。我们单独呆在

一起时，他就把手伸给我，让我一边儿牵着，一边儿听

他热切地描述他那本《伦理学研究》。

我们订婚不久，乔治好言好语，要同我结婚。

“我定不下神写书，除非结了婚。”他说。

他一心一意想定下神写书，所以我就依了他。我

们跑遍了伦敦城物色家具。我看中了一张长沙发，可

乔治以他惯常那种意味深长的口气说：“咱们买张写

字台吧，我写书用得着。等书写出来了，买半打长沙

发都不成问题。”

又一次，说好他一个人出去买些画来装饰会客

室。傍晚回家时，他说：“画没买，我买了张大安乐椅。

我想你不会反对的。亲爱的，为了写一本大书，一张

大安乐椅是必不可少的。”

他甚至连墨水瓶的事也想好了。

“在书房里，要是我老发现墨水瓶空了，得用水调

了煤烟应付，那我准会发脾气。所以得买个瓶架子，

嵌得下两个墨水瓶。”

“好的，”我接着说，头脑充满年轻人的狂热，“我

担当照管这两个瓶子的任务，保证不让空了。”

“好人儿！”他心醉神迷，非常喜欢我顺着他的思

路接话。他用甜蜜蜜的声音抚慰我，怂恿我继续说：

“每天晚上时间一到，我便把稿纸摊在写字台上，把蘸

笔放在一旁，还记着换上新笔尖。”
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了晚上

“你真是我的好妻子！”他高兴得叫了起来。

“不过你不可以写得太迟，我要给你定个时间，到

点钟，你就要停下来睡觉。”

“这样安排当然好，不过有时候我可能灵感来了，

一下子停不下来。”

“那我就悄悄到你背后一把夺下笔！”

“到了星期六晚上，我就把一周里写的念给你听。”

千真万确，我深深地爱上了乔治。

月里的一天，我们结婚了。蜜月里我们一谈起

写书，就更觉得甜蜜。整个蜜月我们形影不离。乔治

太爱我了，他不忍心丢下我不管，自己去写书。

我把我这个体会告诉他，他笑眯眯的。我越说，

他越乐。我想，他对我的这种感情，一定就叫做“体

贴”。

过完了蜜月，我们回到了蜃景村的可爱小家庭，

真是快乐极了！

“你就要动手写书啦？”到家那天我问。

“正想着这事。”他说，“你知道，这事使我牵肠挂

肚。不过，通盘考虑起来，还是下星期再说吧！”

“你千万不要因为我把它耽搁了。”我热切地说。

“我当然就是为了你呀！”

“可是，浪费时间不好。”

“犯不着急么！”他不耐烦地一挥手。

我吃惊地看着他，他解释说：“我的意思是，我先

要把全书纲要通盘考虑好。”

那段时间里，我们的小家庭常常有客人来访。我

把乔治写书的事跟他们许多人都说了。可现在迟迟

不见他动手，我渐渐有点后悔自己不会保守秘密。

眼睁睁一个星期过去，接着又一个星期过去。我
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也可能我想得太专心，没留

急了，便要他吃完晚饭就到书房里去坐下。他磨磨蹭

蹭，一脸乌云。我把墨水瓶注满，把稿纸摆好，把一支

新蘸笔交到他手里。他接了，嘴上也没一声“谢谢”。

一小时以后，我送去一杯茶。他静静地坐在火炉

边，笔落在地上。

“你睡着了，乔治？”我问。

“睡着了！”他叫了起来，好像我是说他犯了罪，

“我在构思！”

“你还没有动笔？”

“我正想动笔，你就进来了。喝了这杯茶我就动

笔。”

“那么我不打搅你了，亲爱的。”

点整，我走进房间，只见他照旧坐着。

“我希望你给我弄杯茶。”他说。

小时前我就端给你了。”

“哦，干吗不讲一声？”

“唉，乔治，我讲过的。瞧，就在桌头，你没喝。”

“我想你没讲过

意你讲过。你要叫得我答应才对。”

“我叫了，你也答了。”

“唉，亲爱的，”他一脸苦相，“你听我说，我脑子乱

哄哄的，从没这样过！今晚上的工作全泡汤了！”

第二天晚上，乔治说，他写东西的心情一点也没

有。我听了这话大约显得很失望，因为他一下子变得

怒气冲冲：

“我可不能没完没了老写，写，写！”他嘎声说。

“可你压根儿还没写过一个字呢！”

“你挖苦我。”

“你过去一讲到写书，就好像写书很快乐。”

第 9 页



小时以后，我送茶去。书房门开

“难道我讲过写书不快乐？如果你读过一点文学

史，你就会知道，就连最勤勉多产的作家，有时候也会

一个字都写不出。”

“毕竟，他们总会起个头吧！”

“好，明天晚上我就起个头。”

到了“明天”晚上，他又磨磨蹭蹭不想进书房。

“我去把卧室的画挂挂好。”他说。

“不，不，你还是去写书好。”

“你是非要看我坐下写书才定神了？”

“是你自己说要坐下写书才定神的。”

“我正是要坐下写书才定神，难道我说过坐下写

书便不定神？”

他大步跨出客厅向书房走去。出门时，把门“砰”

地一声带上。大约

步跨到书桌边。等我进门时，他

着，我老远便看见他躺在躺椅上。他大约听见茶杯托

盘声，立刻跳起来，

已摆好了正在奋笔疾书的姿势。

“进展如何，亲爱的？”我心里凉了半截。

“顺利极了，亲爱的，顺利极了！”

我故意盯着看他，他的脸红起来。

“我觉得，”喝完茶，他说，“今晚上写够了。写过

度了不好。”

“把写好的念给我听好吗？”

“等星期六吧！”他红着脸说。

“那么我把稿纸整理一下。”我很想看看他到底写

过没有，就这么说。

“得了得了。”他赶紧用肘部把稿纸压住。

第二天早上，我数了数空白稿纸，一如我放到书

桌上的数目。这样过了半个月，情况有了点变化：他
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“手稿”细细察看一遍，一共

大约怀疑我数稿纸，或者防备我可能数，为保险起见，

就把所谓手稿放进一只抽屉里，锁起来。凑巧我一串

钥匙里有一把开得了那锁。一天，我打开锁把里边的

张。洁白的稿纸没一

张有片言只字。每个晚上，他不多不少加进去两张。

我看着恶心，便揭了他的底。他便搪塞说：“没法子

煤油灯下没法写，恐怕非得等开春。开春再起头

好不好？”

“可你说过冬天最适合写书。”

“那时我是这么想，现在知道想错了。暂时放弃

写作，我很沮丧，可又不得不放弃。”

等春天来了，我提醒他说，写书的时机到了。

“你总是没完没了地嚷嚷着写书写书写书。”他龇

牙咧嘴地说。

“我有整整一个月不提写书了。”

“哼，你那么看着我，就好像我非写不可。”

“是你自己曾经感情热烈，好像非写不可。”

“我一向感情热烈，可总不能老写书呀！”

个月了，可你仍旧一行书也没“我们结婚都

写。”

他起身就走，“砰”一声把门带上。

一个星期以后，他说春天极不宜写书：

“春天里，人喜欢多多出门，看看树叶是怎样绿

的。只有到了

定每天写作

到了夏天，他说：“天太热了，简直没法写字。给

弄杯冰汽水吧。写书的事，秋天干！”

年多了。可书呢，还没起我们结婚到现在有

头。一般地说，我们已不再讲写书的事了。不过有时

月，人才愿意呆在家里。到那时我准

小时。”
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位秘书也整日忙得团团个小时，还使得

候乔治自己还提起，而且每谈到书的起头，就满怀希

望。不知道天下还有谁的丈夫，也像我的一样？

当然，真正的成功人士是绝不可能像故事中的

“丈夫”那样“一味期待而从不行动的”。干什么事情，

只停留在嘴上是不够的，关键要落实在行动上。投身

慈善事业的切丝黑尔姆夫人曾向斯特威夫人谈及她

的成功之道，她说：“我发现，如果我要完成一件事情，

我得立刻动手去做，空谈无益无事！”切丝黑尔姆夫人

的这句话放之四海而皆准。夸夸其谈、哗众取宠而不

注重实干的人最令人反感，成功也永远不会光顾这种

华而不实，说而不干的人。如果切丝黑尔姆夫人仅仅

满足于她的动听的演讲，陶醉于她那美好的计划之

中，她自然就永远也不可能超出言谈的范围，她就只

不过是一个空谈家而已。人们也就不会相信她所说

的一切。但当人们亲眼看到切丝黑尔姆夫人以自己

的行动实现了她的计划时，人们才赞同她的观点，才

乐意援手相助。

最大的成功者并不是那些嘴上说得天花乱坠的

人，也不是那些把一切都设想得极其美妙的人，而是

那些最脚踏实地去干的人。

第二次世界大战中三巨头之一的丘吉尔，平均每

天工作

转。为了提高弛缓的政府机构工作效率，丘吉尔还制

定了一种体制，他给那些行动迟缓的官员们的手杖

上，都贴上一张“即日行动起来”的签条。

今天最有潜力，最有价值。只有今天，才能揭示

人生的意义，只有今天，才能描绘意想中“明天”的画

卷。“努力请从今日始”，应该成为我们的行动格言，

应该用智慧开掘今天的宝藏，用汗水开发今天的生
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吉诃德》的作者塞万提斯所讲：“取道于‘等

活。

在牛津大学还流传着这样一个故事：

一位青年画家把自己的作品拿给大画家柯罗请

教。柯罗指出了几处他不满意的地方。

“谢谢您，”青年画家说：“明天我全部修改。”

柯罗激动地问：“为什么要明天？您想明天才改

吗？要是你今晚就死了呢？”

柯罗和丘吉尔的事例说明，“努力请从今日始”不

仅是人才成功之道，而且是任何有作为的人在不同的

领域有所建树的重要条件。

“努力请从今日始”，不要想着明天再补。许多人

也知道时间珍贵，可总是抓不住，这是什么原因？一

个重要的原因是这些人往往只寄希望于“明天”，这些

人的一个共同特点，就是喜欢向后“支”时间，总是一

次又一次地把希望寄托在明天，所以，许多宝贵的学

习时间就这样地在自我安慰中悄悄地跑掉了。他们

干一番事业的愿望总在设想阶段。好像一粒种子，在

手里老是掂来掂去，总没有机会播到泥土里，让它生

根、开花、结果，最后种子也坏了，再也种不下去了。

正如《唐

一等’之路，走进去的只能是‘永不’之室。”

一位牛津大学的教授说：“最好不是在夕阳西下的

时候幻想什么，而是在旭日初升的时候即投入工作。”

勃朗特的故事吧。

如果你家务忙，挤去了学习时间，那你不妨看看

著名小说《呼啸山庄》作者艾蜜莉

她承担着洗衣服、烤面包、烹饪等家务，她在厨房干

活，带着铅笔和纸，一有空隙就写。

！

亲爱的朋友，如果你想成功，就“努力请从今日

始”
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小时，可以另外划分。

人类发明钟表，是用来掌握时间、观察时间的，更

主要的是利用时间。

既然时间会因人不同、因人的状况而有极大的差

异，你的时程表就代表你的个性，它一定跟别人的不

同，所以一定要认真地整理时辰表，凭它掌握住时间，

然后才能成功地运用时间。

完美地运用时间

牛津大学的师生一向有珍惜时间的传统，他们

向牛津大学的新生推荐的节约时间的主要技巧包括：

时间是不是不对每个人都平等呢？

肯定不平等。一个百无聊赖的家伙会觉得时间

过得太慢，而一个有工作要做的人又觉得时间过得太

快。就是我们自己，有时候一天天地算日子，觉得时

间慢；一年年算日子又觉得时间消逝得太快了。时间

的表现并不一致。

看来，时间绝对是因人而异的。

既然从怀疑开始，我们以往理解的恒定的时间不

再是恒定的，而是可变的。既然是可变的，你就可以

凭个性把握它，改变它，扩张它。一天看来不一定分

成
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学会拒绝

时间是属于你的，是你使时间发生了变化。战胜

时间有三个方法。第一个方法是，尽快做完手中的工

作。第二个方法是：学会合理地安排和分配时间。这

两个方法都是从古代沿袭至今的且证明是有效的。

第三个方法是最有效的方法，即：把第一和第二两种

方法综合成一体，同时运用它们两个。

在你想充分利用享受自己的时间的时候，一定给

自己一个承诺：减少对别人的承诺，不论是对朋友还

是家人。如果别人的邀请对你来说是没有吸引力甚

至无聊乏味、浪费时间的，你应该学会断然而礼貌地

拒绝。

年

大部分人在整个工作日都很忙，白天工作，晚上

总是有一些杂事需要处理，只有周末是能完全由自己

支配的，要是这时候，有人要求你去做一些不相干的

事，你应该果断地拒绝。如果你无法说出“不”

代有一本畅销书《我拒绝！我有罪恶感》告诉我们：

“你可以用一些言词上的技巧，来减少你的承诺，让你

可以拥有自己的时间。”因此，你不妨在言词上多下工

夫试试看，或许会有效果。

彼特是一位成功的部门经理，具有领导才能而且

为人开朗随和。他的缺点是，处理社交问题很不果

断。如果有人向他发出邀请，即使他不愿意去，也很

难表示拒绝。因为他打扮整齐，又要奔向另一个乏味

的聚会，而不能留在家里看自己喜欢的片子，他总会

无奈地想到自己竟不能掌握自己的生活。

在最近一次受到邀请的时候，他正在和孩子一块

读卡通书。那个晚上他很不想离开家，可是坚决地予
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退出无聊的团体

以回绝，又好像不太礼貌，于是他撒了个小谎，说身体

不太舒服，想留在家里休息。这样他为自己赢得一个

轻松安静的晚上。

后来他把可以作为拒绝邀请的理由写在纸上，列

成清单放在电话机旁边，在接到那些他不喜欢的邀请

的时候，他就随时会有一些合理的理由，委婉地回绝。

虽然这样导致了他社交面的减少，但是他丝毫没有为

此感到遗憾，他告诉别人，现在不用东奔西跑疲于应

酬让他觉得解脱，现在他有更多的时间去做自己喜欢

做的事，他的生活变得简单、轻松、充满乐趣。

从大学开始，身边就会不断有人劝你加人各种各

样的团体，而最初的新鲜感很快就会被参加定期沉闷

聚会时的沮丧所代替。你以为能借此做一些有意义

的事情，结交一些活泼有趣的朋友，到头来却发现，除

了在那里乏味的闲聊之外，什么也没做。不但浪费了

钱财和时间，还会有一大堆会员的义务和责任套在你

头上，让你喘不上气来。

看来，你应该拿出所有的会员卡，看看那些团体，

相信有一大部分是连你都不知道是怎么进去的。按

照以下三个标准，挑出一些合乎标准的卡片放在一

边，对所有卡片进行挑选：

出于工作需要必须加入的团体。

出于强烈的兴趣爱好而很想加人的团体。

你从不后悔加入会员的团体。

把不合标准的会员卡统统退回。这样，你再也犯

不着为那些无聊的团体而浪费时间了。
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提醒 标所在。自己目

他们常常在向目标奋进的过程中运用想象

成功者们始终将目光集中在他们的目标

他回答说：我一直在想着这件事。”律”

样发现了“万经有人问牛顿怎曾 有引力定

非凡的成功。

有时候最荒唐和最轻率的希望会导致望。”

希望，你就不会发现什么东西超出了你的希

是一种如地产一般可靠的财产。”“如果你不去

抱负永远是一种欢乐，《牛津格言》指出：
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