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始计第一

（一）

兵者

国之大事

知之者胜

不知者不胜

【原文】

孙子曰：兵①者，国之大事，死生之地，存

死之道，不可不察②也。故经之以五事 ，校 之

以计 ，而索其情：一日道，二日天，三曰地，

四曰将，五曰法。道者，令民与上同意也，故

可以与⑤之死，可以与之生，而不畏危也 。天

者，阴阳、寒暑、时制也。地者，高下、远近、

险易、广狭、死生也。将者，智、信、仁、勇、

严也。 、官道、主用也。凡此五法者，曲制

者，将莫不闻，知之者胜，不知者不胜。故校

之以计，而索其情。曰：主孰有道？将孰有能？

天地孰得？法令孰行？兵众孰强？士卒孰练？

赏罚孰明？吾以此知胜负矣。
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【注释】

①兵：兵器，武器。在此文中引申为军事。

②察：观察，仔细考察，认真研究，慎重考虑。

③经之以五事：经，织布的纵线。古人认为，织布以经线为

主，经正而后纬成。这里引申为纲领、常规、原则。五事：指下

面谈到的“道、天、地、将、法”，这五项是军事必须遵守的常

规。

④校之以计：校通较，比较。之，代词，代五事。计，计

算、盘算，引申为计谋、策略。所谓“计”指下文的：“主孰有

道？将孰有能？天地孰得？⋯⋯赏罚孰明？”等七计。在战争前

敌我双方优劣条件不可能有准确的计算，因此，用今天的话把

“计”译成估计。

⑤与：同“予”，给予，授予。下句亦同。

不畏危也：“银雀山汉墓竹简”（以下简称“竹简”）作

“民弗诡也”。诡，译为违，违抗。民不敢违抗。

曲制：军队的配备、编制。

【译文】

孙子说：军事是国家的大事，是与军民生死攸关的重要

领域，它蕴含着国家存亡的深刻道理，所以不可不认真地研

究考察。因此，要用五项（决定战争胜败的基本因素）常规

原则，把敌我双方的优劣条件从总体战略上进行估计谋划和

比较，来探索战争胜负的基本情况。这些影响战争胜负的因

素是：政治，天时，地利，将帅，法制。政治，是说要使平

民百姓和君主的愿望相一致，能够同心同德，这样就可以患
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难与共，使他们能为君主而生、为君主去死，从而不敢违抗

君主。天时，是讲昼夜、阴晴、寒冬、酷暑等气候季节情况。

地利，是讲路途远近，险要平坦、广阔狭窄、高峻低矮、死

地生地等地形条件。将帅，是要具备才智、诚信、仁慈、勇

敢、威严等基本素质的。法制，是讲军队的组织编制、指挥

信号的规定、将帅的职责、粮食来源和军需物品的管理情况

和制度。凡是属于这五个方面的情况，将帅不能不知道。知

道熟悉这些情况的就能打胜仗，不了解的就不能胜利。因此，

要把敌我双方的以上五个方面在总体上进行充分估计比较，

探索弄清战争胜负的情势。我认为，战争的胜负要看：哪一

方君王的政治开明，哪一方将帅的指挥高明，哪一方占天时

地利的有利条件，哪一方的军规能贯彻执行，哪一方的军事

实力比较强大，哪一方的兵卒训练有素，哪一方的赏罚比较

严明。我们根据这些，就可以推断谁胜谁败了。

【启示】

本篇是孙子兵法的首篇，开宗明义地指出：战争，是关

系到国家生死存亡的大事，应持慎重态度。接着，孙武又论

述了进行战争必须考察的五个方面。

第一是“道”。用我们今天的话说，就是进行这场战争是

否是正义的，是否得民心。得道多助，失道寡助，只有正义

的战争，才能上下一致，生死同心，才能同仇敌忾，同凶恶

的敌人进行决死的斗争。

第二是天时。气候对战争的胜负太重要了。古往今来的

许多著名战例中，气候都扮演了极其重要的角色。

第三是地利，是指地形的远近、险夷、宽窄等条件。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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第四是将领，是指将领的智谋、诚信、仁爱、勇敢、严

明。

第五是法规，是指军队的编制、官吏的职掌、军需的管

理。

【智慧之典：深刻地了解你的“上帝”】

商场如战场，凡事预则立，不预则废。

企业经营成败的关键在于是否迎合顾客的需求，适合顾

客的要求。要达到这一目的并不难，美国礼维服装公司以其

发展历程给人们上了一堂生动的课。

美国礼维服装公司的决策者认为，任何成功的生意都应

该做到对市场准确无误地调查，都应该及时了解顾客的需求，

并千方百计地予以满足。为此，礼维服装公司设有专门机构

负责市场调查，由全公司组织分类产品的市场调查。例如，

年，礼维公司对德国市场进行了调查。结果表明，多数

顾客对服装首先的要求是合身。知道这一情况后，公司随即

派人在德国各大学、工厂进行了试验，仅一种颜色的裤子就

种尺寸。经过这样的调查定出了 ，公司便放手生产，使不

同身材的人都有了非常适合他自己型号的服装，销路因而扩

展 了。

根据多年市场调查积累的经验，公司把合身、耐穿、价

廉、时髦作为产品的主要目标，力争使自己的产品长期打入

青年人的市场。近年来，在市场调查中，他们了解到许多美

国女青年喜欢穿男裤。基于可靠的市场调查，公司便进行精

心设计，推出了适合女青年需要的牛仔裤和便装裤，使女青

年服装的销售额逐年上升。
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在市场调查中，礼维公司应用心理学、统计学等知识和

手段分析消费者的心理和经济状况的变化、环境的影响、市

场竞争条件和时尚趋势等，并根据调查结果拟定企业发展战

略、产品开发战略，制定企业的销售、生产计划和长期发展

计划。为了更好地发挥市场调查对生产的指导作用，礼维公

司对生产和销售部门实行统一领导。他们认为，产与销是一

个共同体，两者由同一个上级决定，工厂和市场之间要建立

经常性的情报联系，这样才能使工厂产品紧跟市场需求的变

化。礼维公司的这条路走对了。虽然在美国和国际服装市场

上竞争相当激烈，但由于公司积累了丰富的市场调查经验，

因此，他们制定的生产与销售计划同市场上的实际销售量往

。凭着准确而充分的计算往只差 、计划，礼维公司

始终保持着主动，稳居世界服装业前几位。

【点评】

“知之者胜，不知者不胜”，孙子用最浅显的语言道出了一个

最深刻的道理。美国礼维服装公司充分利用市场调查这一手段，

明白了市场上最需要的款式与标准，及时地调整自己的生产，并

且与市场之间建立了经常性的情报联系，由此而保持了主动，始

终走在世界服装业的潮流之前。知与不知在战争中可致胜败，在

商场中也同样重要。
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（二）

兵者

诡道也

攻其无备

出其不意

【原文】

将①听吾计，用之必胜，留之；将不听吾

计，用之必败，去之。计利以 听，乃为之势，

以佐其外。势者，因利而制权③也。兵者，诡道

也。故能而示之不能，用而示之不用，近而示

之远，远而示之近。利而诱之，乱而取之，实

而备之，强而避之，怒而挠之，卑而骄之，佚

而劳之，亲而离之。攻其无备，出其不意。此

，不可兵家之胜 胜先传也。夫未战而庙算

者，得算多也；未战而庙算不胜者，得算少也。

多算胜，少算不胜，而况于无算乎。吾以此观

之，胜负见矣。

【注释】

①将：副词，如果。也有人认为“将”是名词作将帅讲。

②以：使，通“已”。
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③权：权谋，权变。

④佚：同“逸”，安逸。

⑤胜： ，胜过、超过、奥妙。

庙算：庙，祖庙。古代用兵前在祖庙里举行一定的仪式，

讨论决定作战的方针、策略、计谋，类似于今天的战前军事会

议，为庙算。

【译文】

如果听从我的计谋，运用它去指挥作战，必定能够战胜

对方，那么就保存它。如果不听从我的计谋，即使用我本人

指挥作战，也一定会失败，不如辞去。分析双方的利害条件，

使计谋能够被采纳，然后造成有利的气势，作为外在的辅助

条件。气势这个东西，是指利用有利的条件，因势利导，灵

活掌握。运用它指挥军队是充满了诡诈欺骗行为的，要兵不

厌诈。因此，能打，却装做不能打；要打，却装做不想打；

要向近处用兵，却显示出向远处去的样子；要向远处调兵，

却假装成向近处去的模样。用小利去诱惑敌方，造成敌方判

断失误，出现混乱，才能攻取它。如果敌方力量强大，就要

防备它；敌方兵力强大，就要避免和它正面交锋。激怒敌人，

因而能干扰它，使它屈服。用谦虚卑弱的言辞表现自己弱小，

让敌人骄傲起来（因为骄兵必败）。敌人休整得好，要设法使

它疲劳；敌人内部和睦，要想方设法离间它。进攻敌人没有

准备的地方，发起出乎敌人意外的军事行动（才能使敌人措

手不及，防不胜防，从而战胜敌人）。这是军事家指挥的奥

妙，是不可能事先传达、呆板规定的。凡是在未开战以前预

计可以胜利的，是因为取得胜利的条件多。未开战之前预计

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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不能打胜仗的，是因为取得胜利的条件缺少，条件充分、谋

划周全的就能胜利，条件不充分又不进行周密计划的就不能

胜利。何况毫无条件毫无谋划的呢？我们根据这些来看，胜

败就显而易见了。

【启示】

孙武在强调了五个必然条件后， 笔锋一转，点出了战争

的特征：兵者，诡道也。

正是囿于战争的这个特征，因此 ，战争取胜的基本原则，

便是：攻其无备，出其不意。

【智慧之典：日本偷袭珍珠港】

太平洋战争爆发前，日本不断地在亚太地区扩张，影响

了美国在这一地区的利益。美国为遏制日本的扩张，宣布对

日实行禁运。生产严重依赖进口的日本，在美国的禁运政策

下，经济受到沉重打击。日本意识到要在亚太地区扩张自己

的势力，势必要搬掉美国这块绊脚石。

日本海军大将山本五十六是极力主张向美开战的领导人

物。他曾留学于美国，对美国发达的生产力深有体会。他认

为日本向外扩张势必要同美国发生战争。日美开战，日本应

速战速决，不能同美国打消耗战。为此，在他主持下，日本

人制定了偷袭美国珍珠港的作战计划。由于美国十分强大，

日本人对同美国开战顾虑重重，该计划几经讨论、修改以后，

才由天皇批准执行。

日本政府对即将开始的侵略行动以及一切军事企图特别

注意保密，严格限制外交公文的往来，对其同盟国也极少透
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露这些计划。在日军偷袭珍珠港之前，连德、意两国政府都

不知道日军的行动计划。

为了不暴露自己，日本舰队途经很少有商船航行的、位

于美军巡逻飞机活动半径以外的一些水域前往珍珠港。舰艇

在航舰行中完全保持无线电沉默。在濑户内海停泊的舰只和

九州地区的航空兵部队进行假无线电通信，表示日本舰队的

位置仍在日本水域内。

为了麻痹美国人，日本人继续与美国政府进行外交谈判，

并且降低了与美国人讨价还价的砝码，摆出一副诚心要和美

国友好的姿态。与此同时，日本剑已出鞘，庞大的日本舰队

正无声无息地逼进美 珍珠港。国太平洋重要海军基地

自高自大的美国人此刻还蒙在鼓里，他们怎么也没想到

日本的袭击会从天而降。这是一个星期天的早上，天气很好。

军舰整整齐齐地停在军港里，舰上的士兵大都上岸休假去了。

岸上也一片宁静，到处呈现出平静的景象。

日本飞机突然从天空钻出，如期而至，对着珍珠港就是

一番狂轰滥炸。珍珠港顿时变成一片火海。美国的军舰被炸

沉海底，油库、火药库也成了日本飞机的靶子。慌慌张张爬

起的美国人，像没头的苍蝇在地上乱跑，很多人不明不白地

就丢了性命。美国人完全被突然而至的日本人给打 了，根

本就没有还手之力。

由于突袭达到了预期的效果，日本人的这次行动非常成

功，仅付出了很小的代价就基本上全歼了美太平洋舰队，使

美在最初对日本的战争中一直处于非常被动的地位，直到中

途岛海战才出现转机。



第 10 页

【点评】

“攻其无备，出其不意”是历代兵家所尊崇的致胜法宝。美

国的太平洋舰队有着很强的实力，如果正面宣战，日本人未必是

美国人的对手。然而日本人当面嘻嘻哈哈，背地里突然出刀，给

美国人以致命的一击，其手段不能不说高超之极，从此改变了彼

此的实力对比。此一役，可谓是这一策略致胜的典范。

【古今战例】

事典一　　康熙帝智擒鳌拜

顺治十 月一年（公元 年） 日，清京师景仁宫内，

一个婴儿呱呱堕地，此乃顺治皇帝的第三子，取名玄烨。

史载，小玄烨生来惹人喜爱，长得“天表奇体，神采焕

发，双瞳目悬，耳大生洪，循齐天纵。稍长，举止端肃，志

量恢宏，语出至 岁的父亲诚，切中事理。”但是小玄烨年仅

顺治皇帝，对妃子所生的这个儿子并不喜欢，甚至有些冷酷

无情。

多亏玄烨的祖母孝庄皇太后，她看到小玄烨聪明灵俐，

认为孺子可教，便特请聪明好学有知识之侍女苏麻喇姑为师，

严加调教；祖母“望孙成龙”心切，经常亲自教诲孙儿。

岁时，祖母便刻意训练他，让玄烨 他随从站班当差。朝

参时，黎明即起，戴着特制红绒绣顶小帽，穿上四团龙补小

袍及小靴，从乾清门入宫，杂诸王之间立于皇父之前。因年

龄太小，行走时跨不过门槛，不得不由太监抱进门内，放下

之后，小玄烨稍一稳定，便又摆出皇子的架式，左顾右盼，
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仪态万方，雅步向前，有如登台演戏，一招一式，令人忍不

住发出赞叹。顺治也开始喜欢起这个儿子了。

有一次，顺治一手搂着二子福全，一手搂着玄烨，问：

“你们长大了想做什么？”福全应声回答说“：我愿做个贤德的

亲王。”玄烨先不做声，而是用小手摸着父皇的龙袍，稚声答

道“：我愿继承父皇，做个英明 年之后，顺的天子。”果然，

治皇帝病逝，遗诏指定皇三子玄烨继承皇位，时年玄烨差

个月满 岁。

玄烨继承帝位，改元康熙，他后来被称为清世祖。康熙

皇帝 岁时便不顾他人阻挠岁即位， ，开始亲政。此时，

他的父辈本来已经给他打下了一个很完整的华夏江山，他本

来可以坐享其成。但小康熙不想靠先人的树荫去乘凉，不想

坐享其成，他要把到手的江山重新整治一番，他要把兴盛的

运势发展下去，他稚气未脱的眼睛，盯上了一个庞然大物，

一个朝中最有权势的辅政大臣鳌拜。

鳌拜，顺治临死时遗诏任命的四位辅政大臣之一，曾在

顺治帝的灵前宣誓：要“协忠诚，共生死，辅佐幼主”。谁知

其人口是心非，很快暴露出专横本性。四位辅政大臣中，鳌

拜出身戎伍，年轻时屡立战功，是皇太极时的旧臣，靠此老

本，他野心勃勃，最为跋扈。他结权内外，植党营私，排除

异己，自己独揽“辅政”大权；他欺康熙皇帝年幼无知，经

常在康熙面前呵斥大臣，甚至吼叫着与幼帝争论不休，直到

康熙让步为止。政治上，他以维护旧制为借口，把顺治时的

一些改革作法全部推翻；思想感情上，他想牢牢地守住满族

古老传统，反对学习汉文化；经济上，他徇私舞弊，巧取豪

夺，肆无忌惮地贪污受贿。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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年，玄烨 岁，按规定，他可以亲政了。但鳌拜的

独断专行不但没有丝毫收敛，反而更加变本加厉。他与其弟

穆里玛、侄寨本特及其党羽，经常借故不上朝，一切政事先

于家中议定，然后实施；朝中诸臣事无大小，必先向他报告，

不准自行启奏，俨然是一副太上皇的架子。

对鳌拜的独断专行，康熙心里一清二楚。鳌拜的存在，

已成为皇帝权威的严重威胁。但康熙考虑到鳌拜集团势力强

大，党羽众多，甚至宫中都有他的耳目；鳌拜本人又力大难

敌，要除掉他，必须有周密准备，而且只能智取，不能力敌，

以免打草惊蛇，狗急跳墙，激成巨变。考虑到此，小康熙智

出奇谋，双管齐下。

他一面用麻痹稳定术：康熙为稳住鳌拜，特下旨加封鳌

拜一等公，后又加封为太师；加封为其子纳穆福为二等公，

后又加封为太子少师，使他们位极人 年）臣。康熙七年（

月，一臣上疏言“朝政积习未除，国计隐忧可虑”，并引用

宋儒程颐“天下治乱系宰相”一语，点明关键在于鳌拜其人。

康熙理解这是满汉大臣的共同心声，但他认为时机还不成熟，

便假意及以“妄行冒奏，以沽虚名”之罪给这个大臣以严厉

处分。

另一方面，和亲信大臣索额图密商后，定出一条计策，

假借做游戏，以锻炼身体为名，招收一批强壮灵活、忠实可

靠的少年人宫，练习“布库戏”（满语，摔跤）。这些少年人

宫以后，天天与康熙一起摸爬滚打，摔交跌扑，不过一年，

个个都练出一身铁骨钢筋。

康熙八年五月十六日，不满 岁的玄烨，以讨论明年自

己的大婚仪式为名，宣鳌拜进宫。当下，鳌拜走进宫殿，由
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索额图陪行，见到一帮少年互相摔跤打斗，毫不在意，见到

皇帝后，还拿出辅政大臣的架子，正颜厉色地奏道：“主子年

已成人，为何别的不好耍，独要招呼这班小孩子在内廷胡搅，

成何体统！”康熙微微冷笑道“：你还同朕讲起体统来了。”说

着便历数鳌拜的件件恶行，挥手向一班练布库戏的伙伴一招，

他们便扑上来，这鳌拜也不示弱，心想：我十八般武艺样样

精通，还不一拳打倒一个？哪料到那些少年是手来架手，脚

来脚挡，没上一个回合，鳌拜脑后的小辫子便被一少年抓住

一扯，鳌拜立脚不牢，“咕咚”一声倒将下去，帽子也飞了出

去，宝石顶子摔碎了，双眼花翎折断了，靴子脱了，朝服绽

开了⋯⋯众少年一拥而上，把鳌拜捆得结结实实，押人大牢。

康熙皇帝上任之初，面对鳌拜把持朝中大权，一手遮天

的险恶局面，面对鳌拜几十年中结下的权势之网，沉着冷静，

利用出其不意之策，靠布库戏这一满族的摔跤游戏，清除了

朝中的旧势力，为清王朝的发展铺就了一条坦途。

事典二　　诸葛亮草船借箭显神通

万大军（实际公元 月，曹操年 率 上只有 万）

大败刘备，进逼东吴。东吴的孙权为了自身利益与刘备结成

联盟，共同抗击曹军。

当时，刘备派到东吴去的使者是诸葛亮，东吴的三军都

督是周瑜。周瑜心地狭小，见诸葛亮处处高他一筹，就想寻

机杀掉诸葛亮。

一天，周瑜想到一条妙计，请诸葛亮监造十万枝箭。诸

葛亮满口答应，并立下军令状，保证三日内交纳十万枝箭，

否则甘受重罚。周瑜暗暗高兴，心想：“这可是你自己找死，
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怪不得我！”

诸葛亮立下军令状后，一连两天，只是饮酒作乐。到了

第三天，诸葛亮找到好友鲁肃，请鲁肃拨给快船 只，每只

船上都扎满草人，然后把鲁肃请到船中，于四更时分，命士

只船划到兵将 北岸。这时候，长江水面大雾迷漫，对面看

不见人。诸葛亮命令士兵们把船头西尾东一字排开，又命令

士兵在船上擂鼓呐喊。曹军听到震天惊地的鼓声，以为是敌

人来偷袭，纷纷放箭，没用多久，船上的草人全部插满了箭。

诸葛亮与鲁肃在船内只管饮酒谈笑。过了一些时候，诸葛亮

命令士兵们把船头东尾西地排开，再次逼近曹军受箭。

日出雾散，诸葛亮命令船队迅速返航。这时，每条船上

已有了五六千枝箭。诸葛亮对鲁肃说：“十万枝箭如期交纳，

没费东吴半点力气，将军没有想到吧？”

鲁肃对诸葛亮佩服得五体投地，说：“先生真是神人啊，

你怎么知道今天有如此大雾？”

诸葛亮笑道：“为将而不通天文，不识地理，不晓阴阳，

那是个庸才。我在三天前就已算定今日有大雾，所以才敢提

出三日的期限。周都督让我造十万枝箭，到时候，工匠物料

都不应手，那不是明明要杀我吗！我诸葛亮命大福大，他是

杀不了我的。”

鲁肃把诸葛亮“草船借箭”的经过告诉给周瑜，周瑜叹

道“：诸葛亮真是神机妙算，我不如他啊！”
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作战第二

（一）

善用兵者

取用于国

因粮于敌

【原文】

孙子曰：凡用兵之法，驰车千 ，革车千

乘 ， ，千里馈粮 ，则内外之费，带甲十万

宾客之用，胶漆之材 ，车甲之奉 ，日费千

金，然后十万之师举矣。其用战也，贵胜，久

则钝兵挫锐，攻城则力屈，久暴师则国用不足。

夫钝兵、挫锐、屈力殚货 ，则诸侯乘其弊而

起，虽有智者，不能善其后矣。故兵闻拙速，

未睹巧之久也。夫兵久而国利者，未之有也。

故不尽知用兵之害者，则不能尽知用兵之利也。

善用 ，取用兵者，役不再藉 ，粮不三载

于国，因粮于敌，故军食可足也。国之贫于师

者远输，远输则百姓 贫。近于师者贵卖，贵卖

则百 。力屈中原姓财竭，财竭则急于丘役 ，

中原内虚于家。百姓之费，十去其 之七；公家
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费，破车罢马，甲胃矢弓，戟盾蔽橹 牛，丘

大车，十去其六。

【注释】

①驰车 ：驰车，轻便能快速前进的车，装载甲士用以进

攻敌人的战车。 ，古代称驾一辆车的四匹马为“ ”，引申为

四匹马接的一辆车为一

②革车千乘：革车，运载军需物资的辎重车。乘：辆。

③带甲：佩带盔甲的士兵，带甲是当时步兵的通称，代名

词。

④馈粮：馈 ，运送。运送粮饷。

⑤胶漆：古代弓箭甲盾的保养维修所使用的胶和漆。

车甲之奉：车，车辆。甲，盔甲。奉，供养，保养修补。

屈力殚货：屈力，力量消耗掉，力量不能伸张扩展。殚

，尽。货，财货、财政物资。

役不再籍：役，兵役、兵员。籍，户籍，即依户征集兵

卒。兵员不在一户中征集第二次。

粮不三载：粮饷运输不能超过三次。

百姓：在奴隶时代，只有贵族有姓。“百姓”是指百官及

其亲属，不是今天意义的老百姓。是指封建时代新兴的地主阶

级。

丘役：春秋末以丘为单位的赋役，是新兴地主阶级的革新

措施。

中原：原野，亦作国内讲。

公家：诸侯国的公室。公：诸侯。家：室。

蔽橹：大盾牌，战车上的防护器械。

千驷

驷驷

驷。
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丘：通“巨”

【译文】

孙子说：凡是用兵作战的一般方法原则，是要动用轻车

千辆，重车千辆，步兵十万，要向千里以外运送军需粮饷，

那么前方后方的经费，招待国宾使节的费用，保养弓箭甲盾

等兵器的胶漆等器材的补充，车辆盔甲的保养修补，每天要

开支经费千两金银。（这些都准备好后）十万军队才能出动。

用这样的军队去作战，就要力求速胜，持久战斗就会使军队

疲惫，挫伤锐气，攻取城池就会力量耗尽；长久出兵在国外，

就会使国家的财政发生困难，造成供给不足。如果军队精神

疲惫，锐气受挫，力量耗尽，军需物品缺乏不足，那么其他

诸侯就会乘虚而入，那时即使有智谋的人，也无法妥善处理，

也就没有好结果了。所以用兵只听说稳扎稳打地速战，没有

看见过投机取巧长久的。大概战争持久而对国家有利的，是

从未有过的事情。因此，不能详尽地了解用兵害处的人，也

就不能完全了解用兵的利处。

善于用兵的人，兵员不用征集两次，粮饷军需不用运输

三回；军需费用在国内取用，粮草要向敌国征集。这样军队

所需的物品粮草就可以满足了。国家之所以会因出动军队而

贫穷的，就是因为远道运输，远道运输（部队去打仗）百姓

就会因此贫困。在军队集中的附近地区，东西就会涨价，东

西涨价，就会使得百姓财富枯竭，财政枯竭就要急于增加赋

役。这样在国内就会力量耗尽，财富枯竭，家家空虚。百姓

的财产耗去十分之七；国家的耗费，包括车辆的损坏，马匹

疲劳，盔甲、甲胄、箭弩、戟盾、蔽橹的补充以及运输用的


