
）和“乱七八糟”

做事的条理　　　　这里有两句含义甚深的口语，在字

典中，这两句口语也尽有解释，然而，要像日常用起这两

句口语来，那时意念中所感觉的意味，可就注解不出；这

两句口语就是“有条不紊”

。

造船以来就已经

我们倘是滨海而居，海上的生活习惯，便非常熟谙。

一家人家中，至少就有船主三人：一个是现在任职的，一

个是已经退职的，还有一个就是未来的。所以，航海术和

关于海上一切的术语，我们认识颇多，并且能够很合法度

地做去。总之，船上的一切事物，在我们行用起来，那一

种适宜合度的措施，真是从诺亚（

有了的。

船中的绳索、帆樯，等等物事之放置，在陆居的人眼

中看来，总觉得凌乱不堪；实则我们已经布置得井井有

条，无可更易，有如小提琴的弦线，是有条不紊的。半夜



里，狂风骤起，船员便马上齐集，把风帆缩短。这时候，

船员生命之安全，全靠帆樯的辘辘还能依旧紧紧地拴紧在

木栓上；绳索和活结的用法总是合乎古法的。要不是这样，

而或有一分钟的无意义的纷扰，错乱了步骤，那船便会立刻

沉没而致死亡。辘辘的位置，是这么重要，而帆索、帆樯、

锚索、大缆、桅灯以及罗经箱上的灯，都也有同样的重要。

船员坐卧的处所，及日常做膳的面包、牛肉、扁豆、白糖、

果汁等等都有一定的放置的地方。像这样有条理的布置，就

是那句口语“有条不紊”中所有的含义了。

有一个农夫，以前曾经一度做过水手的，到现在来，

脑海中还存留着许多当年做水手时所受的教训，他知道应

将那乘马需用的一应事物，挂在一定的钩上；当他把马赶

过去时，那些挂好了的东西，便很顺溜地配搭在马身上，

不会多浪费一些时间。在他的作坊中，镰有钩，锄有架，

斧头、锄刀，通通摆列在架上，或庋藏在箱里，总是各得

其所，绝不凌乱。像这样有条理的布置，也就是那句口语

“有条不紊”中所有的含义了。

大凡能够这样的真可以自豪，不愧为一件事务的负责

者。在农村中，亦有同样的景况，此前以为女子的工作是

无甚重要的，因此，甚少注意到她们的便利与舒服；但美

国的妇女使用她们的器具，率能合于经济原理，一如她们

的丈夫。大概她们是多半能知道“有条不紊”的重要吧。



上 述 “ 有 条 不 紊 ）和

“乱七八糟” ）两句口语，若以近代的名词来解

释转译，

就反面来说，若是农场上的工具，横七竖八地遗落在

田中；而用钓丝来替代马缰，奶桶不加洗涤，庭前青草经

久不加修剪。这就是那“乱七八糟”的人所住居的地方

了。有人这样说：“他们原是善良人家，也许有其他美德

的，只不过是做事没条理罢了。”然而，像这种人，即不

致为人轻视，总也不会有人看得起他们的。他们所处的地

位之低微，那就从这儿可知道了。

“有条不紊” 近于“有效率”，

“乱七八糟” 近于“没有效率”。

你如果：一日间或一周间的办事程序，都能事先计

划完妥，那么，你预定的日常工作，必定可以完成，时间

便不致会浪费了。你如果已经知道了量人为出，那么，你

囊中自必时有盈余，即或偶有急需，自己也就能够救应自

己不致拮据。你如果能够知道蓄养精神，那么，精力便有

剩余，不致会有所虚耗。你如果能够明白地达意表情，那

么，别人便不会误会你的意思，而致感情上有所减损。你

如果能于工作之余，更寻出有趣味的工作来；你如果能时

时努力于为善而生出积极和有力的影响；你如果能于自己

生活中寻出快乐，并且引起他人快乐；那就是有效率，那

就是已经得到了自己训练的功能。

效率的意义
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反之，你若是匆匆忙忙地工作，工作过后，还是感觉着

不安。你若是寻不出一些时候来协助你的家人，协助你的朋

友。你若是负债，经济困难，你若是怠倦、怯懦、患病。那

就是没有效率，那就是丝毫没有得到自己训练的功能。

一个曾经训练过，做事是靠得住有效率的人，从他表

面看起来，好像只是达到“洁身自好”，或说得更甚一

些，就是“自顾自”。岂知这所谓“洁身自好”、“自顾

自”，是可以公开的，终究于社会上是有利益，能做出好

的影响来。本来，实行自己训练的结果，就并不干枯无

味；其动机，更不只求止于“洁身自好”或“自顾自”。

一个人经过了自己训练，当然是可以得到圆满而准确的收

效，有如现代的各种机器一样，不过效率之增加，贵乎善

能运用，决不必使一个人变成一架机器。

所谓圆满而准确的效率，就是指：对时间精神物质数

事能知所利用而言罢了。我们大抵总是反对浪费的，煤

啦，柴啦，鱼肉啦，兽肉啦，等等天产物总以为是应该保

存俭用的；然而我们却往往虚耗精神，浪费光阴，把这些

精力看做取之无尽，用之不竭似的。看啊，我们往往以有

用的金钱来购置了无用的物件；我们往往用尽千方百计来

消磨耗费或分化了我们自己的精神与时间。照这个样子，

本来就不能生活的，然而也竟能生活，这可奇怪了！

一百个人当中，而有一人能够享用他自己的权能，这



，发明电报

个人就是晓得怎样使用他自己的权能的缘故。其余的九十

九人，因为缺乏知识，或有知识而不肯拿来使用，这只得

听候失败了。

效率之得见于电信上　　摩尔斯

机，已经四十年了。那时，人们以为在一条电线上发出一

个电报，这一条电线便算已尽其能事。岂知后来，几经改

良，结果，得知道若能施用几式电流于一条电线上，那就

同一时间，亦可以发出两三个电报。到了今日，至少可以

发出十二个电报，而不致会有纷乱。这条电线能事之增

加，便是效率之增加，但我们切不可就满足，错认这就是

的。

最圆满之效率；要知道：最圆满之效率，是永远不会达到

意谓效率是日有进益的，但无论进益至若何程

度，人们将来总不会有一日便认为是最圆满的。

效率之得见于农作上的　　二十年前，在坡托里科岛

上的农人只是用一根削尖了的木棒和弯刀来耕

耘他们的田地，比较进步的也不过是晓得使用木犁罢了。

可惜啊！以这样肥沃的一块田地，用他们的手足操着艰苦

的工作，费去长久的时间，而所得的收获，却是微乎其

微，小之又小，在这样的田地上，今日已经有了汽油发动

的引擎拖着几副犁锄，行遍了数百亩的田地，使得深耕

易耨了。此前，那些工人用他们的木锄，轻轻地挖掘，不

过是几方尺的地方；充其量，使用他们自制的木犁，也不



在

过耕耘得一二亩的田地罢了。靠这一块小小的地方，他们

仅能恃以谋一日之餬口。要是使用现代的新方法，便可以

耕耘广大的田亩，稳得价值巨大的美满收获了。

在新英伦的小农村里，手镰已为铲草机所替代了；笨

重的老式锯子，已为用摩托推动的新式锯子所替代了；耕

牛已为汽油车所替代了。关于农场上这几桩通常事务，实

施了上述几种有效率的改进，有使农人的劳力减低到最低

限度，而生产额则增加到数百倍的可能。在美国每个人财

富之所以增加，并不是因为工作增加了而增加，实在是因

为效率增加了，而致财富增加的。工作的时间是减少了，

工作的劳力也是减少了。所以近七十年来，美国每个人的

财富已由 元（美金）进而至 元了，算起来，就

是增加了八倍。

年里，美国的农村每个农人的农产品所出，

计有十二吨半，其他各地，却只有一吨半。其所以致此，

是因为各种节省作工劳力的农业机器，曾经深思熟虑过，

尽量地推行使用，用了这种机器，于是得以促进生产；而

同时农人也采用了曾经改良，而又适合学方法的栽种法。

今试就美国全国的种麦事业来说说：举凡播种、栽

培、收割等工作，现在全年共需七百万日的时间，若在一

百年前，使用当时通用的老方法去做那几桩工作，恐怕至

少也需要一万三千万万日的时间。就这一件事业来讲，已



经节省了一万二千三百万日的光阴了；这就足以表现由科

学之发明与实业之发展上所得的奇伟的改进。

效率之得见于书写方面的　　华盛顿是一个优良

的书法家，又是一个精明的会计师。他写字的时候，总是

用了一根鹅毛管制成的笔，他的墨水，也是自己制成的。

到了后来，那时要得一枝钢笔或金笔，和墨水来使用，已

经可以向商肆里购买现成的了；那钢笔或金笔也和鹅毛管

一样的有弹性，而比较更为耐用。现在读者们的衣袋里，

常常放着一枝自来墨水笔，笔里满贮墨水，随时可用，便

利非常。岂知在商业场上，自来墨水笔已久为打字机所替

代了。将来，留声机片若能以极低廉之价值制成，而又能

向邮局中投寄，那么，打字机这东西，又将会为一种留声

机片所替代了。这效率一层一层地递加是我们在书写上所

看见的。

发明家的劳绩　　所谓完备的效率，就是指能善用

一切。文化上及生产上所以获得伟大的进步，是因为改用

了机器的缘故，以致精力、时间、物质、各样，其应用都

能尽量发展。经济学家曾告示我们：生番之使用木棒，意

在补助他们的手臂，增长其伸展，这木棒，在一般经济学

者，都认为是机器的鼻祖。其实，我们不必远溯到那个时

候，我们只看现在机器之使用，对个人和民族所贡献出来
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的效果，每一次发明，总增加了人们不少的权力。不过，

一个机器，若是只适宜于用人类的体力来施展运行，那还

不能算是大有进步。翻开历史看看，便有这样的一个时

间：最简单的手用机械，如小刀、滑车、背杆、纺织机等

既经制好了，一切的发明，便宣告暂停了。人们用了那些

铲啊，锄啊，及其他手用的工具，数千年来，总已觉得心

满意足，曾不思更有所发明。在使用这些器械的一个时期

里人们只恃其肢体所有的力量；不知，徒恃人类的体力，

从不会使人们便得离开贫苦的境界的。多量的出产，多靠

风力、水力煤力，和汽油力以发动机器而产生。中国农人

现在所用以灌溉他们田地的抽水机，还是一种极旧式的，

是用双脚踏动那车轮来汲水的。这简陋的制作，试拿来和

欧洲现时所用的两相比较一下：他们（欧洲）要灌溉这广

大的田地，便去利用那风车机或汽油机来发动那抽水管使

吸取自流井的水。照中国这样，人工去得多，而所得的代

价少，况且，他们还有衣食住三者的需要，不错，工人的

给养是很少的，然而，他们的产生也并不多呢。要知，一

笔费用支付过后计算起来，剩余价值少的，那效率也就一

定是少的。印度的童工，整日地替人拉动那风扇，结果，

就得到了一阵清凉，但在我们今日，若想到要享受那一阵

清凉，只消把电风扇的机钮开了，便得如愿以偿了。总

之，我们觉得即使用了取价极微的工人来做像这类的一桩



创造新而

工作，也不值得。

往古时候，那体格魁伟、富有膂力的人，往往得做了

群众的领袖，为的是他在角力之中，用勇武来降伏了他的

对手。现在可不然了，就站在自然界方面来说，筋肉上的

能力，不能再居首要的地位了。以人力和机器力来争雄，

可说是一种不相称及全无希望的努力。机器若是有效率

的，最后之胜利必属于它。此次世界大战，协约国之所于

获胜，得之唐克车之功力实多。世界上没有一人可以凭恃

一己之体力和一个机器抵抗或竞争的。

思想的权能　　我们在工厂里，农庄里，办公室里，

或家庭里，是惯常使用机器了。我们对于自己个人的事

务，虽未能完全做到也使用机器，然而我们总可以应用相

类似的计划做去。我们诚然是一个被习惯驱使的动物，因

为我们对于日常的事务，总难得用脑力去想想：这事应该

怎样做？那事应该怎样做？讲到自己训练的主旨，无非是教

我们对于日常事务也得运用思想，寻索一下，并且使它成

了习惯；然后从思想中生出有理智的行动来

更善的习惯。

坡托里科岛中工人之所以用了一条弯曲的木棍来替代

木犁，因为他们曾经得见别人是这样地去耕田的，究竟此

外还有没有别种方法，在他们是从没有一度的置念。读者

们，请到你们现在，也许做过了许多无谓的事吧！因为你



自己训练并非可以减免工作　　人们能够自己

们在事先也是少有置念的呀。你也曾想过：怎样安排你的

化妆品，可以使你修面的时间经济吗？你也曾想过：用科

学方法来布置你的书桌吗？你也曾想过：用一个有条理的

方来放置你袋中的日常用物，使你熟知各物所在的位置

吗？你也曾想过：怎样分配好你的读物，使你有相当适当

的材料来作你灵府的养料吗？你知道怎样储蓄你的金钱，

和怎样用你的剩余的金钱来投资吗？你的饮食、工作、选

举，是否根据着理性来做，抑或根据着遗传或习惯呢？换

言之，你有没有深切研究过你自己一切的习惯，使你清清

楚楚地认识自己？

科学化的自己训练，是能够教导你怎样去干这几桩事；

其效果之足以使你惊奇，就好比工人换了新式汽机来替代了

木犁后所发生的惊奇一样。因为讲求自己训练，你就曾爱惜

光阴，蓄贮金钱，事功建立得多，权利享受得多。

福特因为用了有效

训练，那么，对一桩事努力过后，对一笔费支付过后，就

能得到比较多大的效果；于是，你便可算是一个曾经训练

过，办事稳妥有效率的人。但你切不要误解，以为效率就

可以替代了你的工作。汽车大王亨利

率的方法，致使他的福特汽车得以若名于世。他曾经对人

说过：他的成功，端赖工作与信仰，他因为深信他的理

想；他又深信以他的能力足够使他那理想实现，因此，他



大印刷家法兰克 也有这样说：“我

心甘情愿地去工作，继续着，曾不稍间。

现在所有的资产有两个来路，就是：四十年前由缅因

）带到纽约来的四十块钱的资本，和天所赋予我

的工作的力量。在我个人方面看起来，生财之道，没有什

么了不得的秘诀或幻术，也没有什么捷径。事之成功，全

靠事前一种理智的观察，与能放胆试行你在观察后所持的

见地；而又肯将工作拿做代价看待。我是始终信任工作的

一个人。我亦乐得工作，我且盼望凡我同胞都肯如此，都

能够如此。老实说，世上从没有可以不劳而获的事情；我

们一定要用思想、谨慎、机警和将工作来做代价，积极不

断地去工作。”

用理智来计划及指挥的最大的成功是从工作得来的

工作，换言之，就是有效率的工作。在欧洲有这样一首诗：

工作使人走向成功之路，

伟大事业之完成，工作就是惟一的要素。

不过，手工可不能做到那一步，

能够受你头脑的告诉。除非他 手工

今天我恰巧在马路上遇见一个很可怜的人，在他的腰

带上面写着这样的几个字：“遭遇不测之事，致失掉了两
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协助人们去求得教自己训练

只能使你受过普通教育或一种职

手。”唉！一个人因为失掉了两手，竟致沦为乞丐，这真

是昧于用科学方法来治理自己了。

自己训练

自己训练这件事，并不是普通教育或职业训练的代用

者；它

业训练所得的效果更加充实圆满。讲求自己训练，足以使

我们知道怎样运用教育原理，和怎样将所受过的一种职业

训练之一部或全部实用出来，所以自己训练，是可以增长

教育的价值的；它

练所注重的，并不是自我，更不是抬高肉体的

育，而它的本身，可说就是教育中的一个主要部分。

自己训

本能我。它只是教我们怎样运用我那得之天赋的权能

用功愈多酬报愈大。

那酬报的比方，正如基督的一个譬喻中所说的那个

“忠心仆人”所得的一样

什么是福利　　在上面曾经说过，国家和个人方面

所激增的财富，但是那些财富，并非商品；有些人甚至

说：“财富直非福利。”如果我们将智力上精神上的价值

与物质上的价值量齐观，那么，我们亦可以将财富来作成

功的一样量尺看。美国独立宣言中，曾有这样的一个很详

细的说明：人类应有生活、自由，和寻求快乐的种种权

利。这真是实在的福利。从前他们要鉴定那些是否真实福

利，全靠着政潮的转移，但在今日，却单靠个人了。你如

果想得到它们，就可以得到它们，效率愈增加，他们与你



福特

愈接近。

生活所需要的是智力、体力，和其他维系生命的几种

东西，如衣、食、住等。而这几种东西，又很需要矍铄的

健康与个人体力。一个人若不用有效率的方法来自己训

练，便会缺乏了这两件要素。

与自然律。

所谓自由，不独是不入监狱，和能够投票选举国会议

员。自由的领域很大，还有不得忧虑和恐怖所缠缚的意义

存在其间。这种自由之实现，当在有效率的自己训练经过

充分发达之后。既能有这样自己训练，仍须遵行社会上一

切规矩

寻求快乐的意义，因人而异，不过要知快乐的估价，

实比一种愚昧的满足高得多。欲获得快乐的，固然要安分

知足，但也切不可故步自封。效率的原则，被亨利

森德（

）实施了之后，就使他成了世界上最富厚之

）用了，就使他成了一个人；被比利

著名的宣道师；被路易斯 用李格特（

生（

了，就使他成了一个世界有名的商业和实业大家；被爱迪

）用了，就使他发明了一千种以上

用了，就使的重要发明；被查尔斯 休（

他所用的政治手腕成为一种新的科学。一般的成功者，他

们各人的初愿，当不尽以致富为目的，而另有其目的的。



自己训练能恰如你意所欲做　　循于施行自己

他们为了那个目的，继续不断地工作，所用的方法，概合

乎科学化的自己训练原则。

学管理的鼻祖弗雷德里克 ，他把

科学管理　　倡导实业的效率的第一个人就是主张科

泰罗（

他自己厂里各种工作做一个精密的观察、研究，结果，就

发觉出许多许多能力是往往浪费了，虚耗了，错用了。于

是他拟好了种种计划，把机器重新安排。他又把工人工作

时的每一个转动，细细地研究一下，他又发现出工人做最

平常的工作，也有许多无谓的转动。他就颁布出一句标

语：“以最好的一个方法来做南针”；他以为每一种工作

之完成，当中尽许有一个法子是最优良的。弗雷德里克

泰罗就把这个找寻最优良的法子的责任放在自己身上，并

且很郑重地用书面写出来指导他的工人，使得那最优良的

法子成为普遍的惟一方法，换言之，即标准的法子。

工厂里工作，设备，各方面，因为有了科学管理，顿

使生产上为之激增，费用上为之节省，个人的创作能力上

又大为发展。人们用了科学方法来训练自己，尽可收获同

样的效果的。

训练原则的路上，你可期望得以达到的就是：生产与愉快

之增加；且可预料于日常生活上有益的物事，亦尽有因之



做到一个有

埃默森（

而增加。这里有一件切要之事，读者们，你须得加以注

意：自己训练不会叫人夺取了他人的福利，来裨益自己；

也不叫人牺牲他人的生产力以增进自己的生产力。世界上

倘有一种言论或法规，而趋重于增加自私心的，那就与自

己训练根本原则相违背了。你训练自己的结果倘若能够使

得大多数人都得到多大的福利，这才可以算是有效率的，

合于科学自己训练。自己训练的意义，就是应用效率的纲

要，或科学的管理于个人的事务上。它的结果是用最低的

费用换得最高的酬报，它引导我们去寻到讲求效率最著名

于世的专家哈灵顿 ）所谓

“寻求真能悦意的事物的最善，最易，最快的途径（

自己

）在

练中，你就可以获到力量，使你在最短的时间，最

易的方法中得到最多、最大、最良好的效果。

总而言之，遵自己训练这条轨道上走去，你就会成功

不是自己矜夸的满足，是真实的成功

权能，得众望的领袖，你可以高据上席无所牵掣地完成你

许多许多有价值的目的。这样说，或似有些言过其实，但

实在并没有夸大其词；在日常生活上一切行为，都可以证

明这个真理。凡已经得了显著的成功的人，他之所以成

功，就是因为他躬行实践了自己训练的原则。这也没有言

过其实，当知除了这样，就没有别的途径可走。



自己训练测量表

上面，写明自己测量的日期，

　　在这个表内左方格里所列举的

都是种种困难和过失，足以妨碍品性方面或行为方面发生

效率的。右方格里所列举的都是种种方法和习惯，足以补

救或阻止各种过失的，再右，还有三行狭窄的空格，是预

备读者们在三个不同的日期来估计自己修养的程度的。

狭窄的在每行

”字，你如果确信己实行了

如果觉得自己有了那“做事没有效率的人”所犯的过失，

你就在第一行里写上一个“

未成习

右方格里所列举的习惯或方法，你就可以把那行空了。你

如果觉得那种过失是有的，不过并非惯常触犯

惯 偶尔犯到一次罢了，那么，你就得写上一个“

字，或 以上 以下的数目。底下便用一百分来减去所得

的数目，其结果就可以显出你的效率的成绩。经过几星期

努力改进之后，可再复试行测量。自己测量时，忖度自

己，反省自己，务须忠实，一月经过了，或一年经过了，

须得再度检查一下以往的记载。每项性行，均须费时思

索、反省，不可草草略过。你给予你自己的积分，要好比

一个公平的评判者所给予你的一样。在求达到“个人的效

率”的过程中，这一件自己测量的工作，却是一个重要的

必经阶段。



自己训练测量表


