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李嘉诚先生是当今世界上最杰出的商人之一，他连续六年被评为世界

华人首富，连续八年雄居港商首席。这位首屈一指的香港巨商已然成为财

富的化身，更是无数商人心目中的偶像和榜样。关于他的身世，以及他那

充满传奇色彩的奋斗发家历程，已有太多的文字资料予以记录。通过这

些，人们对李嘉诚已有了较多的认识和了解。然而，这些堆积式的表面资

料，所呈现的其实都只是一个平面的 “李嘉诚”。至于他自身所蕴含的更

深层次的魅力和能量，人们的认识恐怕还只能处于朦胧观望甚至猜测阶

段。

那么，这位拥有亿万身价却又简朴平易、富甲一国却又受人真诚尊敬

的 “超人”，究竟有什么样的坚实 “底牌”和绝妙玩法，能够财富、人气

双丰收，辉煌数十年而声誉愈隆呢？

诚然，任何人想要创建自己的事业并使之发展到相当不一般的水平，

都必然要经历不可逾越的奋斗发展过程，“超人”李嘉诚自然也不能例外。

一般而言，一个人首先要找到立足之地并站稳脚跟，进而营造关系，打开

局面；接着要学好耍好自己的创富手法和技巧，种植出属于自己的摇钱

树；再者，由于不可撼动的客观规律，任何人都不可能在人生事业上永远

一帆风顺，不会遇到任何难题，因此，还要有切实有效的应变应急手段。

倘若能解决好这三个问题，那么这个人的一生，无论是其过程还是结果，

都会令人刮目相看。
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本书的编写目的和内容指向，即在于探究超人李嘉诚在这三个人生事

业大问题上的所作所为，进而从这个角度，揭开他成功的 “底牌”，让所

有对李嘉诚感兴趣的人，无论是崇拜者，还是 “追逐”者，都能够对他有

一个深入全面、多维立体的了解，然后与之对照着，看清自己手中的、只

属于自己的人生事业 “底牌”，该怎样重洗和使用，才能让自己的前途命

运变得更好，在复杂多变的牌局中，最出胜出。

当然，本书的全部目的，并不局限于希望认真阅读它的朋友，仅仅成

为一个 “赢家”，出人头地、高人一等；还希望您能够通过它成为一个

“征服者”，就像李嘉诚那样，不但以由财富作为衡量标准的辉煌成就从众

生中脱颖而出，更以其丰厚非凡的综合人格魅力，赢得广泛而真诚的尊敬

与仰慕。

人是世界的主人，也是财富的主人。依靠我们自己的 “底牌” 和玩

法，固然也可以出人头地，取得骄人的业绩；但是要成就伟大的事业，成

为被世人广泛承认、崇拜以至景仰的人物，还是要靠更为杰出和新颖的路

数的。现在，我们翻开了超人李嘉诚的 “底牌”，从这位做生意的高手和

做人的楷模身上，也许会发现更多值得去学习，也确实能够学会的宝贵东

西。但愿它们能够很快转化成为我们人生的财富，成就我们的期待和梦

想。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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上篇
广结善缘的处世牌

李嘉诚是个生意人，他纵横商海、叱咤风云，这与他的处世为人之道

有什么关系呢？纵观李嘉诚商海搏击数十年的经历，我们就会发现，二者

之间的关系何其大也！李嘉诚总是把做人放在求财的前面，奉行以和为

贵、广结善缘的处世哲学，有时候他会为此吃不小的亏，但到最后人们发

现，这是他看起来顶不起眼，却又极具杀伤力的一张底牌。有了这张底

牌，李嘉诚的商业之舰总是行驶得平平稳稳，即使有惊，也是无险。

第一章摇信奉万事靠自己的成事原则
李嘉诚作为一个以赚钱为目的的生意人，却让人在他身上感觉不到一
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丝的功利气息：他绝不为了求利而求人，这是因为他从小接受的就是万事

都要靠自己的家庭教育，并且即使在艰苦的条件下，也始终以锤炼自己的

真本领为第一要务。

摇摇员、以孜孜不倦的好学精神打开一条人生通道 （圆）⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇圆、激发自己迎接挑战的斗志 （源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇猿、坦然接受艰苦环境的磨练 （员圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇源、以勤奋做事的心态强化个人能力 （员远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇缘、把推销的绝活练到家 （圆园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇远、做什么都要做到最好 （圆圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇苑、永远自己吃自己的饭 （圆缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇愿、把“靠自己”的信条传承给下一代 （圆愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第二章摇以诚信对人才能让人放心
商人有两种：一是诚信者，二是奸佞者。前者讲究做人重于经商，

以诚待人，从而赢得人心；后者以欺诈之道为人处世，总是想尽歪点子

坑人蒙人。自然，前者可为大商人，后者仅为小商贩。李嘉诚为人处世，

非常重视“诚信”的品牌，他明白，一个不讲信誉，不讲诚实的人，包

围他的必然也是这样的人；相反，以诚信待人，就可以找到真正的贴心

人，大家就会为他献计出力。

摇摇员、信誉是赢得别人信任的关键 （猿源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇圆、诚实的人永远有饭吃 （猿远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇猿、做到自我管理才有诚信可言 （猿愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇源、以诚相待，方可赢得人心 （源猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇缘、以诚为本，方能扭转乾坤 （源源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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摇摇远、在更高起点上展现诚心 （源缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇苑、信誉是平衡风险与利润的支点 （缘园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第三章摇和气生财是最高境界的生意经
处世之道对于生意人来讲十分重要，但是生意人的处世毕竟不同

于一般人的处世，他是以求利生财为目的的。惟其如此，很多人唯利

是图，为了蝇头小利不择手段，动辄与人翻脸成仇。李嘉诚的高明之

处在于，永远把和气放到生财的前面，而结果却是在生财上达到了别

人无法企及的高度，这也充分反证了这样一个道理：和气生财是生意

人的至高境界。

摇摇员、能舍小利才能求大利 （缘缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇圆、和气生财是做生意的硬道理 （缘苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇猿、万不可制造死敌 （缘愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇源、靠合作做大局面 （远员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇缘、竞争中寻求共存 （远源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇远、做生意要有所为有所不为 （远愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇苑、不求赚钱也讲合作 （远怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇愿、做生意不占人便宜 （苑员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇怨、念好义利结合的生意经 （苑源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇员园、君子爱财取之有道 （苑远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇员员、扩张相争也要以和为贵 （苑苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第四章摇与下属形成良性互动的关系
商人的处世之道范围显然比普通人更加宽泛，比如作为一个老板，
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与下属形成什么样的关系就成为其处世之道中一个不可忽略的问题。

会识人、会用人、会培育人，使上下形成良性互动的关系，事情就好

办、生意就好做。李嘉诚广结善缘，首先结的就是这种与下属的身边

缘。

摇摇员、用人是经商的一门大学问 （愿园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇圆、招到自己喜欢的能人 （愿圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇猿、重用有本事的人 （愿苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇源、搭建一个供人起跳的跳台 （怨圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇缘、对自己的员工更要以义当先 （怨缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇远、以“仁爱”思想治企业 （怨苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第五章摇积极行善树立良好的公众形象
李嘉诚有经商的真知，更有做人的良知———关爱家乡，回报社会。李

嘉诚在经商过程中，虽然重视个人利益，但他绝不死抱着利益不放，而是

最大限度地把个人利益服务于社会，树立自己良好的公众形象。这是大商

人的一种做人胸襟。

摇摇员、一生恪守“慷慨解囊”之举 （怨怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇圆、把投资办学当作自己的贡献 （员园猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇猿、把大家当成自己的家 （员园苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇源、胸怀济世精神 （员员园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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中篇
善觅商机的创富牌

做生意的成功与否是以财富的多寡为评判标准的，所以，拥有了善觅

商机、创造财富的能力，也就拥有了一张把生意做大做强的底牌，同时，

这也是一张克敌制胜的王牌。水不在深，有龙则灵；牌不在多，管用就

行。创富牌就是李嘉诚的一张使其在生意场上叱咤风云的管用牌。

第一章摇掌握好投资的进退之道
进，进得准，进得快；退，退得坚决，退得及时。投资的进与退尤其

显示出李嘉诚的超人本色。人们常对能创造、把握良机的生意经津津乐

道，殊不知，有进必有退，能够熟谙退出之道，尤其在需要壮士断腕一般

地退出时毫不拖泥带水，才更显其商战智慧。

摇摇员、逆大市而行是屡创投资佳绩的诀窍 （员员源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇圆、买一定要为卖服务 （员员缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇猿、趁低吸纳是迅速扩张的最快通道 （员员愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇源、找到顺流与逆流的规律 （员圆园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇缘、该出手时绝不手软 （员圆圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯



远摇摇摇摇

摇摇远、把握住大局才经得起风浪 （员圆远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇苑、适时进行战略转移 （员圆怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇愿、股市进退不为暴利所动 （员猿园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第二章摇扩张讲究稳中求进
做生意要赢利、要发展，还要提防时时存在的商业风险。打个比方，

犹如“脚踩棒子手举瓜”，是停步不前，还是雷厉风行？长期以来，李嘉

诚坚持“进取中不忘稳健，稳健中不忘进取”的投资宗旨，虽然业界将其

归为“长期投资者中的保守派”，但有几个所谓保守的生意人能取得像他

这样辉煌的业绩呢？

摇摇员、欲求发展先要稳健 （员猿源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇圆、利润再高也不能冒大险 （员猿远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇猿、前景不明时绝不冒进 （员猿怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇源、理智扩张才不会做蚀本生意 （员源员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇缘、扩张不怕迟到就怕麻木 （员源猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇远、“浪漫”是做生意的大敌 （员源缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇苑、时机不成熟就先等一等 （员源愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇愿、攻守兼备才能扩张有度 （员缘圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第三章摇以最小风险搏取最大利润
李嘉诚指出：“正像日本商人觉得本国太小需要为资金寻找新出路一

样，香港的商人也有这种感觉，一个大家都明白的道理，根据投资的法

则，不要把所有的鸡蛋放在一只篮子里。”李嘉诚要打造一个多元化的商

业帝国，他表示：“我一心要建立的，不仅是中国人感到骄傲的企业，更
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是让外国人看得起的企业。”

在做生意过程中，风险与利润成正比是企业财务学的基本原理，如何

规避风险，寻求利润的最大化，是李嘉诚时刻考虑的问题。

摇摇员、根扎深树长高才能抵挡风雨 （员缘源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇圆、精心打造地产王国 （员缘愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇猿、称雄全球电信市场 （员远园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇源、拓展环球港口网络 （员远圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇缘、以速度扒上利润的快车 （员远源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇远、完善的危机管理和风险管理 （员远怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第四章摇以最佳的进攻策略抓住商机
对于商人来说，时机比财富、本事更重要，因为时机可带来更多的财

富。精明的商人总是睁大眼睛寻找机遇，利用机遇，然后做成自己的一笔

笔生意。李嘉诚做生意，绝不放过任何一次时机，并且把时机变成一个可

以起跳的跳板，从而把自己的商势变旺盛。这种利用时机的战术，是李嘉

诚进攻财富的绝招。

摇摇员、擒住机会，绝不松手 （员苑圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇圆、戴着放大镜找天机 （员苑缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇猿、立即打响自己的“攻碉堡”之役 （员苑怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇源、时机未到，不可心急如焚 （员愿缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇缘、捕捉商机，才能大显身手 （员愿愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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下篇
巧解难题的应变牌

商场如战场，其中充满机会，也充满陷阱，更充满变数和玄机。拙于

应变者在这里是没有立足之地的。李嘉诚从一个学徒工到小老板，再到呼

风唤雨的商界大佬，最擅长打的就是一张应变牌。这张牌能够为他遮风

雨、解难题，能够让他始终在变化的漩涡中掌握着主动权。

第一章摇应变准确先要决策正确
做生意不能为了应变而应变，准确的应变都是建立在正确决策的基础

之上的。经商离不开决策，一个好的决策能够带来大笔的财富；反之，就

会遭到毁灭性打击。李嘉诚经商在决策方面用力十足，他从不放过任何一

个细节，仔细运筹，心中始终有全局观念。这种做事方法，决定了李嘉诚

所成就的财富人生，不是只停留在小处，而是体现在大处，显示出大手笔

的气派。

摇摇员、一切幸运皆是智慧的产品 （员怨源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇圆、以更快的步伐赶上去 （员怨愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

摇摇猿、必要时以不变应万变 （圆园猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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自己的商道，他像一个军师一样思考自己的每一步战术，把事情的方方面

面先分析周全，然后再付诸行动。这是一种“思考制胜术”。
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自己处于优势之中。虽然话是这么说，但是有些商人在这方面很难开窍，

总是死守一点，不善布局，所以越做越差。李嘉诚精于布局商道，他能审

时度势重新组合自己的牌张，能借力跃起，起到最终获利的效果，同时还

能另辟出路，避开风险，有出奇制胜之功。
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嘉诚做生意，防止在不明白对手实力的情况下，贸然出击，更防止对手在

自己的软肋处下手。所以他能在最关键的时刻点住对手的穴位，为自己做

活生意开出一条路子。李嘉诚相信，不痛不痒的较量，绝无大用，必须用

“点住穴位”法才能全面致胜。
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广结善缘的处世牌

摇摇李嘉诚是个生意人，他纵横商海、叱咤风云，这

与他的处世为人之道有什么关系呢？纵观李嘉诚商海

搏击数十年的经历，我们就会发现，二者之间的关系

何其大也！李嘉诚总是把做人放在求财的前面，奉行

以和为贵、广结善缘的处世哲学，有时候他会为此吃

不小的亏，但到最后人们发现，这是他看起来顶不起

眼，却又极具杀伤力的一张底牌。有了这张底牌，李

嘉诚的商业之舰总是行驶得平平稳稳，即使有惊，也

是无险。
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第一章
信奉万事靠自己的成事原则

李嘉诚作为一个以赚钱为目的的生意人，却让人在他身上感觉不到一

丝的功利气息：他绝不为了求利而求人，这是因为他从小接受的就是万事

都要靠自己的家庭教育，并且即使在艰苦的条件下，也始终以锤炼自己的

真本领为第一要务。

1、 以孜孜不倦的好学精神打开一条人生通道

我们都知道，香港改写了李嘉诚的人生之路；香港造就出一代商界俊

杰李嘉诚。李嘉诚的成功人生始终与其年轻时的求学精神密不可分。

如果不是风云急变，李嘉诚会沿着求学治学之路一直走下去。同时，

他极有可能继承父业，在家乡做一名教师。可以这样说，没有李云经的举

家迁徙，就没有今日的李嘉诚。到港之后，李云经对儿子的教育大有改

观。他不再以古代圣贤的言行风范训子，而是要求儿子“学做香港人”。

我们从李云经身上，可以看出潮人适应外界环境的能力。他们不论漂泊在

世界任何地方，都能与当地文化很好地融合在一起。更可贵的是，他们及

其后代，把根留在祖国及家园，不忘自己是潮汕人。

在香港这个商业社会，拜金主义盛行，钱财成为衡量人的价值的惟一
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标准。满腹经纶的饱学之士李云经面对现实，携长子李嘉诚果决地走出象

牙塔。

首要的交际工具是语言。香港的大众语言是广州话。广州话属粤方

言，潮汕话属闽南方言，彼此互不相通。在香港，不懂广州话寸步难行。

香港的官方语言是英语，这是香港社会的一种重要语言工具。李云经要求

李嘉诚必须攻克这两种语言，一来立足香港社会，二来可以直接从事国际

交流。将来假若出人头地，还可以身登龙门，跻身香港上流社会。

李嘉诚把学广州话当一件大事对待，他拜表妹表弟为师，勤学不辍。

他年纪轻，很快就学会一口流利的广州话。困难的是英语关。李嘉诚进了

香港的中学念初中。香港的中学，大部分是英文中学，即使是中文中学，

英文教材也占半数以上。这是港英政府推行殖民化教育的结果。从客观上

讲，有助于提高港人商业文化的素质。香港之所以能成为国际化大都市，

与港人的整体英语水平分不开。懂得英语，能更直接地接受西方文化，从

事国际间经济文化交流。

然而，李嘉诚不再是学校的骄子，他坐在课堂听课，如听天书，不知

所云。其他同学，从小学起就开始学英语。李嘉诚深知自己的不足，心底

泛出难言的自卑。

李云经询问儿子上学的情况，他说：“在香港，想做大事，非得学会

英语不可。”李嘉诚点点头，领会父亲的苦心。且不论个人的前途，就凭

学费来之不易这一点，他也会以苦读上进来报答父恩母爱。数十年后，每

当回忆起父亲生病不求医，省下药钱供他读书，母亲缝补浆洗，含辛茹苦

维持一家生计⋯⋯李嘉诚都不禁神色黯然。

李嘉诚学英语，几乎到了走火入魔的地步。上学放学路上，他边走边

背单词。夜深人静，他怕影响家人的睡眠，独自跑到户外的路灯下读英

语。天刚蒙蒙亮，他一骨碌爬起来，口中念念有词，还是读英语。后来父

亲过早病故，他辍学到茶楼、到中南钟表公司当学徒，在每天员园多个小时

的辛苦劳作后，也从不间断坚持业余学习英语。功夫不负苦心人。几年

后，李嘉诚熟练地掌握了广州话和英语这两门语言。在晚年，年逾古稀的

李嘉诚接受采访时还说：“我每天晚上都要看英文电视，温习英语。”
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在日后的商战风云中，广州话和英语使李嘉诚受益匪浅。不能说语言

与经商风马牛不相及。试想，如果不懂广州话，且不说难以在商场自由交

往，就是生存质量也要大打折扣，赚钱从何谈起？英语更给李嘉诚带来了

无法估量的巨大财富。长江塑胶厂创业的过程中，李嘉诚就凭一口流利的

英语与外商直接接洽，而赢得了使长江塑胶厂起飞的订单，而李嘉诚之所

以成为世界首屈一指的“塑胶花大王”，其契机就源自李嘉诚从英文版的

塑胶杂志获取了可贵的信息。至于李嘉诚后来大规模的跨国经营，就更离

不开英语了。

我们可以假设，李嘉诚假使只会说他的潮汕话，那他的商业活动就可

能只局限于潮籍人士。他即使成功，也很有限了。

【李嘉诚底牌解析】

做任何事，都不能缺乏实在本事，更离不开自己的能力。要为自己打

开一条人生通道，自主的学习精神必不可少。

2、 激发自己迎接挑战的斗志

每个人的一生都不可能一路顺风，总会遭遇各种挫折，关键是看你能

否激发自己，从困境中站立起来，然后挑起人生大梁。在许多成功商人的

人生中，我们发现，这种以“自我激发”而成就一生财富的经营人生方式

是常见的。

“钢铁大王”卡内基就说过一句话：“我绝不怕贫穷，但是我怕心中贫

瘠。我最需要的是激发自己的挑战贫瘠的能力。”这句话，说得非常有志

气，非常刚毅，是成功者的人生经验。

李嘉诚面对人生坎坷，他相信自己的能力，相信靠自己的打拼，会成

为一个强者。在他看来，成大业者必须要敢于激发自己，否则会遭到失败


