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总摇序

中外历史证明，要想实现民族复兴，必须首先实现文化复兴。中国

的事业，仅靠学习西方文化是不够的，必须复兴国学，且有必要把中华韬

略文化列为管理院校教科书。为此，选编这套丛书，献给各级领导干部、

各行业管理人员和大学生。

悠悠中华，有诸多文化瑰宝，除广为人知的诗经、汉赋、唐诗、宋词、

元曲、明清小说和儒家经典之外，还有一支始终影响着中国前进的奇葩，

在和平年代通常不被人们重视，每当国家发生危难关头，必显其救国救

民的巨大作用，使中国从分裂走向统一，从挫折走向坦途，从屈辱走向兴

盛，它就是中华韬略文化。

中华韬略文化，是研究关于个人、集体和国家事业长久发展韬略的

哲学，其中包括奋斗目标的确定、实现目标的途径和手段以及应对意外

风险的智谋，是集调查、研究、分析、判断、思维、决策和运作的系统方法

论。

中华韬略文化，起于炎黄。在古代，主要作用于政治、军事和外交领

域；在近代，已延伸到社会各个方面。

中华韬略文化，源于中华民族悠久的历史和持久的兴盛，源于战争

和政治斗争。这迫使历代先贤优先研究制胜的韬略，从胜利中总结经

验，从失败中吸取教训。为此，不知付出了多少血与火的代价。这是任

何国家所无法比拟的。

中华韬略文化，是五千年无数精英接力的创作，如伊尹、姜太公、周

公旦、管子、老子、孔子、孙子、墨子、鬼谷子、张良、曹操、诸葛亮、李世民、

李靖、赵普、耶律楚材、刘伯温、戚继光以及近代杰出人物，他们均为创建

中华韬略文化做出过不朽的贡献。这说明，中华韬略文化不是由哪一个

伟人完成的，而是集历代精英之大成。
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《左传》《史记》等众多史书记载了古代韬略运用的伟绩，《东周列国

志》《三国演义》写出了中华韬略文化的神韵，《资治通鉴》记录了西汉以

来政治韬略的概览⋯⋯中华韬略文化隐藏于浩瀚的文化典籍之中，很难

用哪一个伟人的名字来命名，很难用哪一本经典著作来概括。

中华韬略文化的特点，是其高瞻远瞩的战略思维。它贯穿的精神是

人类的大爱；它追求的最高目标是全民族的利益，而不仅是哪一个小集

团的私利；是全民族的长远利益与眼前利益的有机结合，而不仅只是眼

前利益。为了实现这个最高目标，它总是追求和平，而尽量避免战争；总

是能屈能伸，知进知退；力求以柔克刚、以智取胜、未战而先胜；力争减少

人民群众的牺牲，以最小代价获取最高的比较效益。这种战略思维，源

于中华文化的博大精深，源于中华儿女的辩证思维，源于中华民族酷爱

和平，源于中华儿女特别能吃苦耐劳。这种战略思维，绵长悠远，形成了

中华民族的独特魅力和顽强的生命力。

中华韬略文化，讲究“以正治国，以奇用兵”，其正，其奇，均是根据具

体情况具体对待，从来没有什么固定不变的韬略教条，从来都要讲究“知

彼知己，知地知天”，它总是因人、因时、因地、因势而设谋，“大巧若拙”，

“大智若愚”。

中华韬略文化，是多民族的创造，是多文化的集合，如同黄河、长江，

包容百川，连接五湖四海，善于兼收并蓄。在古代，融合了诸子百家的思

想精华；在少数民族入主中原的过程中，又融合了众多民族的智慧和优

长；在近代，卧薪尝胆，努力吸取了先进国家的系统论和控制论等科学思

维。向各民族学习，向全世界学习，这是中华韬略文化得以博大精深的

重要原因。

近代中华儿女，依靠中华韬略文化武装头脑，终于推翻了封建政体，

打败了日本侵略者，从百年民族灾难中走了出来。

新世纪，党和政府提出：坚持以人为本、全面协调可持续的科学发展

观；建设和谐的社会主义社会。这既是中华韬略文化的运用，也为中华

韬略文化的运用提出了新课题。

中华韬略文化，是实事求是的战略思维，只有抛弃浮躁、浮华、浮夸

和贪欲，达到高度冷静理智，才能顺乎自然，才能与时俱进，才能科学决

策。在历史上，什么时候保持了谦虚谨慎，就会重视中华韬略文化；什么

时候被胜利、腐败和迷信冲昏头脑，就会忽视中华韬略文化。
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全面建设小康社会，振兴中华，必将遇到前所未有的困难。复杂多

变的国际环境，一系列深层次问题亟待解决，太平盛世潜存着诸多危机。

如果各级领导和各行业管理人员都能运用中华韬略文化来研究和解决

现实问题，何愁事业不成功！何愁国家不兴盛！

在韬略问题上，常常鱼目混珠。例如，社会上有些人使用阴谋诡计，

坑蒙拐骗，这与本文所说的“中华韬略文化”有本质的区别。前者是为一

己之私而作恶，后者是为国为民而行善；前者是违法犯罪，后者是合乎法

理与人情；前者是巧取豪夺，后者凭借的是劳动、智慧、忍耐和吃苦精神；

前者为中华儿女所不齿，后者是中华儿女所提倡。

现代人不可能抽出大量时间来阅读古籍，又不能不阅读一些韬略经

典，故按照少而精的原则，从古代众多经典中精选出四部，加以解释和翻

译，为读者扫清古文阅读的障碍，配上精句摘录和笔者多年读书心得，帮

助读者发掘经典的精华；配上案例，联系当今实际，献上笔者的思悟，为

人们解决现实问题提供启迪。

第一部《姜太公韬略与创业策划》。除编辑了《太公六韬》外，还从

《太公金柜》、《太公阴谋》、《六韬逸文》和《太公兵法逸文》中，精选了一

些有价值的篇章，作为《六韬》的补充，特别增辑了《安略卷》，从而使这

个本子比市面上的《六韬》更为全面和系统。宋朝官方把《六韬》钦定为

武官必读的《武经七书》之一，奉姜太公为“武圣”。本书除推荐姜太公

的武韬外，还着力弘扬姜太公的文韬，文韬是武韬的灵魂；着力发掘出姜

太公为周文王和周武王所做的全面策划；从姜太公之引经据典，可以看

出它是集周前韬略之大成，在一定程度上，代表了中华韬略文化的源头。

在盛行创业的和平时代，有必要重新认识姜太公韬略的历史地位和应用

价值。本书在编辑上，在理解和阐述上，揭示了姜太公为周王朝创业所

做的政治策划、战略策划、经济策划、组织策划、战术策划、安国策划和领

导艺术，旨在启迪读者从中领悟创业哲学，吸取创业的智慧和力量。这

些探索与发掘，与市面上同类书籍有所不同。

第二部《老子哲学与人生智慧》。早在春秋战国时代，《老子》曾受

到诸子百家的推崇，然而从西汉独尊儒学之后，道学长期受到贬抑；近代

又有人把《老子》归入唯心论和剥削阶级思想体系，忽视了对道学的继承

和弘扬。在中国文化史上，这是一个很大的损失。为了重新认识道学，

本书编辑了《道德经》全部内容，逐篇逐句加以阐释。通过阐释“道”和
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“德”两个基本范畴，系统阐发了老子的哲学思想。在阐释的基础上，揭

示老子的宇宙观、“无为而治”的方法论和以人为本的执政观。对于学术

界有争议的一些问题，如《老子》是唯物论，还是唯心论，是剥削阶级思想

还是代表平民，未敢回避，谨以争鸣的态度，献上了自己的分析和探讨。

本书的另一个贡献，是从《老子》的思想体系中，逐章发掘出它蕴藏的人

生智慧。其中关于为人处世的哲学、执政与用兵的哲学，应用价值很广；

其辩证思维，以小敌大，以弱对强，以柔克刚，奥妙无穷。在盛行“软实

力”竞争的圆员世纪，重温老子的自然观、人本观、人生观、执政观、战争观
和方法论，必可使人受益匪浅。凡是研究和制定韬略的人，不能不读《老

子》。历史上的封建政权，为了维护专制统治，尊儒抑道，掩盖了《老子》

的灿烂光辉；而今圆员世纪，为实现科学发展，为建设和谐社会，应该认真
研究《老子》人生哲学。不通老子哲学的人，不可能成为韬略家。

第三部《孙子兵法与制胜谋略》。《孙子兵法》是春秋战国时代具有

代表性的兵法，宋朝官修兵书，列为《武经七书》之首。中国历代奉为“兵

学圣典”，世界众多国家军校和企业奉为教科书。古今学者对这本书的

阐释，多限于从战争角度研究战略战术，而对其在和平时期的应用，特别

是其战略哲学思维，远没有充分发掘，更未达到普及和创新的程度。鉴

于孙子兵法是一部系统的战略哲学著作，不仅适合于战场较量，也适合

于一切和平的竞争，其战略思维具有非凡的启迪价值，在盛行战略经营

的圆员世纪，重温此书，对于领悟中华战略文化，大有裨益。本书以独特
的视角，把它作为战略哲学来研究，并运用正误对比法，逐篇揭示其战略

思维的科学性，从而系统揭示出战略经营思想，这对于《孙子》的学术研

究，比起笔者在员怨怨源年出版的《孙子兵法与市场谋略》，又前进了一步。
第四部《鬼谷子与伐谋伐交》。《鬼谷子》的文字深奥难懂，历代封

建正统文人斥之为“亡家”“败国”“失天下”的坏书，历来注释者稀。即

使有学者对它持肯定态度，也只是阐发其辩说之学，仍有摇唇鼓舌之嫌。

笔者在前人的基础上，经过苑年苦读破译，终于发现《鬼谷子》是一部非
常有价值的书，是伐谋伐交专著，是揭示计谋形成奥秘的专著，是较早系

统论述领导者自身经营的专著，是春秋战国时代文韬的代表作。在盛行

伐谋伐交的和平竞争时代，重温此书，领悟中华民族在外交上的韬略文

化，对于借用与整合国内外资源，实现最广泛的联合与协作，必有启迪价

值。为此，斗胆向读者推荐。在编辑上，首次突破传统竹简编排的顺序，
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根据内容逻辑，编为伐谋伐交哲学、智谋形成学与首脑经营秘诀。在内

容的阐释上，大胆突破“辩说之学”的旧框框，逐篇揭示其伐谋伐交的智

慧，考察它如何把政治、外交和军事谋略融于一炉，如何把制订谋略、推

销谋略和实施谋略有机结合到一起。如果读懂了，你就不会认为它是

“亡家”“败国”“失天下”的坏书，而是一部争取和平、制止战争的文兵

法，是对孙子兵法“不战而屈人之兵”战略思想的发挥。难怪它既能造就

如孙膑、庞涓那样的军事家，又能造就如苏秦、张仪那样的外交家。它竟

敢挑战君主的权威，公开为平民知识分子献计献策，“大逆不道”，岂能不

遭皇权贬骂！如果说《孙子兵法》是献给国君和将军们的战略学，则《鬼

谷子》是为平民知识分子安身立命和救国救民写的谋略学。

本丛书推荐的四部经典，从创业、哲学、战略、伐谋伐交等方面，代表

了古代韬略文化的精华，代表了中华韬略文化的源头，具有很强的人民

性，具有不朽的价值。这四部经典可以作为造就中国政治家、军事家、外

交家、企业家和管理大师不可或缺的教材。

为传承中华韬略文化，笔者愿当一块垫脚石。自知才疏学浅，力不

从心，可能只是一孔之见，错误在所难免，敬请各方教诲。

唐突生
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前摇言

为了便于读者理解《老子》，在正文之前，对老子所处的时代背景、其

人、其书，做一个简介。

摇摇一、神奇的老者

老子，春秋末期人，与孔子、墨子、孙子齐名，但比他们年长，距今有

圆缘园园多年。对其生平事迹，历史资料不详，记叙较多的，还数《史记·老
庄申韩列传》。

《史记》载：“老子者，楚（国）苦县厉乡曲仁里（今河南鹿邑）人也，姓

李氏，名耳，字聃（凿佟灶），周守藏室之史也。”
《史记》又载：“老子修道德，其学以自隐无名为务。居周久之，见周

之衰，乃遂去。至关，关令尹喜曰：‘子将隐矣，强为我著书。’于是老子乃

著书上下篇，言道德之意五千余言而去，莫知其所终。”这段话说明老子

一生，潜心修为道德，不尚虚名。

另据南京大学历史系《中国历代名人大辞典》编写组研究：老子先

“任周守藏室之史，后又为柱下史，通晓上下古今之变。晚年退隐居沛

（今江苏沛县），躬耕授徒，讲道论德。后西入关中，客死于秦。”

又据唐朝国子博士陆德明撰老子说：老子“生而皓首”，生下来就是

白头发。

传说，老子骑青牛过函谷关，不知何往。西汉学者刘向云：“西过流

沙，莫知所终。”刘向在《列仙传》中说：“老子受学于容，生于殷时。”揭示

了老子的学术渊源，可又把老子夸成了神仙，令人难以置信。

老子非常长寿。古代诸子百家，绝大多数是在其姓氏后尊称为子，

如孔子、孙子、管子、墨子、晏子等，惟独李耳被尊称为老子。这个尊称根

６



摇摇摇

据什么，是因他长寿而尊老呢？还是因他以老为姓氏，至今未见考证。

在历史上，李耳又称老聃。

老子生于何时，卒于何时，无准确记载。西汉刘向说老子“生于殷”

（殷末是公元前员员世纪），周敬王（公元前缘员怨年）时出关，按此推算，岂
不是活了几百岁，难以置信。太史公在《史记》中说：“盖老子百有六十余

岁，或言二百余岁，以其修道而养寿也。”还有人推测，老子大约生于公元

前缘愿园年（周简王六年）左右，卒于公元前缘园园年（周敬王二十年）左右。
这些说法，均有待考证。不管哪种说法，老子善于修道养寿，则是公认

的。

从以上记述看来，老子是周王朝的史官，毕生讲道论德，隐而不露，

大智若愚，独创道学思想，晚年讲学授徒，成为春秋时代伟大的思想家。

儒学创始人孔子，曾专程到周王朝的首都，向老子请教。《史记》记

述较详，大意是这样：孔子专程到周王朝，向老子请教关于“礼”的问题。

老子认为：孔子所言的“礼”，当年为周制礼的人（周公），其人与骨早已

腐朽，只有他的言论还留传至今。君子的事业取决于机遇，若得到机遇，

则兴盛；若得不到机遇，则寸步难行。好的商贾，总是浅藏若虚，不显财

富；有盛德的君子，总是表现若愚。期望孔子去掉骄气、贪欲与妄想。孔

子回去后，对众弟子说：“鸟，我知其能飞；鱼，我知其能游；兽，我知其能

走。走兽，可以用网来捕；游鱼，可以用纶（钓鱼的绳）来钓；飞鸟，可以用

矰（扎佶灶早射飞鸟的短箭）来射。至于龙，我不能知，它能乘风云而上天。
我今日见老子，其犹龙耶！”从记载可见，老子对孔子兴复礼教，持否定态

度；对孔子的骄气、贪欲与妄想，如同长者对后生的爱护，进行了善意的

批评。而孔子虽然受到了批评，却对老子备加崇拜，把他比做能“乘风云

而上天”的龙。

尽管老子自隐无名，但老子的学说，不胫而走，对后代影响很大，被

公认为是一代宗师。太史公在《老庄申韩列传》中说：庄子、申子（申不

害）、韩子（韩非）的学说，“皆源于道德之意”，比起庄子、申子、韩子，“而

老子深远矣”。可见太史公对老子评价很高。据《文子》记载：曾帮助越

王勾践兴越灭吴的范蠡，是计然的学生，而计然则师从于老子。

《史记》还记述了老子的家谱：老子的儿子名宗，宗在魏国当将军，有
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功封于段干那个地方。宗的儿子名注，注的儿子名宫，宫的玄孙名假，假

在汉孝文帝时为官。而假的儿子名解，做胶西王昂的太傅，因而把家安

在山东。

透过历史记载和传说，总起来看，老子是一位阅历丰富、通晓历史、

爱国爱民、德高望重、长寿的哲学大师。

摇摇二、神奇的经书

《老子道德经》，简称《老子》。

老子所处的时代，诸侯之间竞争激烈。小国图存，大国争霸，各国竞

相网罗人才，竞相穷兵黩武，苛税暴政日多，战火频仍，田园荒芜，民不聊

生。时代需要救国救民的真理，讲学创新之风盛行，于是出现了百家争

鸣、百花齐放的文化繁荣。老子的道德思想，就是在这种历史背景下产

生的。

老子在何时写出道德文章？《史记》说，老子是应关令尹的要求，“著

书上下篇，言道德之意五千余言。”这绝不意味着《老子》是即兴之作，也

不意味着是一蹴而就。老子在隐居时，曾躬耕授徒，讲道论德，看来，老

子在出关前所写五千余言的道德文章，应是老子毕生研究的成果，到晚

年形成了完整的思想体系。

老子所写的道德文章，是何时成为《道德经》传播于世？据历史记

载：“入战国后，老子的语录流传渐广，经环渊（战国时思想家，楚国人）最

后整理，成《道德经》上下篇。”据晋人王弼注《老子》：“河上公为章句四

卷，汉文帝徵之不至，文帝自至河上，责之，河上公乃踊身空中，文帝改容

谢之，于是授汉文以老子章句四篇，言治身、治国之要。”河上公是何许

人？姓氏不详，应是一位对道学有造诣的隐士。

从古代流传至今的现行《老子》，主要有晋王弼注本与河上公注本。

本书主要源于晋王弼注本。

员怨苑猿年，从马王堆汉墓出土文物中有帛书《老子》，据考证，应是当
时的传抄本。由此可见，在西汉时代，《老子》已广为流传。

老子在《道德经》中，最关注的是如何执政，论述最多的是执政治国

的哲理，而对这部分，除西汉初期外，历代封建统治者大多采取了冷漠态
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度。老子在《道德经》中，只是在论政时，兼论用兵，仅有几章，却受到了

历代封建社会的重视。这些评论，也从一个侧面道出了《老子》的丰富内

涵。《隋书·经籍志》著录有《老子兵书》一卷；唐代王真著有《道德经论

兵要义述》，其中说《老子》愿员章，“未曾有一章不属意于用兵也”。清末
章太炎说：“老聃为柱下史，多识故事，约《金版》《六韬》之旨，著五千言，

以为后世阴谋者法。”

《老子》共愿员章，分为上下两编，上编猿苑章，着重论道，下编源源章，
着重论德。如果按其应用范围勉强划分的话，其中专论“道”“德”理论

的约员怨章，专论为人处世哲理的约合员源章，专论执政治国哲理的约合
圆苑章，专论用兵哲理的缘章，专论世界观、人生观的约员猿章，专论学道、
悟道的猿章。
《老子》全书缘圆远园字，最长的一章员猿猿字，最短的一章圆圆个字。每
章均是相对独立的论文，语言精炼，多用排比句，多用韵文，吸取了不少

民间歌谣，其风格宛如《诗经》，读起来朗朗上口，韵味无穷，如沐春风，心

旷神怡。

如今，《老子道德经》越来越引起国人重视，有人把它用之于执政治

国，有人把它用之于经营企业。如海尔集团把“天下难事，必作于易；天

下大事，必作于细。”作为企业管理之道，以此创出了 韵耘悦管理和海尔企
业文化；他们把“有无相生，难易相成，长短相较，前后相随”作为企业经

营之道，以此创出了持续二十年的企业发展。据圆园园源年缘月员远日《经
济日报》报导：华中科技大学从 员怨怨远年开设《道德经》选修课，先后有
愿园园园名学生选修，受到广泛欢迎，其后又成立了《道德经》研究中心。学
生们体会到：“《道德经》提出的道德观念，具有跨越时代的生命力和价

值。”
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第 一 章

［原文］

道，可道，非常道。名，可名，非常名。无名，天地之始；有名，万物之

母。

故常无欲，以观其妙；常有欲，以观其徼。此两者同出而异名，同谓

之元，元之又元，众妙之门。

［释译］

本章的中心是论述道的非常性，可分三段释读。

（一）第一段可分两句释读

员援“道，可道，非常道。名，可名，非常名。”
第一个“道”，是老子哲学的专用名词，是其哲学的基本范畴，与人们

通常说的道理不是同一概念。第二个“道”是作动词用，表述、称说之意。

第一个“名”是老子的专用概念，第二个“名”是作动词用，命名的意思。

常，可释为永恒，永久不变。

这句话的意思是：道是什么？道是可以认知和表述的，但道是不断

发展变化的，非永恒不变。名是什么？名是可以表述、命名的概念，但它

是随物而异的，非永恒不变。

这句话是老子对宇宙的认识，揭示了两个要点：（员）道的非常性，即
变动性，没有什么固定不变的道；（圆）道是可认知、可名的，这种认知与
可名，均是相对的。

圆援“无名，天地之始；有名，万物之母。”
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这句话意思是：早在人类出现之前，无人，无名，道就存在，它是天地

的始原；待到有人，才有命名，才给万物命名，也就有了万物的各种名称，

道是万物之母。

这句话揭示了两个要点：（员）道是不依赖于人和名而客观存在的；
（圆）道是宇宙的始原。
（二）“故常无欲，以观其妙（皂蚤伲燥）；常有欲，以观其徼（躁蚤伽燥）。”
妙，细微。徼，边界。晋人王弼注释曰：“万物始于微而后成，始于无

而后生，故常无欲空虚，可以观其始物之妙。”

欲，指主观愿望。这句话意译是：故常常以无欲、虚无（不带主观愿

望）的客观心态，观其始物之细微；以主观追求的心态，观察其发展之边

界。

这句话揭示的是：如何认知道：要认知本原，必须保持客观的心态；

要认知发展的边界，则必须有主观的追求和作为，才有可能揭示发展的

过程，以至边界。

（三）“此两者同出而异名，同谓之元，元之又元，众妙之门。”

“两者”，指始与母。“同出”指同出于元。晋王弼注释曰：“元者冥

也，默然无有也。众妙者，从同而出，故曰众妙之门。”元，起始意，可释为

元始。

这句话意译是：宇宙之始和宇宙之母，同出于道，而名称不同，同谓

之元始，元始的元始，源于无，无是一切细微粒子的原始之门。（用现代

语言来说，宇宙起源于无，从无到有，从看不见的粒子到有形的万物。）

这句话揭示了两个要点：（员）宇宙统一于道；（圆）宇宙始源于无。

［思悟］

道的非常性

宇宙的本原是什么？老子认为：宇宙的本原是道。今日的宇宙，是

道演变而来的，人是道演变而来的，万物是道演变而来的。道先于人，先

于名，先于万物。请注意，这里所说的道，不是现代汉语中所说的思想概

念，而是老子哲学的专有范畴，是老子对宇宙本原和统一基础的最高抽
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象。

宇宙是怎么来的？人是怎么来的？万事万物为什么多种多样？一

直是人类的疑问。古代有众多的猜测，有天神创造说，有不可知论，有五

行说。在当时的历史背景下，老子提出了道，他把宇宙的本原起名为道。

先天地而生，先于人类而生，是不断发展变化的，其发展过程是从无到

有，从看不见的细微到有形的物质，逐渐形成了天与地，逐渐形成了万

物，形成了人类。这个论断既否定了神造世界的唯心论，也否定了世界

不变说，比起世界源于金木水火土的五行学说又前进了一大步。

人只有具有科学的心态，科学的调查研究方法，才能掌握到足够的

信息，才能不被假象所迷惑，才能运用科学的决策方法。本章提出“无欲

以观其妙，有欲以观其徼”，就是一种科学的方法论。只有彻底抛弃主观

欲望，才可能认清事物的本质；只有在改造客观世界过程中，不断追求，

才可能从动态中窥测到事物发展变化的边界。

５

老子道德经上编
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