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了荒漠、草原和森林。但是狼以顽强的生命，仍

傲立于世。

狼的至高生存法则是集战斗和智慧于一体，

深知物竞天择、适者生存的精神与力量，狼群为

彼此的存在而存在，组成强大的生命团体和力量

核心，形成了个体与团队坚不可摧的生存力、竞

争力和战斗力！
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要想做一个成功者，没有狼的精神是不行的。

我们要向狼学习。学习狼的坚韧刚毅，学

习狼的智慧，学习狼的生命不止、战斗不已的

战斗精神。如果你具备了狼的这些品质，你就

能游刃于职场、商海，你成功的几率就是

员园园豫！
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狼是最具有团队精神的兽群。他们分工协

作，团结一致，在协作中遵循自己的游戏规则，

好像有铁一般的纪律约束着。他们善于沟通，

彼此忠诚。狼族的这种品质是一个组织成败的

关键。
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员郾绝对的组织结构制度 （圆园员）!!!!!!!!!!
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市场竞争法则是优胜劣汰。竞争激烈的现

代企业需要的就是狼的精神。孤胆英雄拯救企

业命运的时代已经彻底结束。企业需要的不是

一个英雄，而是一群英雄。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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狼道———个人、团队、企业的成功之道

狼的生存，就是在恶劣的环境中坚强地创造生存空间；狼的团体，就是

在充满争斗的对手中组织强大的团队力量；狼的智慧，就是在强者之列不断

竞争、超越。

狼以顽强的生命力，与天斗、与地斗、与人斗，在生存环境越来越恶劣

的情况下，仍然傲立于世。它们以永不服输的心态，用战斗的精神，用团队

合作的力量以及家族责任感⋯⋯演绎了一幕幕生存剧，令人深思，使人感慨。

正是这种优良的品质，使狼成为了人类的兽祖、宗师、战神与楷模。

在员园园多万年自然变迁中，狼之所以能够生存并成为兽族中最优秀的种

族，就是奉行狼的至高生存法则。从狼的生存法则中，我们不得不联想到人

类自己。如今我们人类同样面临着狼族曾经面临的恶劣生存环境，在竞争愈

演愈烈的今天，如何生存，如何胜出并发展壮大，是我们每一个人都必须直

面和深思的问题。狼的生存发展之道，对人类具有非常深远的启发意义。

狼道，实际上就是今天的优秀者、成功者可贵的人道，是那些敢于向命

运挑战，永不服输，安身立命者不可或缺的人道，也是我们在竞争中立于不
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败的人道！没有其他动物能像狼一样让人敬佩，值得学习。

个人要有狼道，同样道理，一个组织、一个企业也应该奉行狼道准则。

狼群最值得称道的就是它们的团队精神，协同作战，统一策略，甚至为了胜

利不惜牺牲自己。狼的忠诚、交流、合作、坚韧是一个团队成员必须学习的

精神，狼是教导团队成员们默契合作的无价之宝。在竞争中，狼的这种精神

是绝对让对手佩服的，其力量也是最强大的。如果一个团队具有这种精神，

那它将无往而不胜，它一定能开创属于自己的辉煌事业！

经济全球化进程把整个地球带入了一个绝对竞争的时代。

狼来了！我们曾经把发达国家跨国企业进军中国市场形象地称作“狼来

了”。特别是加入 宰栽韵之后，我们主动“引狼入室”，在与狼的较量中，我

们要奉行自己的狼道准则，自强不息，奋斗不止，与狼共舞。

在国内企业中，华为曾经将“狼性”作为企业文化的组成部分。从华为

的狼性，到海尔集团董事局主席张瑞敏对狼的推崇，以及联想总裁杨元庆强

调的“如狼似虎”，类似的故事不断演绎，发展为一整套的狼道竞争策略，

成为了许多企业的制胜法宝。在我国企业管理水平和人的职业化素养都需要

快速提高的今天，依靠狼性准则，有利于与国外领先企业竞争。由此，狼性、

狼道、狼性准则，形成狼道文化。这不能不说是一种时代的选择。

狼道文化适合现今以“竞争”、“双赢”或“共赢”为特征的商业时代。

它的主旨好像是“狠”，好像意含着“你死我活的竞争抢夺”。这种竞争的前

提假设资源是稀缺的，蛋糕是固定的。我多拿一块你就少拿一块；我全部得

到，你就没有生存空间。其实，狼道文化对当代商业讲究均衡、共赢、协调、

可持续发展具有重要的借鉴意义。现在是竞争的时代，理想的商业模式是大

家既竞争又合作，进行“合作性创造”，共同把蛋糕做大、做强，最终实现

双赢或共赢、多赢。

狼性文化，顾名思义，是一种带有野性的拼博和竞争精神。

本书从多方面对狼道、人道进行了诠释，既是一本个人生存的智慧之书，

又是一本关于团队管理之书，更是一本企业发展应奉行的准则之书，你可以

从其中找到你最需要的精神力量。
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引子

狼 的 智 慧

团队精神

狼在自然界的舞台上大放异彩，这为人类升起了另一束智慧的曙光。广

阔无垠的旷野上，狼群踏着积雪在寻找猎物。它们并非齐头并进而是单列行

进，一只接一只。这是狼族最常用的行进方式。

领头狼的体力消耗最大，作为开路先锋，它在松软的雪地上率先冲开一

条小路，以便让后边的狼保存体力。领头狼累了时，便会让到一边，紧跟在

它身后的那只狼便接替它的位置。它跟在队尾，养精蓄锐，迎接新的挑战。

在一对头狼夫妇的带领下，狼群中每一只狼都在为了群体的幸福承担一

份责任。狼群中每个成员都不希望成为光说不干的“老板”———有的狼喜欢

做固定的猎手、保姆或哨兵———不过，每一只狼都在扮演着至关重要的角色。

成功的团体和幸福的家庭也是如此。每位成员不仅要承担自己的义务，

还要准备随时承担起更大的领导责任。一个团队的生命力就维系于此。

合作共赢

狼不仅与同类密切合作，还可以与其他种类的生物和睦相处。这样做的

目的有时是为了达到双方合意的目标，有时就单是为了好玩儿。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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乌鸦与狼常常亲密合作。乌鸦富有空中观察的经验，但没有锋利的牙齿

撕开猎物的尸体。于是，当它发现一个受伤或死掉的猎物时，通常会像报信

者一样，把狼和其他乌鸦叫到现场。狼撕开猎物的尸体，与乌鸦共同分享美

食。

狼有时会闹着玩地扑向狡猾的乌鸦，乌鸦则会在狼进食的时候啄它的屁

股。很显然，这两种动物不仅能和平相处，而且它们之间存在着依据大自然

的效率法则和数千年的经验逐渐形成的错综复杂的合作关系。

还有一种更为错综复杂又难以言明的默契配合，狼也是其中的关键角色。

数以千计的社会各界人士在多年的研究、策划、坚持不懈的努力和巧妙的实

施之后，成功地将狼引进黄石国家公园。放养到公园里之后，狼群的状况令

人大喜过望：它们不但生存了下来，而且茁壮成长，生儿育女，超过了最乐

观的估计。

诚然，在如此周密的行动过程中的确也出现了一些麻烦和问题，但远没

有人们想象得那么严重。得知这种食肉动物再次漫游在黄石公园广阔的大地

上，成千上万的人欣喜若狂。许多当初持怀疑态度的大农牧场主变成这项行

动的坚定支持者。

狼与狼之间默契配合成为狼成功的决定性因素，同样，它们与人类之间

的默契配合也有助于改善两者的生活环境。

这一行动的巨大成功至少发出这样一种积极的信号：和平共存，合作双

赢。实际上，狼与人之间的这种默契配合正是你和你的同事、你的供应商、

批发商、零售商，甚至竞争对手之间合作关系最形象的比喻。

难以置信的技能

除了人自身以外，狼可能算得上是被人研究得最深最广的动物之一。曾

有人借电子仪器跟踪观察狼群长达几天的捕猎行动。令人们惊奇的是，任何

一个成员丝毫不对自己的任务感到厌倦心烦，它们也从不毫无目的地追逐或

骚扰猎物。看上去它们似乎只满足于做观察者，实际上却在对被追捕的兽群

中每个成员的身体状况和精神状态加以综合分析。

当然，兽群中的老、幼、病、残是狼群的首先目标。但是狼的高明之处

远不在于能辨认出这些显而易见的牺牲品，它能观察到并记住猎物许多细微
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的个性特征和习惯。我们人类根本做不到这一点。

有时也许只是一个细微的、紧张的行为或癖性，就会让一个动物受到攻

击。某些独特的个性特征会促使一只动物离开群体的庇护，成为一个靶子，

所有的行为都被细心、耐心的狼记在心里。

狼与北美驯鹿之间存在着一种独特的关系。它们常常是出生在同一个地

方，随后又一起奔跑在地球上自然环境最恶劣的旷野上。它们总是混在一起，

几乎看不出什么紧张气氛来。

但是，总有一天，危机出现了，二者处于敌对状态：群狼（追赶者）突

然向驯鹿群冲去，使驯鹿聚成一群，奔跑以确保安全。这时，狼群中的一只

狼（剑手）斜刺里冲到鹿群中，抓破一头“指定”的驯鹿的前腿。狼群之所

以选中这头驯鹿，也许就是因为它们发现它的某些特点易于攻击。随后，群

狼不在骚扰驯鹿群。

这一幕，一遍一遍、一天一天地重演着，狼群定期更换角色，由不同的

狼来扮演“剑手”，使这头可怜的驯鹿旧伤未愈又添新创。狼群最终胜利的

形势越来越明显了。最后，当这头驯鹿已极为虚弱，对狼群再也构不成严重

威胁时，群狼同击。

耐心，保证了胜利必将属于狼群。实际上，此时的狼也已经饥肠辘辘，

在这种数天之后才能见分晓的煎熬中几乎饿死。为什么它们不干脆直接进攻

结果那头驯鹿呢？因为像驯鹿这样体型较大的动物，如果踢得准，一蹄子就

能把比它小得多的狼踢翻在地，非死即伤。

狼群谋求的不是眼前小利，而是长远的胜利。我们人类正与日俱增地像

在赌场里和摸奖券一样盼着“撞大运”，而不再尊重深谋远虑的重要性。

古代的歌谣和传说常常赞美狼那令人难以置信的技能。敏锐的观察力、

专一的目标、密切的配合、好奇心、注意细节以及锲而不舍的耐心共同使其

获得成功。

这些特点也都是昔日的人所具备的。我们是不是正在丧失掉这些能力？

如果是，我们还能不能把它们找回来？

不惧失败

狼群也许算得上自然界中效率最高的狩猎机器，然而，据统计，它们却
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有约怨园豫的失败率。换句话说，狼群员园次狩猎中只有一次是成功的。为此，
狼经常忍饥挨饿，所以，每一次狩猎对狼群的生存都极为重要。

群狼对狩猎失败的反应不是无精打采、放弃努力或者自认败北。它们可

不像人类那样，垂头丧气或变成消沉的懦夫。狼群所做的就是再次投身于眼

前的工作，它们继续运用经历了时间考验的技能，再加上它们新近从暂时的

挫折中学到的知识，深信成功一定会到来。它们从不停止做那些微不足道的

小事，每年奔波千万里寻找猎物，留神所有的蛛丝马迹。

人类的失败概念却与狼没什么关系。一次未果的狩猎只能磨炼狼群的技

艺，并使它们再次充满希望。犯下的错误并不被视为失败，而是成为狼族的

集体知识基础的一部分。这就像往计算机的芯片中输入数据一样，这些知识

将一直储存以备将来之用。人类情愿当成失败的东西，狼却将其转化为智慧。

狼群总是优先考虑生命中未获成功的事情。怨次未果的狩猎不会让它们
气馁，因为它们知道，还有第员园次，或者第员员次，甚至第员圆次，胜利总会
属于它们。这些没能成功的狩猎不是失败，但是如果哪只狼粗心大意被一只

麋鹿用角顶中脑袋而上了打猎欢宴天堂（印第安人认为武士或猎人死后灵魂

升入打猎欢宴天堂），这才是真正的失败。

许多人将一次“不成功的狩猎”视为他们整个人生失败的象征。狼族却

凸显不同的智慧哲学：此时的失败正是再次狩猎的开始。失败是一种心态，

而不是现实。失败是一种感觉，成功则是一种理想。

特怀迈·蕴·托耳利
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第一章摇狼之生命感悟

狼不论是在严酷、恶劣的气候环境里，还是在动物界残酷的竞争环境中，

都能够不断地去适应环境，以自己的智慧、顽强的奋斗精神不断地去改变自

己的命运。与天斗、与人斗、与猛兽斗，它以顽强的生命，傲立于世。

在人类繁荣昌盛以前，狼曾是世界上分布最为广泛的野生动物。它们不

需要人类的施舍，只希望能不被打扰，按自己的社会秩序和生活方式生存。

正是它们的这种坚持，这种锲而不舍的精神，练就了自己顽强的生命力，使

它们能够自由地游荡于遥远偏僻的地方。

员郾从狼到人的思考

人类与狼族，从远古时代一直到现在，经过无数的风霜雪雨、残酷的竞

争环境，并存于世。人类与狼族，是自然界“物竞天择，适者生存，劣者淘

汰”的自然铁律保留下来的两类不同的动物。本应相依相存，互为关怀，但

人类与狼族，由于其在进化的过程中，都变得很聪明，都有其他动物望尘莫

及的智慧，“一山容不了两虎”，于是人类与狼族磨擦不断，战争纷起。人类

视狼为贪婪、残暴、冷酷的动物，而狼族视人类为其最大且最可怕的敌人。

今天，我们抛开人类与狼族的种种成见，重新审视狼族，我们发现人类

对狼族的误解太深了。狼的某些特性，某些生存技能，是聪明的人类还不具

备的，或者是人类应该向狼族学习的。
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下面我们来看一位到明尼苏达洲艾利市的国际野狼中心参观的人所得到

的感慨吧！

我在参观位于明尼苏达州艾利市的国际野狼中心时，看到一个

展览馆以透明的玻璃墙作为间隔，以便让参观者能看到居住在玻璃

屋里头的狼群的生活。当时，大概有员缘个人在那个展览馆里，有男
有女，还有小孩。就在我进门的一刹那，我的目光立即就被一对美

丽而深邃的眼睛吸引住，再也无法移动视线。我试图看清这道注视

着我，又深深吸引住我的眼光，但却徒劳无功。于是，只好先移开

自己的双眼。

当我再次试着迎向这迷人的目光时，我第一次真正经历到属于

“自己”的狼族体验，而非属于时代记忆的狼族体验。那威武的阿

尔法公狼的眼睛似乎只对我感兴趣。它的凝视，让我从心底升起了

一丝胆怯和恐惧。我相信这只狼绝对可以看透我的灵魂，辨析我的

气息。在那个时候，彼此之间有没有玻璃墙的间隔，已不再重要。

从那时起，我愈加了解狼族，也就愈加惊讶于人们对狼群的误

解还如此之深，很多地方的人们都认为狼是凶恶的，这种观点存在

于众多的文明中。

究竟是什么原因使人们对狼如此畏惧？一种解释是：在基督教教义中，

羔羊代表着基督，狼以羔羊为猎食对象，自然而然地人们就将狼当成邪恶、

恐怖的象征。

当我们认为一种东西是善的，必然将其对立面看成恶。于是，狼因为是

羔羊的敌人，所以被认为是邪恶的。

除了信仰和文化的心理因素外，对狼的畏惧还源于一种现实原因：狼与

人类需求如此高度相似，彼此在食物和生存空间上存在着持续性冲突。狼也

许是与人发生正面冲突最多的动物之一。这种争斗如此频繁，其纠葛如此错

综复杂，以至于某种恐惧感始终弥漫于人类整个历史进程中，人们创造出许

多关于狼的传说。

“狼人”就是人类从对狼的幻想中衍生出来的一种怪物。在早期欧洲人
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的眼里，“狼人”是一个具有魔鬼撒旦般特质的冷血杀手，不论男女老幼都

是其捕杀对象。如果有人被视为“狼人”，他将会遭到最无情、最残酷的折

磨，直到咽下最后一口气为止。即使只是被人视为具有狼的某些特质的人，

也会被众人认为是魔鬼附身。

这种对狼的恐惧，以神话的、童话的形式不断流传。在格林童话里的

“小红帽”，常常被用以警告初尝禁果的少女。故事中小女孩与野狼交谈的过

程，代表了“小红帽”一步步走向堕落和生命终途———狼始终是一种邪恶的

化身，代表着引诱人类堕落的恶魔。

出现狼的踪影，如同出现恶魔一般可怕。由对狼的恐惧，引出应对的办

法是复仇———对狼的围捕和屠杀。早期欧洲人捕杀到狼时，往往将其吊在木

桩上，浇上油，点上火，活活烧死；或者用铁丝将狼口紧紧捆住后再将其释

放，任其饿死荒野⋯⋯

爱恨交织，一方面是恐惧和仇恨，另一方面却是爱和敬仰。狼的傲人特

质———猎者般的狡黠、战士般的勇猛，为欧洲的贵族所尊崇。于是，饲养野

狼风行于中世纪，许多王公贵族将在宫廷内饲养狼视为统治者显现权势和威

严的象征。

在美洲，印第安人对狼的勇气、智慧和不可思议的狩猎技巧充满了敬畏，

他们以身披狼皮的方式，祈祷狼灵附身，以期继承狼族伟大的技巧与能力

⋯⋯

对于狼，人们陷入深深的迷思中⋯⋯

人类说服自己去相信这些从远古繁衍至今的狼群与人类的生活仍保持着

以往的平衡关系。但是，人类对狼族的迷思与现实情形相距太远了。人们仍

然固守着他们对狼族既有的想像，并未与现况相连结。

圆郾人类不可或缺的狼

千百年来，人类的“屠狼运动”始终未曾停止过。无论作为“羊羔”对

狼的恐惧，还是彼此之间生存空间的竞争，人总是以“万物之灵”、“自然主

宰”的姿态对待狼，人和狼的战争一直持续着。直到有一天，我们突然发现，

在寂寞的宇宙中，人类需要狼。

在草原上，鹿吃草，狼吃鹿，猎人捕杀狼，似乎已经成为一种自然规则。


