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军事家成才宝典

 熟熟熟悉悉悉古古古代代代“““兵兵兵学学学经经经典典典””” 

古代“兵学经典”的内容很多。在中国封建社会进入后期

（宋—清前期），我国古代军事思想已基本形成体系化。宋朝从

建国之初，当政者为了维护统治，确立了兵书在社会的正统地

位，武学开始纳入国家教育体系。北宋中叶开始重视武事，开

办武学，设立武举，发展军事教育。统治者为了教习文臣武将

熟悉军事，命曾公亮等编篡《武经总要》，总结古今兵法和本

朝方略，并颁布《孙子》、《吴子》、《司马法》、《六韬》、《尉缭

子》、《三略》和《李卫公问对》为《武经七书》，官定为武学

教材。武举的设立，武学的兴办，武经的颁定，培养了大批军

事人才，繁荣了军事学术。此时的兵书数量繁多，门类齐全；

兵书概括性强，自成体系。据《中国兵书总目》统计，宋元明

清（不含近代）兵书总共有 员愿员缘种，占我国古代兵书总数的
四分之三以上。而且内容丰富，分门别类地概括了军事思想的

各个方面，形成逻辑性较强的比较完整的体系。
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中国古代军事思想是中国古代各阶级、各民族、各政治集

团及军事家、兵学家关于战争和军队等一系列军事问题的系统

理性认识。

在古代军事思想中，《孙子兵法》是我国和世界军事史上

现存最早、最有价值、最有影响的军事理论专著，是“世界古

代第一兵书”，举世公认的“兵学经典”。

《孙子兵法》是我国古代大军事家孙武所著。孙武，春秋

末期齐国乐安人。

《孙子兵法》，史记为愿圆卷，图怨卷，现仅存员猿篇，远园苑远
字。其他的如八阵图、战斗六甲法等已失传。十三篇分别溪

《计》、《作战》、《谋攻》、《形》、《势》、《虚实》、《军争》、《九

变》、《行军》、《地形》、《九地》、《火攻》、《用间》。

《孙子兵法》共十三篇，各篇自成一体，又相互连贯，构

成完整的军事思想体系。

《计篇》是全书的总纲，概述了孙武的军事思想。主要论

述了研究和谋划战争的重要性，探讨了战争预胜决策的重要条

件，提出了“兵者，国之大事”、“出其不意，攻其不备”等著

名军事名言。

《作战篇》从战争对经济的依赖关系出发，论述了“兵贵

胜，不贵久”的速胜思想，提出了“因粮于敌”（从敌国获取

粮食）、“取敌之利”（用缴获来补充自己）等原则。

《谋攻篇》主要论述了谋划进攻，以谋制胜的问题，提出

了“不战而屈人之兵”（不战而使敌人屈服）的谋略思想，揭

示了“知己知彼，百战不殆”的著名军事规律。

《形篇》主要论述了军队作战、战前要善于积蓄作战力量，

使自己立于不败之地，尔后积极创造条件，寻求战机，达到
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“自保而全胜”的目的。

《势篇》主要论述了作战必须善于造成和利用有利态势，

最有效地发挥军队的作战力量，出奇制胜地打击敌人。

《虚实篇》主要论述了在作战指导上须“避实而击虚”，

“因敌而制胜”，主动灵活地争取战争胜利。

《军争篇》主要论述了两军作战如何趋利避害和争取先机

之利的原则和方法，力争掌握战场上的主动权，提出了“避其

锐气，击其惰归”的军事原则。

《九变篇》主要论述了根据情况随机灵活的用兵作战之道，

提出了有备无患的备战思想。

《行军篇》主要论述了军队行动在各种地形上的处置和观

察判断敌情的方法，提出了“令之以道，齐之以武”（用道理

教育军队，用军法军纪统一军队的行动）的治军思想。

《地形篇》主要论述了利用地形的重要性，及对军队作战

行动的影响，指出“地形者，兵之助也”，“知天知地，胜乃无

穷”，强调将帅要重视对地形的研究和利用。

《九地篇》主要论述了在九种不同作战地区的用兵原则，

提出了“兵之情主速”（兵贵神速），“乘人之不及，由不虞之

道”（选敌人意想不到的道路），“攻其所不戒”等作战指导思

想。

《火攻篇》主要论述了火攻的种类、条件和实施的方法，

同时提出了“合于利而动，不合于利而止”、“主不可以怒而兴

师，将不可以愠而致战”的慎战思想。

《用间篇》专门论述了在战争中使用间谍的重要性及其方

法，并提出了先知敌情“不可取于鬼神”，“必取于人”的朴素

唯物主义观点。
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通观全书，贯穿着一条基本的线索，就是知己知彼，百战

不殆；知天知地，胜乃不穷。

《孙子兵法》在世界影响很大，中国历代兵家名将无不重

视对其研究与应用。宋朝将《孙子兵法》列为《武经七书》之

首，成为习武必读的教科书。中国革命的先驱者———孙中山对

《孙子兵法》评价极高：“就中国历史来考究，两千多年的兵书

有十三篇，那十三篇兵书，便成为中国的军事哲学。”我们党

许多老一辈革命家———毛泽东、朱德、刘伯承和叶剑英等都十

分重视对《孙子兵法》的学习和研究。员怨猿远年毛泽东在写给
叶剑英的信中说：“前买回的书，大多不合用，我要的是战略

和战役的书，特别要买一本《孙子兵法》”。《孙子兵法》在国

外也久负盛名，现在世界上有许多种《孙子》文字译本流传，

并一致受到高度赞扬。在美国，《孙子兵法》中的有些原则，

如“知彼知己，百战不殆”，“攻其不备，出其不意”等被列入

《美军作战纲要》之中，以指导美军的作战训练。《孙子兵法》

不仅在军事领域有重大影响，同时在许多社会领域也有着广泛

的影响，对《孙子兵法》的研究与应用几乎遍及各个领域。它

极大地吸引着一些政治家、哲学家、文学家、历史学家，甚至

连企业家、商人等也争相拜读。《孙子兵法》俨然成了取之不

尽、用之不竭的百科宝库。军事家称之为“兵学圣典”；文学

家评之为“不朽不灭的大艺术品”；哲学家颂之为“人生的哲

学”；政治家视之为“政治秘诀”，“外交教科书”；医学家赞之

为“治病之法尽之矣”。商人和管理学家则把《孙子兵法》定

为企业管理和市场竞争的必读教材。
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○ 战国时期的兵家———孙膑

孙膑（生卒年月不详），齐国阿（今山东阳谷东北）人，

孙武的后代，大致与商鞅、孟轲同时。他曾与庞涓同学兵法，

后涓为魏惠王将军，忌其才能，诳他到魏，处以膑刑（去膝盖

骨），故称“孙膑”。后被齐国使者秘密载回，齐威王任为军

师。他设计先后大败魏军于桂陵和马陵。

现将《史记·孙子吴起列传》中孙膑部分原文全录如下，

并附译文于后。

孙膑尝与庞涓俱学兵法。庞涓既事魏，得为惠王将军，而

自以为能不及孙膑，乃阴使召孙膑。膑至，庞涓恐其贤于己，

疾之，则以法刑断其两足而黥之，欲隐勿见。齐使者如梁，孙

膑以刑徒阴见，说齐使。齐使以为奇，窃载与之齐。齐将田忌

善而客待之。

忌数与齐诸公子驰逐重射。孙子见其马足不甚相远，马有

上、中、下辈。于是孙子谓田忌曰： “君第重射，臣能令君

胜。”田忌信然之，与王及诸公子逐射千金。及临质，孙子曰：

“今以君之下驷与彼上驷，取君上驷与彼中驷，取君中驷与彼

下驷。”既驰三辈毕，而田忌一不胜而再胜，卒得王千金。于

是忌进孙子于威王。威王问兵法，遂以为师。

其后魏伐赵，赵急，请救于齐。齐威王欲将孙膑，膑辞谢

曰：“刑余之人不可。”于是乃以田忌为将，而孙子为师，居辎

车中，坐为计谋。田忌欲引兵之赵，孙子曰：批亢捣井虚，形

格势禁，则自为解耳。今梁赵相攻，轻兵锐卒必竭于外，老弱
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罢于内；君不苦引兵疾走大梁，据其街路，冲其方虚，彼必释

赵而自救。是我一举释赵之围而收弊于魏也。”田忌从之，魏

果去邯郸，与齐战于桂陵，大破梁军。

后十三岁，魏与赵攻韩，韩告急于齐。齐使田忌将而往，

直走大梁。魏将庞涓闻之，去韩而归，齐军既已过而西矣。孙

子谓田忌曰：“彼三晋之兵，素悍勇而轻齐，齐号为怯；善战

者因其势而利导之。兵法：百里而趣利者蹶上将，五十里趣利

者军半至。使齐军入魏地为十万灶，明日为五万灶，又明日为

三万灶。”庞涓行三日，大喜，曰：“我固知齐军怯，入吾地三

日，士卒亡者过半矣。”乃弃其步军，与其轻锐倍日并行逐之。

孙子度其行，暮当至马陵。马陵道狭，而旁多阻隘，可伏兵。

乃斫大树白而书之曰：“庞涓死于此树之下。”于是令齐军善射

者万弩，夹道而伏，期曰：“暮见火举而俱发。”庞涓果夜至斫

木下，见白书，乃钻火烛之。读其书未毕，齐军万弩俱发，魏

军大乱相失。庞涓自知智穷兵败，乃自刭，曰：“遂成竖子之

名。”齐因乘胜尽破其军，虏大子申以归。孙膑以此名显天下。

世传其兵法。

孙膑和庞涓曾经同学兵法。庞涓已经出仕魏国，作了魏惠

王的将军。他自认为才能不及孙膑，就暗地派人找来他。孙膑

到魏国后，庞涓恐怕孙膑的本领胜过自己，很忌妒他，便假借

罪名砍去孙膑的膝盖骨，并在他脸上刺了字，想使他永世不得

露面。齐国的使臣到魏国来，孙膑作为受过刑的罪犯秘密相

见，说动齐使。齐使认为他是个奇才，便悄悄地用车子把他带

回齐国。齐国大将田忌与孙膑一见如故，用客礼优待他。

田忌经常同齐国王族的公子们赛马，押上重金赌输赢。这

次又要开赛了。孙膑见双方的马足力相差不远，可分为上、
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中、下三等。于是孙膑对田忌说：“你尽管押上大赌注，我能

让你取胜。”田忌听信了他的话，同齐威王和诸公子赌千金赛

马。到了比赛时，孙膑说：“现在用你的下等马同他们的上等

马赛，用你的上等马同他们的中等马赛，用你的中等马同他们

的下等马赛。”三个等级的马都赛过了，田忌输了一场却胜了

两场，终于赢得齐王的千金。于是田忌把孙膑推荐给齐王，齐

威王和他谈论兵法后，便尊孙膑为老师。

后来魏国攻打赵国，赵国情况危急，请求齐国发兵解救。

齐威王想让孙膑当主将，孙膑推辞说：“受过刑罚的人，不宜

作主将。”于是就用田忌为主将，孙膑当军师，坐在有帐幔的

车子里，出谋划策。田忌想领兵去赵国，孙膑说：“解乱丝乱

线时，不能生拉硬扯胡用力，拉劝斗殴时不要插手帮打。要避

实击虚。对方形势不利时，就自动解围了。现在魏、赵相攻，

精锐军队必然全用在前线，老弱疲惫之兵在国内，你不如引兵

快去魏都大梁，占据险要，攻其虚弱，他们必然解赵国之围而

回来自救。这样我们就一举解了赵国之围，并且使魏军因疲于

奔命而失败。”田忌听从了。魏军果然撤离赵都邯郸，同齐军

战于桂陵，齐军大破魏军。

又过十三年，魏国同赵国攻打韩国，韩国向齐国告急，请

求解救。齐派田忌为将前往，领兵直奔大梁。魏国将军庞涓听

到这个消息后，就离开韩国回来了。齐军已越过国界，西行进

入魏国。孙膑对田忌说：“他们魏国军队一贯逞勇而轻视齐军，

认为齐军胆怯。善于用兵的人要因势利导。兵法说：急行百里

而争利的，要损折上将；急行五十里而争利的，军队只能到达

一半。要让齐军进魏国后建十万人做饭用的炉灶，明天只建五

万人用的炉灶，后天建三万人用的灶炉。”庞涓带兵行走三天，
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大喜，说：“我一向知道齐军胆怯，进入我国三天，士兵已经

逃亡一半以上了。”便舍弃步兵不用，率领轻装精锐人马日夜

奋力追赶齐军。孙膑计算魏军的行程，夜晚能到马陵。马陵道

路狭窄，路旁有不少障碍，可以埋伏军队。便砍剥一棵大树露

出白木，在上边写道：“庞涓死于此树之下。”于是命令齐军中

射箭能手一万人，夹路埋伏下来，约定说：“夜晚见到点火时

一齐射箭。”庞涓果然在夜晚来到这棵大树下，见白木上写着

字，便取火照亮。还没读完，齐军万箭齐发，魏军大乱，互相

失去联络。庞涓已毫无办法，智穷兵败，于是自杀，说：“这

回成就了孙膑这小子的名声。”齐军乘胜攻破魏军，俘虏了魏

国的太子申，大胜而归。孙膑从此名扬天下，后世传留下他著

的兵法。

点评

孙膑是战国古代著名的军事家，他写出的《孙膑兵法》对

后世影响很大。孙膑的一生受尽磨难、特别是遭庞涓的陷害而

被处以膑刑后、生活不能自理，但他始终没有放弃对兵法的研

究。战争是生死的较量，因此学习兵法尤为重要。

○“北伐名将”———叶挺

叶挺（员愿怨远—员怨源远）字希夷，原名为恂。广东惠阳人。中

国无产阶级军事家，中国人民军队的创始人之一。少年就读于

腾云小学、惠州府立中等农业学校、惠州中学。后入黄埔陆军

小学、湖北陆军第二预备学校、保定陆军军官学校学习军事。

员怨员怨年参加粤军，任支队副官。不久认识孙中山，逐渐接受
—愿—
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三民主义，并加入中国国民党。员怨圆员年孙中山就任非常大总
统，在广西桂林准备北伐时，组织了一个特别警卫团，他任该

团二营营长，不久返回广州。员怨圆圆年军阀陈炯明叛变，炮轰
总统府，他因保护孙中山有功，曾受到孙中山的特别奖励。

员怨圆猿年孙中山领导的国民党实行改组，建立革命政府，随后
成立宪兵司令部，他任参谋长兼第一营营长。

员怨圆源年去莫斯科东方劳动大学学习，在学习期间，接受
了马列主义的教育。十个月后回国，不久加入中国共产党。任

第四军三十四团团长。员怨圆缘年任国民革命军第四军参谋处长
和独立团团长。叶挺独立团是中国共产党直接领导和掌握的军

队。在北伐战争中英勇善战，所向无敌，在攻打湖北汀泗桥、

贺胜桥两次战役中，击溃了军阀吴佩孚的主力，战功卓著，威

震全国。因此，叶挺独立团为第四军赢得了“铁军”的称号，

叶挺也被誉为“北伐名将”。北伐军进入武昌后，他任第四军

第二十四师师长兼武汉卫戍司令。为维护统一战线政策，他带

领新成立的两个团和两千学生兵，打败了夏斗寅八个团对武汉

的进攻。

第一次大革命失败后，员怨圆苑年 苑月下旬，他率领二十四
师来到南昌，在周恩来为首的前敌委员会领导下，参加并一起

领导了南昌起义，任前敌总指挥兼第十一军军长。同年 员圆月
从香港秘密来到广州和张太雷、叶剑英等一起领导广州起义，

担任军事指挥部总指挥，广州公社工农红军总司令。广州起义

失败后出国，与中共党组织失去联系。九一八事变后，从德国

回国。

员怨猿愿年新四军成立，他任军长，坚决贯彻党中央的正确
路线，坚持华中敌后抗战。员怨源员年 员月，震惊中外的皖南事

—怨—
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变发生时，他不顾个人安危，出面与国民党顽军谈判，而被扣

留。先后被囚于江西上饶、桂林七星岩、湖北恩施和重庆等

地。在狱中坚贞不屈，写下了著名的《囚歌》。

叶挺被监禁后，中国共产党多次同国民党交涉，要求释放

叶挺。直到抗日胜利后，蒋介石才以叶挺换马法五为条件，同

意释放。员怨源远年猿月源日恢复自由。出狱后的第二天晚上，他
给党中央发电：“决心实行我多年的愿望，加入伟大的中国共

产党，在你们的领导下，为中国人民的解放贡献我的一切”。

这份电报发出的第三天，中共中央回电，盛赞他“为中国民族

解放与人民解放事业进行了二十余年的奋斗，经受了种种严峻

的考验，全中国都熟知你对民族与人民的无限忠诚”，批准他

重新加入中国共产党。源月愿日，叶挺等由重庆乘飞机回延安
途中因飞机失事，在山西兴县黑茶山不幸殉难。毛泽东在延安

《解放日报》发表了“为人民而死，虽死犹荣”的题词，沉痛

悼念叶挺等遇难同志。

点评

叶挺的人格品质自不必说，在战场上奋勇杀敌、在狱中不

屈不挠，他率领的铁军无往不胜在于他懂得兵法之要，因为他

经过系统的学习。

○ 共和国第一将———粟裕大将

员怨缘缘年国庆节前，中南海怀仁堂，

员园名元帅、员园名大将、缘苑名上将的授衔、授勋仪式在庄
严的气氛中进行。军委主席毛泽东把大将军衔第一个授予了

—园员—
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他；他同时还被授予三枚勋章：一级八一勋章、一级独立勋

章、一级解放勋章。

他就是粟裕，在 员园名大将中排名第一，是开国将星中最
璀璨夺目的一颗，被世人称作“共和国第一将。”

粟裕戎马一生，身经数百战，圆猿岁已指挥红军一个师逐
鹿沙场；抗战岁月，他率部深入敌后，威震大江南北；解放战

争年代，叱咤风云，所向披靡。苏中七战七捷；孟良崮战役

“百万军中取上将首级”；组织与指挥淮海战役，渡江战役，攻

南京，战上海，攻无不克，战无不胜。

与他并肩作战的陈毅元帅，曾高度评价他：“粟裕将军的

战役指挥，一贯保持其常胜纪录，愈出愈奇，愈打愈妙。”“他

长期在实际战争中锻炼，华东军事指挥主要靠他。”

员怨源怨年怨月，粟裕到北平参加中国人民政治协商会议。
会上，刘伯承向代表们介绍说：“粟裕将军百战百胜，是解放

军最优秀的将领之一。”

这就是粟裕，他的命运是与共和国紧密联系在一起的，他

的名字是胜利的象征。

投笔从戎

员怨园苑年援愿月 员园日，湖南省会同县伏龙乡枫木树脚村一
座普通院落里，传来了一阵婴儿的啼哭声，屋主粟周亨给刚来

到人间的男婴起名“粟裕”。

粟裕的祖父是一个有上百亩耕地的地主，到他父亲这一

辈，三兄弟分家，每户分得田地二三十亩。粟裕兄弟姐妹五

人，他位居第三。父亲是个落第秀才，不擅经营，家境开始衰

落。粟裕小时候聪明伶俐，常和家里的雇工一起玩耍。有个比

—员员—
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他大十来岁、名叫阿陀的青年农民，常给他讲除暴安良的剑侠

故事。渐渐地，年幼的粟裕萌发了当一名侠客的愿望。有一阵

子，他常常跟着阿陀舞刀弄棒，练习拳脚。

童年的欢乐很快就结束了。父亲期待着粟裕能光宗耀祖，

出人头地，在他远岁时就送他进私塾念书。几年后，又送他到
县城的“洋学堂”读书。粟裕高小未毕业，父亲就把经济账目

等家庭杂事都交给了他，还给他强行订了一门亲事。女方比他

大两三岁，还裹着小脚。

这期间的粟裕，已受到新思潮的影响，他不满意家中的安

排，员苑岁那年毅然离家，只身跑到百里之外的常德求学，进
入常德省立第二师范学校。

在常德求学，是粟裕一生的转折。当时正是第一次大革命

高潮时期，受革命运动的影响，他积极参加学生运动，并加入

了中国共产主义青年团。

不久，形势发生变化。蒋介石在上海发动了四一二政变，

许克祥在长沙也叛变了革命。马日事变后，常德城内陷人了白

色恐怖。作为常德革命力量大本营的省立第二师范学校引起了

反动派的注意。他们下令通缉“二师”的共产党员和共青团

员，并用军警包围了学校。

危急关头，粟裕显得特别沉着、冷静。当时，学生们血气

方刚，扬言要同反动派誓死一搏。圆员岁的粟裕却沉着、老练
地帮助中共常德特支书记李英，劝说大家撤退。在反动军警破

门而人的瞬间，他领着大家从校园的下水道撤了出去。晚上，

这批年轻人在洞庭湖畔找到一条小船，在夜色掩护下横渡洞庭

湖，连夜爬上开往武汉的火车。粟裕一行身无分文，上了火车

后，只得躲在旅客的座位下睡了一夜，第二天清晨，火车驶入

—圆员—
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武昌。

若干年后，粟裕回忆起这段经历，还风趣地说：“我第一

次坐火车，坐的是‘特别座位’。”

这位年轻的革命者，经过这次磨难，思想更加成熟了。

员怨圆苑年缘月底，粟裕一到武昌，就投奔叶挺领导的国民革命
军二十四师教导队，开始了他的军旅生涯。

从青年学生到革命军人，粟裕是在短短两个月内速成的。

二十四师教导队是中共直接掌握的武装，它的成员几乎清一色

是中共党员和共青团员。训练是严格而艰苦的，每天早晨跑

步，上下午各一节军事操练，黄昏一节体操，上下午还各有一

节政治课和军事课，晚上还有一个小时的点名训话。给教导队

上课的，都是共产党著名的领导人，如周恩来、恽代英、瞿秋

白和叶挺等。在这个新的环境里，粟裕军政素质有了很大提

高。员怨圆苑年远月，他转为中国共产党党员，还被提升为学员
班长。同年苑月，教导队奉命开赴江西南昌，参加震惊中外的
南昌起义。

南昌起义是中国共产党领导的革命武装，打响了反抗国民

党反动统治的第一枪，粟裕在这次血与火的洗礼中经受住了考

验。

南昌起义时，粟裕所在的中队临时改编为警卫队，担任总

指挥部的警卫任务。当起义的枪声划破南昌城宁静的夜空时，

粟裕所在的警卫队和朱德、贺龙及叶挺部队一起，占领了南昌

城。愿月上旬，起义部队从南昌出发，南下经过抚州、宜黄、
广昌、瑞金、长汀、上杭，历经一个多月，来到潮汕一带。

这时，国民党钱大钧部一个师尾随其后，至武平县城，与

起义军发生激战。朱德指挥部队边打边撤，命令粟裕所在部队

—猿员—
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掩护主力转移。

粟裕和战友们在武平城西门外的山坡上阻击敌人。激战

中，一颗子弹击中粟裕头部，他一头栽倒在地，昏了过去。当

他苏醒过来时，部队已撤离了阵地，四下里空无一人。他想挣

扎着爬起来，可是腿一软，又跌倒在地。一定要追上部队。一

股信念支撑着他，他又爬起来，跌跌撞撞滚下山坡，爬到路

边，又无力地跌落在水田里。这时，碰巧几个路过的战友发现

了他，才使他得救。战友们替他扎好伤口，搀扶着他追上了队

伍。

在残酷的斗争面前，有的人经不起考验当了逃兵，有的投

敌叛变。粟裕始终以坚定的革命信念追随革命。从 员怨圆苑年 怨
月到员怨圆愿年源月，粟裕跟随着朱德、陈毅，参加了由南昌起
义失败后保存下来的部队，转战粤、闽、赣、湘，历经千难万

险，终于走上井冈山，与毛泽东率领的秋收起义部队胜利会

师。从此，粟裕的军事生涯翻开了新的篇章。

战争大学

粟裕会打仗，可说是尽人皆知，但他没有进过专门的军事

学院，井冈山时期向朱德、毛泽东学打仗的经历，是他全部战

争思想和指挥艺术形成的来源和基础。

到达井冈山初期，粟裕被任命为红四军二十八团五连党代

表。不久，红四军召开第一次党代会，粟裕在会上聆听了毛泽

东的讲话。毛泽东在会上阐述军队建设的一系列原则，规定了

“三大纪律、八项注意”，强调要加强党对军队的领导，支部建

在连上，官兵平等等重要建军思想，对粟裕影响很大。

在旧军队，官长打骂、体罚士兵是常事，旧军队的官兵关
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系很紧张。毛泽东规定红军部队要建立新型的官兵关系，官长

不得随意惩罚士兵，废除肉刑，使官兵关系建立在全新的基础

上，大大提高了部队战斗力。

一开始，粟裕对官兵平等的认识，也没有这么深刻。他虽

然反对打骂战士，但又认为战士做错了事，还是要施以一定的

体罚。

连里有个战士有赌博恶习，屡教不改。一次，这名战士又

参与赌博。粟裕发现后十分生气，把他带到连部：“立正！做

‘两腿半分弯’！”

“两腿半分弯”就是脚跟并拢，两腿半弯曲下蹲，双手举

过头顶，这是当时部队流行的一种体罚方法，身体再强壮的

人，站久了也受不了。

这名战士受罚后，并没有吸取教训，仍然照赌不误。后

来，粟裕改变方法，当再次抓住这个战士赌博时，没有体罚

他，而是耐心地同他谈了一个多小时。结果，这个战士被说

服，以后不但改掉了恶习，还劝别的战士不要赌博。这件事使

粟裕体会到毛泽东建军思想的威力。

这一时期，每次作战行动都是在毛泽东、朱德亲自带领下

进行的。跟着朱、毛战斗的经历，使他渐渐学会了运用灵活的

战术指挥作战。

井冈山时期，毛泽东、朱德总结了游击战争的十六字诀：

“敌进我退，敌驻我扰，敌疲我打，敌退我追。”毛泽东、朱德

带领部队打仗，总是对不同的敌人采用不同的战术。一次，攻

打赣南一支地方武装，双方刚一交火，敌人就溃退。这时，朱

德一面带领大家追击，一面不停地督促战士：“快追，快追！

肯定大有缴获！”粟裕他们一口气追了 猿缘公里，果然战绩很
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大，俘虏了敌营长以下官兵猿园园余人，缴枪圆缘园枝。粟裕认识
到，这已不是一般意义上的追击，而是抓住战机、歼灭敌人的

一种战术。

员怨圆愿年春夏，蒋介石调集湘赣两地 员园个团的兵力向根据
地“围剿”。毛泽东、朱德决定避强打弱，对湖南方面进犯之

敌采取守势，集中兵力歼灭江西方面进犯之敌。在龙源口一

带，歼敌一个团，击溃两个团，缴枪千余枝。

在龙源口战斗中，粟裕所在连队在老七溪岭一线担任阻击

任务。面对数倍于己的敌人的进攻，粟裕所在连打得十分顽

强。午后三四点钟，乘敌疲惫，粟裕大喝一声，跳出掩体，带

一个班猛冲过去，敌人被吓慌了，纷纷举手投降。粟裕他们才

几个人，就俘虏了员园园多名敌人。最后，连枪都拿不了，只好
命令俘虏把枪栓拆卸下来，让俘虏自己背枪。

这以后，在将近一年的时间里，粟裕转战于江西、广东、

福建等地，出崇义、战大庾、折南雄、过三南（龙南、全南、

定南）、夺瑞金、血战大柏地、抑宁都、克汀州、拔龙岩、克

上杭，行程数千里，参加大小战斗数十次，积累了丰富的实战

经验。员怨圆怨年愿月，粟裕被任命为红四军第一纵队第二支队
政委，成为深受毛泽东、朱德喜爱的指挥员。

第一次反“围剿”是在毛泽东直接指挥下，集中优势兵

力、各个歼灭敌人的典范。粟裕在这次作战中，率领本师指战

员，与兄弟部队共同活捉了敌师长张辉瓒。

员怨猿园年员圆月，蒋介石调集 员园万人马，以鲁涤平为总指
挥，围剿中央苏区。毛泽东、朱德指挥红军，采取诱敌深入的

战术，向根据地中部退却。敌人自以为得计，以每日 猿缘公里
速度向苏区扑来。毛泽东、朱德选择张辉瓒的十八师和谭道源
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