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前 !言

什么是儒商! 目前学术界还没有明确的定义" 本人的研究#也
只是初步涉及这一领域" 因此#本书大体上属于经验型的著作" 即
首先尊重事实#在尊重事实的基础上作出初步的分析"
在研究黄炎培的过程中#笔者发现他同近代的企业界人士联系

非常密切" 他本人系前清举人出身#有很好的儒学修养#对传统文化
持肯定而不是否定的态度" 他本人坚持来源于传统的道德操守#对
自己有严格的要求" 但他所从事的乃是现代教育事业#并由此与当
时的企业家建立起广泛的联系#他在他们中间同样宣传自己坚持的
$为公不为私%的伦理思想" 这些都引起了我对现代企业家的伦理思
想的兴趣" 但是#黄炎培联系的各行各业的企业家非常广泛#不是以
个人的精力和能力所能研究透彻的" 根据社会上的流传#黄炎培曾
传达毛泽东的话#肯定了四位近代的企业家#即张之洞&张謇&范旭
东&卢作孚" 事实上#根据黄炎培 "#$% 年 & 月 "’ 日的日记记载’$偕
力子访李烛尘#因谈苏联彼得大帝电影片#有公正的批判" 李烛尘
述’毛主席说#我们用历史的眼光来批判#中国张之洞&张謇&范旭东&
卢作孚于经济建设有贡献的"%此记录与外界传说不同#毛泽东肯定
四位企业家的话#是李烛尘告诉他的" 除张之洞是晚清官吏#经营的
是官办企业以外#其他三人都是民营企业家" 而这三个人与黄炎培
的联系#都非常密切" 此外#与黄炎培关系密切的华侨商人陈嘉庚#
是近代中国一位很突出的优秀人物#他也是得到毛泽东充分肯定的
企业家" 他们都是近代中国民营企业家中的优秀人士#是民营企业
界的领袖人物" 他们的伦理思想和行为方式#与儒学传统有着密切此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



的联系#他们之间也有着许多共同的特点" 因此#本书根据自己的能
力与研究方向#选择了张謇&范旭东&卢作孚&陈嘉庚为主要的研究对
象#而以黄炎培的伦理观作为轴心#进行分析" 他们是一个互相联系
的&心灵呼应的群体#在民间对中国的现代化起了非常重要的作用"
因此#本书的研究范围#是对近代企业界人士与传统文化的关系进行
研究#而不是研究中国社会中传统的旧式商人与儒学的关系" 这中
间显然有重大的区别"
当然#对社会先进人物的研究#与对一个社会阶层或一个群体的

整体研究#虽然是相关的#但并不是完全一致的#因而它不可能替代
整体性的研究#而只能是为整体性研究#作一些铺路的工作"
除了张謇有$言商仍向儒%的自诩#其他人并没有以儒商自居"

$儒商%的头衔#是我按照目前社会上流行的概念加上去的" 由于对
儒商问题的理论研究还不足#要对儒商进行定义#还比较困难#我在
这里也只是作为一个形象性的模糊的概念来使用" 之所以敢于大胆
使用这个概念#因为这几位先进人物#至少可以归入最狭义的儒商范
围之内" 第一#除陈嘉庚属于华侨的特殊身份外#黄炎培&张謇&范旭
东&卢作孚都不是从传统商人演变转入现代企业活动的#而是传统文
化人(即士)转向现代企业活动" 第二#他们都接受过相当系统的儒
学教育#尊重以儒学为主的传统文化" 第三#他们接受儒学君子的社
会责任观念#首先对国家社会负责#为了这一目的而进行现代企业活
动的" 第四#他们接受儒家把清贫看成美德的传统观念" 即使个人
掌握财富#也把财富用在公益事业上" 儒商的概念#只是说明他们在
发展中国的现代化事业中受到传统儒家伦理观的影响#以及表明在
此影响下#他们与西方资本主义伦理观的区别" 通过这些研究#我们
可以看到#传统文化(主要是儒家文化)对中国现代化事业的影响#也
可以看到中国从传统社会向现代社会转型中的特点"
上述几位历史人物#学术界作为个案#多有研究" 本书是在学术

界研究的基础上进行归纳#把他们作为一个群体进行研究#发现了他
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们的$儒商%特色和共性" 本书通过研究#希望纠正过去历史学界把
他们简单地归纳到$大资本家%&$民族资产阶级%行列的错误分析"
对于这些不追求个人财富积累#甚至没有多少私人资本#为社会服
务#过着简朴生活的特殊的企业经理人#我们应该有一个新的分析和
历史定位"

%前 !言



第一章!导论!黄炎培与他的几位商界朋友

黄炎培("&(&*"#)$ 年)是近代中国的一位教育家&政治家&社

会活动家&伦理学家和诗人#还参与一些企业活动#是近代中国民间
事业的领袖#曾任民间的江苏教育会会长#他是中华职业教育社&中

国民主同盟&中国民主建国会的创始人" 他在民间发展现代教育事

业的过程中#同民营企业家发生了广泛的联系#他的教育事业得到了

企业界的广泛支持" 他在教育和实业之间#搭起了一座桥梁" 黄炎
培为了实现教育救国的目标#认真地学习和研究西方的教育制度和

教育方法#根据中国的国情#特别着重于职业教育的发展#创建了中

华职业教育社" 他为使中国的读书人摆脱传统的读书做官的观念#

进行了艰苦的努力#也为工商界培养和输送了大批人才" 黄炎培与

中国第一代民营企业领袖张謇的关系非常密切#他把比自己年长一
辈的张謇看作自己的导师#无论在教育上&政治上都有广泛的合作"

他与近代中国化学工业的创始人范旭东虽然来往不是很多#但相知

甚深" 他对中国民营企业的后起之秀***民生轮船公司的创办人卢

作孚赞赏有加#时时关心着他的成长" 他得到了华侨领袖陈嘉庚的
高度信任和支持" 他与金融界的张公权&钱新之&陈光甫#与中国最

大的民营企业荣氏家族#与纺织业的杰出人物穆藕初#以及上海各个

层次以至全国各地的民营企业家都有不同程度的联系" 他创立的民

主建国会#就是由教育界和企业界人士合作组成" 但是#黄炎培作为



中国第一代以现代教育为职业的教育家#在文化&伦理观念上#仍然
继承了儒家传统的大公无私的伦理观念" 历史的进程#充满着戏剧
性" 黄炎培作为教育界的领袖人物(一度还被国民党扣上了学阀的
帽子)#摆脱了传统儒生的傲慢#与民营企业家建立起广泛的联系"
但是#他并不代表民营企业家的个人利益#在$资本家%面前#反对自
私自利#希望他们为公不为私#为国家牺牲自己#为民众谋求福利"
他的伦理观在中国的特殊环境下#却能得到我们所谓$自私自利%的
$资本家%的广泛响应#他也成为能够代表民营企业家的领袖型人物"
张謇("&$%*"#’) 年)是清末甲午("&#*)科的状元#他以状元的

身份辞官办厂#轰动了清末社会" 他以艰苦卓绝的奋斗#成功地创办
大生纱厂和大生集团#成为当时最有成就的民营企业集团" 张謇自
称$言商仍向儒%#因而不改儒者本色#以社会公仆自任" 他在企业经
营中#曾向投资人强调说’$要知人在一方#事业在一方#则其地之实
业&教育&慈善皆吾责也" 如是乃合共和之民"%!因此#他不仅办厂
成功#也领导了南通的地方自治和建设#成为地方现代化运动的
领袖"
张謇是近代中国最典型的儒商#如果要对近代中国的儒商下一

个定义#当然要以张謇为范例进行抽象" 正如章开沅先生所说’$现
今中国有没有儒商! 需不需要儒商! 这是一个颇有争议的重要问
题" 但如说半个多世纪以前的张謇是个儒商#大约不会引起任何争
议" 这不仅因为他早已自我界定为+言商仍向儒,#而且确实是从儒
学营垒走进商界#虽已商化而仍然保留许多儒的本色" 正如其他许
多学派和宗教一样#儒生群体中也有形形色色的区分#有乡愿也有狂
狷#有假道学也有真君子#有学而优则仕的猎官族#也有匡时济世的
大丈夫--很难一概而论" 但如商而冠之以儒#而且又是作为正面
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人物类型来理解#则应具有以天下为己任的历史责任感#以诚信自律
的伦理规范#以取之于民&用之于民为夙愿的回馈思想#如果要求稍
高一点#还应该具有较高的文化素养与优美情操#即所谓虽厕身商贾
而仍不失其儒雅风度者也"%!不过#张謇在现代企业中的地位#主要
是经理人#而不是投资人#因为他个人没有从事资本积累#也没有向
扩大企业投资的方向发展#他还很难说得上是个真正的资本家"
黄炎培从 "#+’ 年起#在家乡从事教育改革#推行新式教育#从而

参加了张謇领导的江苏学务总会(后改名为江苏教育会)的工作#并
与之建立起密切的联系" "#"* 年#他辞去了江苏省教育司长的官
职#决心在民间更有效地推动教育事业的发展#并于 "#"( 年创立了
中华职业教育社这样一个民间的教育组织" 他后来曾担任江苏教育
会副会长#协助会长张謇工作#续后又继承了会长的职务" 他和张謇
一起推动了江苏的自治活动#并向张謇学习#组织公司#建设了上海
到川沙的小铁路#这也是黄炎培经营的主要企业" "#’) 年张謇逝世
后#黄炎培撰送了一副挽联’

物则棉铁!地则江淮!盖其自任天下之重如此"着眼远
处!着手近处!凡在后生!宜知勉矣#
早岁文章!壮岁经济!所谓不作第二人想非耶"孰弗我

有!孰是我有!晚而大觉!尚何憾乎$"

可见#黄炎培和张謇的心灵是相通的" 张謇逝世后#黄炎培继承
了张謇的事业#他以江苏教育会为中心#$自任天下之重%#成了江苏
地区民间事业的领袖人物"
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章开沅%!张謇传’自序"#第 * 页#中华工商联合出版社 ’+++ 年 & 月第
" 版&

!黄炎培日记"#未刊稿#"#’) 年 # 月 ’’ 日条&



卢作孚("&#%*"#$’ 年)与黄炎培相比#属于晚辈级的人物" 卢
作孚在青年时期#就与黄炎培有过联系#得到黄炎培的器重和关照"
据他的儿子卢国纪回忆’"#"**"#"$ 年间#卢作孚到上海考察#寻找
人生道路时#认识了黄炎培#$这时候#作为他的挚友的黄炎培先生#
很赏识我的父亲的德才#力荐他到上海商务印书馆" 但我的父亲认
为自己不远千里来到上海#并不是为了谋取一个职业#而是为了寻求
救国的途径#便辞谢了他的好意#没有去" 但是#他却通过黄警顽先
生的介绍#在上海参观了不少学校和民众教育设施#为自己从事教育
工作#努力打下根基%!" 卢作孚与黄炎培有着经常的联系#他的事
业获得成功后#黄炎培亲自到北碚进行过考察#并给予了极高的评
价" 在抗日战争期间#黄炎培对卢作孚的民生轮船公司面临的军务
重担#也极为关注"
卢作孚在上世纪二三十年代崛起#是中国企业界的后起之秀"

有人评价他说’$卢作孚是一个没有受过正规学校教育的学者#一个
没有现代个人享受要求的现代企业家#一个没有钱的大亨"%"在我
们当代一般人的思维里#作为一个$大资本家%这是不可能的事情#但

这是千真万确的事实" 他是中国最大的民营轮船公司的老总和无可
替代的领袖#但他本人不拥有巨额的财产" 他简朴成性#当然他拥有
的个人财产以及他只领一份工资的原则#也不可能支持他去享受现
代生活" 可以说#他确实是一个很难得的人才#但他是个很正常的常
人#他周围有一个群体#他只是比较突出的代表" 他是时代的产儿#
也是中国文化的产儿"
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卢作孚比张謇小四十岁#比黄炎培也小十五岁" 他已不属于接
受过正规儒学教育的士大夫层级的人" 他从十岁起#已接受新式教
育#当然也就没有接受科举八股应试教育" 因此#他已不是张謇那样
绝对的儒商" 但科举考试的废除和儒学影响的消除不是同一过程#
更无论传统儒学影响下的社会伦理观念#是更深层次的问题" 所以#
从儒学的影响&思想和行为方式的演变&经商的理念等各方面综合考
察#他仍然可以确认为是一个儒商" 他在民间从事的事业也非常广
泛#同时也参加过政府工作" 我们把他看成继张謇之后#新一代民营
企事业的典范人物" 因此#我们在以后的章节中#没有按照人物出场
的时间程序来叙述#而优先予以考察#以便读者对近代中国儒商精神
的延续性有一个清晰的时代感"

"#$’ 年卢作孚死于非命#时任中央人民政府政务院副总理兼轻
工业部部长的黄炎培#写了一篇长长的哀词#为卢作孚鸣不平’

!乌呼作孚#
君为一大事而死乎#
!君应是为一大事而生!
君以穷书生乎无寸金!
!乃大集有钱者之钱!
!!以创%民生&’
辛辛苦苦了卅年!
!长江几千里!
!!内河几十道!
!平时载客载货!
战时运械运兵’ (按)指抗日战争***笔者+
!责在人先!
利居人后#
!有罪归我!
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有功归人’
!奇艰大诽集中于君之一身!
君为何来$
为的是国家!
!为的是人民’
终得从黑暗中眼见光明!
!眼见全大陆的解放!
眼见大中华的复兴!
!还运最后的奇谋’
七大艨艟!
!完璧归赵!
而不居功!
!而不求名’
乌呼作孚#
!君其安眠吧#
君实为此大事而生’
!作孚# 作孚#
我是君卅年之老友’
!我以爱君敬君之故!
曾历访君早年事迹于北碚!
!!于泸州!
!!!于少城’
!又曾多次为%民生&乘客!
!!实地察君所经营之事物!
!!!所识拔所训练之人’
识君之抱负!
惊君之才!
知君之心’
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呜呼作孚#
今乃为词以哀君之生平’
君其安眠吧#
!几十百年后!
有欲之君者!
其问诸水滨’

中华人民共和国人民政府成立第三年

一九五二年三月十四日君既殁三十六日!

这也是中国儒商精神的哀悼词吧.
范旭东("&&%*"#*$ 年)是久大盐业公司&永利化学工业公司&

黄海化学工业研究社(俗称永久黄)的创始人#也就是中国近代化学
工业&化学研究的奠基人" 从知识结构和行为方式上说#张謇和卢作
孚还保留着传统儒生局限于政治&人文学科领域的特点#他们只是后
来转入了组织工业化的经商道路" 他们本身缺乏现代科学技术知识
以及技术操作和科学实验活动" 而范旭东则突破了传统儒生的知识
结构和动脑不动手的传统#他是个现代科学技术工作者"
范旭东比张謇小三十岁#比卢作孚大十岁#比黄炎培小五岁" 黄

炎培在上世纪二十年代结识了范旭东" 黄炎培是一位能力极强的社
会活动家#见一面就是朋友#大概由于工作上交集不多#联系很少#只
是到了抗日战争时期#一起参加国民参政会的工作#才有了密切的联
系" 范旭东的青年时期#正是新学的起步时期#他虽不属于极少数学
习西学的第一代人#但仍然是属于近代中国早期少数转向学习自然
科学的读书人" 章开沅先生在谈到张謇经商时#说他有个$脱鳞%的
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痛苦过程" 因为传统儒生是圣贤之徒#不应该去经营谋利的事业"!

而儒生去从事体力活动#即使是技术活动#在那个年代#也是一个痛
苦的$脱鳞%过程" 在洋务运动的早期#有人主张应该选拔优秀的孩
子去学习科学&技术" 左宗棠就表示坚决反对#他认为’$人见西士技
巧#卓越古今#以为华人学制(制造的制#非制度的制***引者)#必须
聪颖俊达之士" 不知彼中均由匠人推择#并非士类求之" 况中华学
制本执柯伐柯#较之天工开物又自有别" 使三千&七十之徒执贽般
倕#不亦颠乎!%"也就是说#圣贤之徒#怎能拜鲁班师傅为师! 黄炎
培在民国初年调查江苏全省中学毕业生#竟无一人从事农&工&商业#
他指出’$盖社会积习重士而轻农&工&商#贵劳心而贱劳力#千百年养
成之#非一朝一夕所能返" 流毒之极#人人安坐享食为荣#非甚贫苦#
不肯施其一手足之烈" 以故农之子恒为农#工之子恒为工" 而毕业
于农&工&商学校者#乃至舍而求为官#不得#则求为师以自慰"%#据
李喜所先生研究#与范旭东同时留学的学生#绝大多数学习文科#而
军事&政法类学生则占了一半" "#+# 年第 % 期/教育杂志0报道指
出’$近日留日学生#大都趋向法政#愿习实业者少"%$鲁迅本来是学
矿务&铁路的#但那是要被人$加倍奚落而且排斥的%" 到日本后转学
医学#比较接近传统#然而他还不满意#认为$医学并非一件紧要事%#
他要学文艺改变人们的精神#转了一圈#回到了成圣成贤的传统轨道
上"% 事实上#读书人以做官&搞政治为第一职业#直到解放前#这一

& 黄炎培与近代中国的儒商

!

"

#

$

%

章开沅%!张謇传"#第 #% 页#中华工商联合出版社 ’+++ 年 & 月第 " 版&
!答杨石泉"#!左文襄公全集’书牍"卷 ’’#第 %( 页&
!职业教育实施之希望"#中华职业教育社编%!黄炎培教育文集"第 "

卷#第 %"$ 页#中国文史出版社 "##* 年 % 月第 " 版&
转引自李喜所%!近代中国的留学生"#第 "*$ 页#人民出版社 "#&( 年 (

月第 " 版&
!呐喊’序"#!鲁迅全集"第 " 卷#第 *")(*"( 页#人民文学出版社

"#&" 年第 " 版&



风气没有根本转变" 侯德榜呼吁说’$一个国家必须生活稳定#社会
安定#政治优良#人民能安居乐业#才有人安心研究科学#才有人运用
科学发展工业" 科学家是牺牲者#不能做官搞政治" 这并不是说科
学工作者对政治没有兴趣#+民主,是大家的要求#+投票,是大家的
权利#但科学家不必参加政治活动#因为科学家的性格和政治家不相
同" 一个科学家去参加政治的结果是’政治界并不在乎多此一人#而
科学界的确少此一人" 科学是绝对超然的#无国家&民族&语言之分
别" 德国希特勒不明此点#硬要科学工作者都是纳粹#大批人才被迫
逃亡#终于失败" 希望中国科学工作者能有超然的风度#国家如果能
够得到和平#十年的安定#中国的科学必能大有发展"%!所以#范旭
东不仅从思想上#而且从行为方式上突破了儒家的成圣成贤&出仕做
官的传统#也打破了轻视体力劳动&轻视科学实验的传统" 这在当时
的少数先进人物中也是少数" 尽管如此#范旭东之从事实业#努力使
国家成为一个近代国家#他仍认为是$书生之见%#而不是$发财之
念%#也就是保持着传统儒生对国家&社会的责任感和使命感#在伦理
上继承了儒家的传统"

"#*$ 年 "+ 月#范旭东因病去世#正是抗日战争胜利之后#黄炎培
悼念他’

君来应为一大事!听到铙歌死亦安"
留与后生好模范!立身报国不须官’

黄炎培对悼词说明’$余交先生二十年#自同席参政会#得数共朝
夕#暴日投降之夕#先生购/生命新观0一册以赠#谓有深意" 某日午
卢作孚君招餐#先生舍其所陪餐之客#而来陪我#纵谈时事#忧乐交
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并#见于词色" 不一月#先生下世矣"%!他们之间的心灵是相通的"

陈嘉庚("&(**"#)" 年)是一位典型的拥有个人资产的华侨资

本家#在他的鼎盛时期#还是华侨中少数巨商之一" 但陈嘉庚在青少

年时期#接受过儒学教育#毕生也服膺儒学伦理" 他虽然拥有巨额财

富#但生活十分节俭#他把他的大量营业收入#投入到祖国的教育事

业上#主要是创办了集美学校和厦门大学" 作为资本家#他并不害怕

社会主义#因为他早已把财产贡献给了社会#$惟自来抱社会主义#愿

为公众服务#却为一生不移之宗旨%"" 他在海外辛苦经营的目的#

就是要为公众服务#而不是为$儿孙作马牛%#他把财产贡献给了社

会#却没有给子孙留下遗产"

黄炎培在民国初年考察南洋时认识陈嘉庚#"#"( 年创办中华职

业教育社#陈嘉庚通过贾丰臻$斥万金助中华职业教育社#由是书简

往还#殆无虚月%##与黄炎培建立了密切的关系" 陈嘉庚于 "#"# 年

以个人财力创办厦门大学时#黄炎培也应邀参加了有关活动#事后写

了一篇/陈嘉庚毁家兴学记0#予以褒扬’$曩岁戊申#尝为文以记杨

斯盛毁家兴学矣#二君者家之丰啬不同#其毁于学一也" 而陈君年方

壮#异时所效且无限" 若夫二君之性行#盖有绝相类者" 心力强毅而

锐敏#不苟言笑" 利害烛于几先#计划定于俄顷" 临事不惊#功成不

居#核于处物#而宽于处人" 三五年来所见海内外成功家#大率类是"

意者吾华民族之特性在是欤" 然化于异族而不自爱其国#狃于私利

而专以自肥其身#亦间有之" 吾游集美乡#观陈君之所居#入门而圭
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窦其形#循墙而伛偻其容#盖犹是先人之敝庐#未尝加一椽覆一瓦#其
不私也如此" 新加坡美人欲立大学#谋于君#君慨捐十万金#而要以
设华文科#凡华人入学者#至少读华文二年" 约既定#更为募集数十
万" 君之散财#非为名高#非为情感#盖卓然有主旨如此"%!抗日战
争期间#陈嘉庚在南洋募款支持祖国抗战#日军占领新加坡后#陈嘉
庚被迫避居印度尼西亚" 抗战胜利后安全归来#"#*$ 年 "" 月 "& 日
重庆举行了陈嘉庚安全庆祝大会#黄炎培在会上说’$发了财的人#而
肯全拿出来的#只有陈先生"%"陈嘉庚把一生的心血都贡献给了
社会"
当然#黄炎培在商界的朋友还很多#各人的人生定位也各各不

同#并非个个都能为公不为私" 但在黄炎培联系的商界朋友中#就有
一群志同道合的人#他们为了国家民族的利益#发展现代经济事业#
不谋求个人的私利#为社会服务" 以上几位则是最典型的人物"
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第二章!张謇!对社会负责的经理人

第一节!转入经商的道路

张謇于 "&$% 年出生在江苏海门#一个既非官宦人家#也非耕读

世家#没有士大夫的家族传承" 耕读世家#是中国基层儒士产生的最
坚实的土壤" 但张謇的祖上是个既务农又经商的人家#对于读书成
士的中国传统#他并没有家学的根底" 当时的中国仍然是一个传统
社会#但传统社会中#也已经有了儒商或商儒转换的风气" 学者们已
经证明#宋元以后#由于商品经济的发展#拥有财富的商人家庭出身

的子弟转化为士大夫#已所在多有" 道光年间#商业发达的湖州人士
沈垚#不无夸大地说’$古者士之子恒为士#后世商之子方为士#此宋
元明以来变迁之大较也"%!固然#读书人经商#是一个新的谋生动
向#但由于中国的官本位体制#士为四民之首#商人拥有财富后#更乐
意子弟向士大夫方向发展"
尽管如此#传统社会毕竟是一个身份&门第世袭的等级制社会#

张謇想由一个农家兼小商人的子弟向士大夫转化#仍然是相当困难
的一件事" 当地旧俗#祖上三代人没有秀才身份的人家#称为冷籍#
家里出了个读书子弟#要想参加科举考试#就有种种障碍" 因此#张
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