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李宗吾（1880--1943），四川富顺人。

自幼聪明好学，博览群书。他思想独立，崇

尚自由，富有怀疑和批判精神，敢于质疑和

颠覆已有的结论和定见。李宗吾先生经过深

入研究，发现“古之为英雄豪杰者，不过面

厚心黑而已”，并举三国楚汉之人物事例正

反佐证，指出“厚也者，天下之大本也；黑

也者，天下之达道也。致厚黑，天地畏焉，鬼

神惧焉”，是为《厚黑学》。一言既出，海内

哗然。1934年，《厚黑学》单行本在四川和

北京同时出版，成为当时的畅销书。

李宗吾在《厚黑学》一书中指出：“自
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古以来政治家和军事家都以‘脸厚’而著

称，而且都靠‘心黑’得以成功。成功者在

你死我活、杀机四伏的道路上畅行无阻的

秘密原来无它，只需‘脸厚’、‘心黑’即可。”

长期以来，国人把李宗吾的《厚黑学》视为

邪说谬论、洪水猛兽，惟恐避之而不及。对

此，我们不能只做表面的解读，将“厚”等

同于“脸皮厚”，将“黑”等同于“心肝黑”，

将“厚黑”等同于“狼的狠毒，狐的骚媚”。

《厚黑学》只不过是一个教我们如何在

社会复杂环境中求生存的工具。就好比一

把利刃，既可以用来除暴安良、伸张正义，
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又可以用来荼毒生灵、草菅人命，就看是谁

在用、怎么个用法。用得好，可为英雄好汉，

名垂青史；用得不好，即是乱臣贼子，遗臭

万年。用厚黑教主自己的话说：“我发明厚

黑等于瓦特发明蒸汽机，无施不可。利用蒸

气，造成火车，驾驶得法，可以日行千里；

驾驶不得法，就会跌下崖去，甚至撞坏行

人。”

所以，我们要对“厚”和“黑”有一种

正确的认识。为人处世要有“厚”的功夫才

能游刃有余，处惊不变。如果不能忍受各种

在处世交往中的屈辱，不能善于变通，左右
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逢源，就不能够与朋友和敌人相处，更不可

能抓住机会使自己处于有利地位。主张

“黑”，我们绝不是强调在世间行使恶，只是

为了每一个人以合适的方式在一生中赢得真

正属于自己的那一份幸福。我们所说的

“黑”，不是简单的诡计多端、狡诈阴险，它

更包容了睿智、谋略与高瞻远瞩的深刻内

涵。谁要想充分实现自我的价值与质量，谁

就要拥有较别人更多的智慧与韬略，这是现

代人要成功所必需的。用人不能没有原则，

管人必须讲究手段。

在商品经济社会，“优胜劣汰、适者生
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存”的自然规则是永远的真理。厚黑功夫对

涉足社会的人们来说都是必不可少的。

君不见，古往今来，凡名商巨贾，无不

以厚黑起家，以厚黑守业。从古代的陶朱公、

吕不韦，到满清的晋商雷履泰、徽商和红顶

商人胡雪岩，再到现代的洛克菲勒、摩根、比

尔·盖茨，每个人身上无不充满了厚黑的智

慧。由此可见，《厚黑学》不仅于政界屡试不

爽，在商界更是无往不利。

《厚黑学的智慧》一书，通过大量贴近生

活的事例和精炼的要点，从掌握为人处世、

经商为政原则等方面，生动地展示了轻松处
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世、灵活办事的方法。

一旦你掌握了书中的原则，并积极实

践，就一定能够启迪智慧，增长才干，开拓

思路，更新观念，打破常规，化腐朽为神奇。

在芸芸众生中脱颖而出，在生活、事业的波

涛中乘风破浪，奋勇向前。
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外圆内方，寓“黑”于“厚”
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厚黑学的智慧◎ houheixuedezhihui

houheixuedezhihui

【厚黑原典】

圣人与君主，是一胎双生的，处处狼狈相

依。圣人不仰仗君主的威力，圣人就莫得那么尊

崇；君主不仰仗圣人的学说，君主也莫得那么猖

獗。于是君主把他的名号分给圣人，圣人就称起

王来了；圣人把他的名号分给君主，君主也称起

圣来了。君主钳制人民的行动，圣人钳制人民的

思想。君主任便下一道命令，人民都要遵从；如

果有人违背了，就算是大逆不道，为法律所不

容。圣人任便发一种议论，学者都要信从；如果

有人批驳了，就算是非圣无法，为清议所不容。

处世不外厚黑，厚黑之变，不可胜穷也。用

兵是奇中有正，正中有奇，奇正相生，如循环之

无端。处世是厚中有黑，黑中有厚，厚黑相生，

如循环之无端。
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外圆内方，并非老于世故、老谋深算者的处

世哲学。圆，是为了减少阻力，是方法；方，是立

世之本，是实质。

外圆内方是一微妙的、高超的处世艺术，它

是近代独立人格在东方专制国度里可喜又可悲的变

形。它维护了人格的独立，保全了人才的精华，也

多少损伤了自由的尊严，使人格主体为把握正义和

生存的平衡艰难地度量着。

旧中国，在封建高压下，许多封建君主和位

高权重者在复杂多变的环境中，逐渐形成了“外圆

内方”的性格。不是锋芒毕露，义无反顾，而是有

张有弛，掌握分寸，寓“厚”与“黑”。

唐太宗李世民说过“水能载舟，亦能覆

舟”。你要想在领导的位置上坐稳，就要把自己所

管辖的“水面”，疏通得既无暗流，又无礁石。掌

握了“厚黑”的功夫，多在下属身上进行感情投

资，不花钱，也可以把下属笼络得服服帖帖。

张荣发，台湾基隆人，曾任长荣关系企业董
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事长、台当局“总统府资政顾问”、巴拿马共和国

国家总统府顾问、巴拿马共和国“驻华”名誉总领

事、菲律宾共和国总统经济顾问。现任长荣集团总

裁，张荣发基金会董事长。

20世纪60年代初，张荣发在台湾创办了长荣

集团，到80年代已发展成为全球最大的集装箱海运

公司，并向航空、重工业、房地产等领域发展，目

前航空业已成为公司的第二大支柱产业。许多人都

向他问询成功之道，他说出两条：管理出效率，人

才出效益。

张荣发非常重视人才，但不主张从别的公司

挖人才。他主张自行培训，从本公司提拔挑选。因

此，他们公司招人一般只招初出社会的高中生或大

学毕业生，都先让他们从基层做起。在管理上借鉴

日本的模式，两排办公桌并在一起，互相之间都熟

悉彼此的业务，一旦有人缺职可以随时补上。人员

上更是精确到人，宁可花钱办学堂或送员工出国培

训，也不多用一名员工。
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他有三个儿子一个女儿，都在他的公司任职，但

他们也同样从基层做起。他对所有效力公司的人才

一视同仁。他为发挥员工积极性，努力淡化家庭色

彩，把公司40%的股份分给中级以上的管理干部，使

他们均成为小股东，小老板，都有一种归属感。

在公司第二代接班人问题上，他始终坚持一

个原则：自己的孩子如果不合适，就要训练别人出

来，让儿子做股东。不能因为是自己创办的公司就

不敢让外人做，这样会影响下属的斗志。

他的下属公司有十多个，平均每个公司资产

都在10亿美元以上。以前，这些公司都是由他担任

总经理兼董事长。后来，他逐步把各个公司的重要

职务卸掉，让有专业技术的人负责。无论其是不是

家庭成员，就连敏感的董事长一职，也同样惟才任

用。如长荣海运公司由林省三任董事长，长荣航空

公司由许瑞源任董事长，长荣国际公司由郑全权任

董事长，长荣货柜公司由蔡棋城任董事长等等。只

有他的女婿郑深池任长宁航空与长荣重工董事长职
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