
海菲的羊皮卷

内容提要：
《羊皮卷活学活用》一书，其主人公从海菲到奥格·曼狄诺，第

一次全面、深刻、生动地剖析了《羊皮卷》，将多年来一直被人们奉
为圣书的经典理念和信条阐述得淋漓尽致，将闪光的智慧谱写成
永远清新的文字，照耀人们前行。正如奥格·曼狄诺告诉我们：
“书中的文字及思想或许可以像对许多人一样减轻你的负担，照亮
你的前程。

１需要全本请访问 www.ertongbook.com
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羊皮卷一

开始新的生活，拥有新的生命

　　今天，我要开始新的生活。我要爬出满是失败创伤的老茧。
失败已不再是我奋斗的代价。它和痛苦都将从我的生命中消失。失败和我，就像水火一样，互不相

容。我不再像过去一样接受它们。从今天起，我要养成良好的习惯，全心全意去实行。我郑重地发誓，

绝不让任何事情妨碍我新生命的成长。

今天，我的老茧化为尘埃。我在人群中昂首阔步，不会有人认出我来，因我不再是过去的自己，我已

拥有新的生命。

■ 羊皮卷语录一
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羊皮卷二

用全身心的爱来迎接今天

　　我要用全身心的爱来迎接今天。
因为，这是一切成功的最大秘密。从今往后，我对一切都要满怀爱心。这样才能获得新生。我赞美
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敌人，敌人于是成为朋友；我鼓励朋友，朋友于是成为手足。我要用爱心回应他人。要爱每个人的言谈

举止。在心中默默地为他祝福。最主要的，我还要学会爱自己，只有这样，我才会认真检查进入我的身

体、思想、精神、头脑、灵魂、心怀的一切东西。

从今往后，我要爱所有的人，仇恨将从我的血管中流走。我没有时间去恨，只有时间去爱。我要用

全身心的爱来迎接今天。

■ 羊皮卷语录二

　 ———用全身心的爱来迎接今天／３１

■ 羊皮卷活学活用

□ 因为美好，才有爱／３３

□ 热爱自己，包括你的缺陷／３４

□ 友善随和／３６

□ 笑容面对别人／３８

□ 宽容———爱的升华／４０
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■ 羊皮卷活学活用经典范例

□ 陈丽华：慈母般对待工人／４６

□ 南存辉：重视他人，完善自我／４７

□ 普京：一个充满人性的人／４８

羊皮卷三

坚持不懈，直到成功

　　我不是为了失败才来到这个世界上的，我的血管里也没有失败的血液在流动。
生命的奖赏远在旅途终点，而非起点附近。我要牢记住古老的平衡法则，鼓励自己坚持下去，因为

每一次的失败都会增加下一次成功的机会；这一次的拒绝就是下一次的赞同；这一次皱起眉头就是下一

次舒展的笑容；今天的不幸，往往预示着明天的好运。

从今往后，只要我一息尚存，就要坚持到底，因为我已深知成功的秘诀：坚持不懈，终会成功。

■ 羊皮卷语录三

　 ———坚持不懈，直到成功／５２

■ 羊皮卷活学活用

□ 你说行就一定行／５４

□ 与成功有约／５６

□ 坚持就是胜利／５７

□ 每一分钟都在拼搏／５９
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□ 忠于职守地工作／６１

□ 困境中依然留存希望／６３

□ 永远不要自满／６５
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□ 张果喜：进取是惟一的成功之路／６８

□ 曾超文：永不疲倦的人／６９

羊皮卷四

我是自然界最伟大的奇迹

　　我是自然界最伟大的奇迹。自从上帝创造了天地万物以来，没有一个人和我一样，现在没有，以后
也不会有。我是独一无二的造化。

从今往后，我不再徒劳地模仿别人，而要展示自己的个性。我要独行特立，身价百倍。我还要专心

致志对抗眼前的挑战，我的行动会使我忘却其他的一切。

现在我已洞悉了人生中伟大的奥秘。一切不幸，都是乔装的机遇之神。我不再被他们的外表所蒙

骗，我要睁开双眼，识破他们的一切。

■ 羊皮卷语录四

　 ———我是自然界最伟大的奇迹／７２

■ 羊皮卷活学活用

□ 你是独一无二的造化／７４

□ 让你的个性充分发展／７６

□ 路要靠自己去走／７７

□ 唤醒内在的潜力／７９
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□ 马丽：相信自己能行，就一定能行／８７

□ 西村金助：有心者，事竟成／８８

□ 威尔逊：你相信命运，可是我不信／８９

３



羊皮卷五

我要把一天的时间珍藏好，

不让一分一秒的时间滴漏

　　假如今天是我生命中的最后一天。
我要把一天的时间珍藏好，不让一分一秒的时间滴漏。我不为昨日的不幸叹息，过去的已够不幸，

不要再赔上今日的运道。我也不会痴想明天，明天是个未知数，想着明天的种种，今天的时光也白白浪

费了。

我憎恨那些浪费时间的行为。我要摧毁拖延的习性。今日事今日毕。因为我知道，生命只有一次，

而人生是时间的累积。我若让今天的时光白白流逝，就等于毁掉了人的生命。

■ 羊皮卷语录五

　 ———我要把一天的时间珍藏好，

　　　 不让一分一秒的时间滴漏／９３

■ 羊皮卷活学活用

□ 清晰地了解时间的价值／９５

□ 将今天视为最后一天／９８

□ 视时间如生命／９９

□ 善用一分一秒／１００

□ 摧毁拖延的习性／１０２

□ 给家人多些爱／１０４

□ 朋友可促进自己的成功／１０５

□ 把工作效率看成是头等大事／１０７

■ 羊皮卷活学活用经典范例

□ 李一奎：每天工作１６小时／１１０

□ 乔坎多尔弗：超越２４小时的推销／１１１

□ 比彻夫人：家是你心灵的居所／１１２
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序　　言

要改变世界，先改变自己

每一个时代都会产生“有力量的文学”，这种作品所蕴含的力量足以改变人类的生活

轨迹。《羊皮卷》是一部人生“圣经”，是世界上最伟大的励志奇书。

传说中，《羊皮卷》来自１０张羊皮卷。很久以前，在阿拉伯地区的沙漠里，有一个赶

骆驼的男孩，他的名字叫海菲。海菲聪明又能干，而且有一颗非凡的爱心。当时，他在当

地最著名的皮货商人柏萨罗家里作仆人。因为被海菲的诚挚、超凡的爱心感动，他的主
人在临死时，赠给了海菲１０张神秘的羊皮卷———这就是代代相传，风靡全球的《羊皮

卷》。

有了《羊皮卷》的指引，海菲很快改变了贫穷的面貌，开始了新的生活，成为“世界上

最伟大的推销员”。

《羊皮卷》的经典理念有着一股震撼的力量，它能改变人的内心，甚至能改变世界。

美国杰出企业家、作家和演说家奥格·曼狄诺，就是受到《羊皮卷》震动最典型的人。

他从一个普通的卖报人、推销员做起，终于在他３５岁生日那天，创办了自己的企业———
《成功无止境》杂志社，成了美国家喻户晓的商界英雄。在他４４岁那年，根据亲身经历，

完成了《世界上最伟大的推销员》。这本书是《羊皮卷》成功的翻版。

这本书被译成几十种文字在全球发行，目前其销量已过１亿册，且已成为全球空前
畅销的励志书籍。从此，《羊皮卷》更是家喻户晓，影响了成千上万的人们。很多监狱里

的囚犯记住了破损了的书中的每一句话；很多戒掉毒瘾和酒瘾的人枕着此书进入梦乡，

《财富》杂志５００强企业的管理精英极力向其下属推荐此书……
《羊皮卷活学活用》一书，其主人公从海菲到奥格·曼狄诺，第一次全面、深刻、生动

地剖析了《羊皮卷》，将多年来一直被人们奉为圣书的经典理念和信条阐述得淋漓尽致，

将闪光的智慧谱写成永远清新的文字，照耀人们前行。正如奥格·曼狄诺告诉我们：“书

中的文字及思想或许可以像对许多人一样减轻你的负担，照亮你的前程。”

本书告诉人们，在当前的市场环境之下，如何对待他人，如何约束自己，如何克服困
难提高自己，最后得到成功。本书包括以下１０个方面的内容，从１０个方面一一阐述海

菲的羊皮卷，将其中最精华的语言、理念活学活用。

Ⅰ开始新的生活，拥有新的生命

Ⅱ用全身心的爱来迎接今天

Ⅲ坚持不懈，直到成功

Ⅳ我是自然界最伟大的奇迹

Ⅴ我要把一天的时间珍藏好，不让一分一秒的时间滴漏
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海菲的羊皮卷

Ⅵ今天我要学全控制情绪

Ⅶ我要笑遍世界

Ⅷ我要加倍重视自己的价值

Ⅸ我现在就付诸行动

Ⅹ依靠信仰的力量把握机遇
奥格·曼狄诺说：“我不是希腊神知中的先知，但是我敢打赌，尝试了这本书的计划，

很快你的收入增加一倍或两倍的机率是从前的７５倍。”

我将这本书献给所有正在苦苦寻找人生价值的人们。相信，它会给你带来好运！完
全帮你摆脱生活的困境，改变平凡的生活，创造属于你自己的奇迹！

斯摩尔泰

２００３年秋
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羊
皮
卷
一　开始新的生活，
拥有新的生命

　　今天，我要开始新的生活。我要爬出满是失败创伤的老茧。

失败已不再是我奋斗的代价。它和痛苦都将从我的生命中

消失。失败和我，就像水火一样，互不相容。我不再像过去一样

接受它们。从今天起，我要养成良好的习惯，全心全意去实行。

我郑重地发誓，绝不让任何事情妨碍我新生命的成长。

今天，我的老茧化为尘埃。我在人群中昂首阔步，不会有人

认出我来，因我不再是过去的自己，我已拥有新的生命。



海菲的羊皮卷

● 经典关键句：

　　我要开始新的生活。爬出满是失败创伤的老茧。

失败已不再是我奋斗的代价。我要养成良好的习惯，

全心全意去实行。我已拥有了新的生命。

● 智慧启示录：

一个人要想成功，有所作为，就要有走出阴影，挑
战失败，从失败中站起来的能力，要学会靠控制力改掉
自己的坏毛病，保持自己的好习惯，用快乐写就一生。

这样你就能“开始新的生活，拥有新的生命”。
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■ 羊皮卷语录一
———开始新的生活，拥有新的生命

　　今天，我开始新的生活。

今天，我爬出满是失败创伤的老茧。

今天，我重新来到这个世上，我出生在葡萄园中，园内的葡萄任人享用。

今天，我要从最高最密的藤上摘下智慧的果实，这葡萄藤是数百年前的智者种下的。

今天，我要品尝葡萄的美味，还要吞下每一粒成功的种子，让新生命在我心里萌芽。

我选择的道路充满机遇，也有辛酸与绝望。失败和挫折数不胜数，叠在一起，比金字
塔还高。

然而，我不会像他们一样失败。因为我手中持有航海图，可以领我越过汹涌的大海，

抵达梦中的彼岸。

失败不再是我奋斗的代价。它和痛苦都将从我的生命中消失。失败和我，就像水火
一样，互不相容。我不再像过去一样接受它们。我要在智慧的指引下，走出失败的阴影，

步入富足、健康、快乐的乐园，这些都超出了我以往的梦想。

我要是能长生不老，就可以学到一切，但我不能永生，所以，在有限的人生里，我必须
学会忍耐的艺术，因为大自然的行为一向是从容不迫的。造物主创造树中之王橄榄树需
要一百年的时间，而洋葱经过短短的九个星期就会枯老。我不留恋从前那种洋葱式的生
活，我要成为万树之王———橄榄树，成为现实生活中最伟大的推销员。

怎么可能？我既没有渊博的知识，又没有丰富的经验，况且，我曾一度跌入愚昧与自
怜的深渊。答案很简单：我不会让所谓的知识或者经验妨碍我的行程。造物主已经赐予
我足够的知识和本能，这份天赋是其他生物望尘莫及的。经验的价值往往被高估了，人
老的时候开口讲的多是糊涂话。

说实在的，经验确实能教给我们很多东西，只是这需要花费太长的时间。等到人们
获得智慧的时候，其价值已随着时间的消逝而减少了。结果往往是这样，经验丰富了，人
也余生无多。经验和时尚有关，适合某一时代的行为，并不意味着在今天仍然行得通。

只有原则是持久的，而我现在正拥有了这些原则。这些可以指引我走向成功的原则
全写在这几张羊皮卷里。它教我如何避免失败，而不只是获得成功，因为成功更是一种
精神状态。人们对于成功的定义，见仁见智，而失败却往往只有一种解释：失败就是一个
人没能达到他的人生目标，不论这些目标是什么。

事实上，成功与失败的最大分野，来自不同的习惯。好习惯是开启成功的钥匙，坏习
惯则是一扇向失败敞开的门。因此，我首先要做的便是养成良好的习惯，全心全意去实
行。

小时候，我常会感情用事，长大成人了，我要用良好的习惯代替一时的冲动。我的自
由意志屈服于多年养成的恶习，它们威胁着我的前途。我的行为受到品位、情感、偏见、

欲望、爱、恐惧、环境和习惯的影响，其中最厉害的就是习惯。因此，如果我必须受习惯支
配的话，那就让我受好习惯的支配。那些坏习惯必须戒除，我要在新的田地里播种好的
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种子。

我要养成良好习惯，全心全意去实行。

这不是轻而易举的事情，要怎样才能做到呢？靠这些羊皮卷就能做到。因为每一卷
里都写着一个原则，可以摒弃一切坏习惯，换取一个好习惯，使人进步，走向成功。这也
是自然法则之一，只有一种习惯才能抑制另一种习惯。所以，为了走好我选择的道路，我
必须养成的第一个习惯是：

每张羊皮卷用３０天的时间阅读，然后再进入下一卷。

清晨即起，默默诵读；午饭之后，再次默读；夜晚睡前，高声朗读。

第二天的情形完全一样。这样重复３０天后，就可以打开下一卷了。每卷都依照同
样的方法读上３０天，久而久之，它们就成为一种习惯了。

这些习惯有什么好处呢？这里隐含着人类成功的秘诀。当我每天重复这些话的时
候，它们成了我精神活动的一部分，更重要的是，它们渗入我的心灵。那是个神秘的世
界，永不静止，创造梦境，在不知不觉中影响我的行为。

当这些羊皮卷上的文字，被我奇妙的心灵完全吸收之后，我每天都会充满活力。我
从来没有这样精力充沛过。我更有活力，更有热情，要向世界挑战的欲望克服了一切恐
惧与不安。在这个充满争斗和悲伤的世界里，我竟然比以前更快活。

最后，我会发现自己有了应付一切情况的办法。不久，这些办法就能运用自如。因
为，任何方法，只要多练习，就会变得简单易行。

经过多次重复，一种看似复杂的行为就变得轻而易举，实行起来，就会有无限的乐
趣。有了乐趣，出于人之天性，我就更乐意常去实行。于是，一种好的习惯便诞生了，习
惯成为自然。既是一种好的习惯，也就是我的意愿。

今天，我开始新的生活。

我郑重地发誓，绝不让任何事情妨碍我新生命的成长。在阅读这些羊皮卷的时候，

我绝不浪费一天的时间，因为时光一去不返，失去的日子是无法弥补的。我也绝不打破
每天阅读的习惯。事实上，每天在这些新习惯上花费少许时间，相对于可能获得的快乐
与成功而言，只是微不足道的代价。

当我阅读羊皮卷中的字句时，绝不能因为文字的精炼而忽视内容的深沉。一瓶葡萄
美酒需要千百颗果子酿制而成，果皮和渣子抛给小鸟。葡萄的智慧代代相传，有些被过
滤，有些被淘汰，随风飘逝。只有纯正的真理才是永恒的。它们就精炼在我要阅读的文
字中。我要依照指示，绝不浪费，饮下成功的种子。

今天，我的老茧化为尘埃。我在人群中昂首阔步，不会有人认出我来，因为我不再是
过去的自己，我已拥有新的生命。

８ 需要全本请访问 www.ertongbook.com
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■ 羊皮卷活学活用

□ 成功是一种心理行为

今天，我要从最高最密的藤上摘下智慧的果实，这葡萄藤是数百年前的智者种下的。

今天，我要品尝葡萄的美味，还要吞下每一粒成功的种子，以在我心里孕育新的生命。

人人都在追求成功。然而，历尽尝试许多人都失败了，只有极少数人获得了成功，这
究竟是什么原因呢？

许多人的失败并不是因为他们欠缺智力，经过许多成功心理学家的研究发现：从工
商巨富、军政要人，到各界明星、科学家、艺术家，一个人事业上的成功并不单纯是智力行
为，更重要的是一种心理行为。

美国教育家戴尔·卡耐基调查了各界许多名人之后认为，一个人事业上的成功，只
有１５％是由于他们的学识和专业技术，而８５％靠的是心理素质和善于处理人际关系。

詹纳是１９７６年奥运会十项全能金牌的获得者。他从体育比赛的角度也作了与此相类似
的表述。他说：“奥林匹克比赛，对运动员来说，２０％是身体方面的竞技，８０％是心理上的
挑战”。研究发现，几乎每一个人都有发展自己，使自己取得巨大成就的智能，而不幸的
是，很少有人知道怎样开发自己的智慧（不等于智力）、才能和创造力的巨大宝藏，因此，

许多人只是生活中的平庸者而已。

一个人心理素质的好坏，最容易从他应付挫折的方式中看出来。我曾听说过这样一
个故事：

１９８９年，一个日本青年报考一家公司，公布考试结果时，他名落孙山，得知消息后，他
深感绝望，顿起轻生之念。幸而抢救及时，自杀未遂，这时忽然传来消息说，他被录用了。

原来是统计出了差错，实际上他的考试成绩名列榜首。但很快又传来消息，说他已被公
司解聘。理由是：一个人连如此小小的人生打击都不能承受，又怎能在今后艰难曲折的
奋斗之路上建功立业呢？

这个故事告诉我们这样一个道理：心理素质太差，光学习优秀是很难有所作为的。

如果一个人的心理素质太差，又没有得到及时矫正，任其发展下去，即使是十分优秀
的人，最终结果也只能是不但没有实现自己的人生理想、反而害人害己，落得可悲的下
场。

心理状态是否健康、完整还会影响一个人能否拥有幸福的人生。和性格一样，一个
人的心理状态将在很大程度上影响到他的人生命运，在２１世纪的今天更是如此。谁的
心理素质能够适应时代发展的需要，谁就将走向成功，成为生活中的佼佼者，拥抱幸福的
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人生；谁的心理素质，不能跟上时代变化的步伐，谁就将走向失败，成为生活中的落伍者，

成为悲剧性的人生角色。

一名海外作家的小说《船》向我们提供了心理素质与幸福人生之间关系的典型故事。

这部小说生动地描写了在当今社会走向现代化的历史潮流中两个家庭，两代人之间的起
伏盛衰和悲欢离合，实质上反映的是两个年轻大学生的心理素质对他们各自人生的重大
影响。读后引人深思。

大银行家的儿子杜加文，是一名英俊聪明，风流倜傥的大学生。他有一个阔绰的家
庭，有个灵活的头脑，本来是大有前途的。然而，可悲的是，在社会走向现代化的变革过
程中，他的心理发展状况都落伍了。他觉得，人的现代化就是现代的穿着现代的舞姿、现
代的玩乐加现代的罗曼蒂克。他的心理仍停留在“现代享乐派”的状态之中，完全背离了
人的现代化的正确轨道。在这条道路上，他越来越不能适应现代社会的发展，开始是女
友离去，后来他又沉醉于游乐、赌博，将万贯家财输光，将父亲气死，落得妻子病死，儿子
流浪街头，自己也死于赌徒的刀下的可悲结局……而另一名大学生纪远，虽然家庭经济
并不宽裕，没有支持他发展的充足财力，但是，他自己却深感生活于现代必须有现代人的
气质、能力和精神品质。于是，他下决心刻苦攻读，熟悉社会，磨炼自己的性格和心理承
受力，增强对现代化社会的各种适应能力。在这种“进取型”心理的鞭策下，他在社会激
烈的转变过程中越来越主动，成为生活中的强者和幸运儿，享受着幸福而充实的人生。

同样是生活在社会变革时代的两个大学生，一个成为时代的佼佼者和宠儿，拥有奋
进、快乐、幸福的人生；一个却沦为时代的弃儿，只有堕落、颓丧，走向灭亡的人生。造成
差距的根本原因在哪里？在于心理状况的差异上，杜加文的“享乐型”心理不能适应时代
变革的需要，因而必然被时代所淘汰；纪远的“进取型”心理却是在时代变革过程中必须
具备的优良心理品质，因此成为时代的宠儿，拥有幸福的人生。

今天，在走向现代化，中西文化交融的大背景下，个人应该怎样发展自己的心理，适
应时代的变化从而在人生竞争中处于不败之地呢？这就需要保持积极进取的心态，促使
自己不断向前；树立坚定信念，为自己的心灵设一盏希望的明灯；开启创意心灵，使自己
开拓新境，创造新知；直面不佳处境，增强自己的心理承受能力。

这是一种智者的智慧，只要我们将它牢记心中，我们的心里必会萌发出成功的种子，

开始新的生活，拥有新的生命。

□ 不畏失败

我选择的道路充满机遇，也有辛酸与绝望。失败和挫折数不胜数，叠在一起，比金字

塔还高。
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人生的道路，失败和挫折数不胜数。既然失败和挫折总是难免的，你又何必为此白
白伤神。再说并非每一次失败都会给你打击，即使有打击的话，也可以从中获益，你还不
如用笑容去迎接失败，去拥抱失败。

谁都会遭遇失败，很多英雄般的人物总会一笑置之，你为什么不能笑一笑呢？

雷·迈耶是位拥有传奇色彩的篮球教练，执教于迪保罗大学。他曾率队赢得过３７
次冠军。有一年，他的球队从冠军宝座上跌了下来，有人问他有什么感想，他回答说：“太
好了，今后我们又可以集中精力研究如何赢得第一，而不是如何保住第一了。”

对许多人来说，失败一词意味着完结，但是，对于那些有所成就的人来讲，失败是新
的开始，是达到新高度的跳板。这些人根本不把失败放在心上。有人调查研究９０名成
功人士，其中有总经理、教练等，更加深刻地了解这种感觉。他们甚至不用失败这个字
眼，而是代之以失误、受挫和新起点等词。

他们中的一个讲道：“如果说我有什么领导艺术的话，那就是以最快的速度犯错误，

以便获得经验教训。”另一位引用了一句著名格言说：“每当我做出错误决定时，我总是想
再做出另外一个决定。”

当有人问起美国古柏建材公司前董事长拜伦曾经遇到的最棘手的问题是什么时，他
回答说：“我不知道什么是最棘手的问题，只知道尽我最大的努力去做事，最多的是理智
地去进行思考障碍。”

老人牌麦片公司曾收买过一家电子计算机商店和一家化妆品商店，后来因生意不佳
均关闭了。公司董事长威廉·史密斯伯承担了这两次“失误”的责任，事后他对属下们
说：“我要求你们敢于去冒险，本公司的高级经营人员没有一个没犯过类似的错误，包括
我本人在内，这就如学滑雪，不栽跟头永远学不会。”

我们并不是说这些头面人物都以失败而自鸣得意。他们只是相信自己，相信自己能
从失败中吸取成功的经验而已。

几年前，国际某机器公司一位很能干的经理在一次冒险尝试中，使公司损失了数百
万美元，公司创建人托马斯·沃森把他召到自己的办公室。年轻的经理脱口说道：“老
板，你要炒我的鱿鱼吗？”沃森回答说：“你不必把这事放在心上，就算公司为你付了几百
万元学费。”

所有这些人都具备的特点是，他们都敢于对自己追求的目标尽最大的努力，冒最大
的风险。自信和冒险这两种素质在他们身上有机结合在一起了，他们更喜欢为眼下进行
的工作操心，而无暇为过去的失败而伤神，他们毫无畏惧地航行在险风恶浪之中。

成大事者没有一帆风顺的，总会经历失败和挫折。能笑对人生，不畏失败的人必将
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有所建树，因为他们有别人所没有的能力———不畏失败。自然成功的机会就比别人多上
几倍、百倍、千倍。

□ 视失败为成功的转机

今天，我要开始新的生活。今天，我要走出失败的阴影。

一位学者指出：惧怕失败是我们社会的一种普通恐惧心理，从孩童时期别人就向你
灌输这种恐惧感，而这种恐惧往往将终生陪伴着你。

你或许会惊奇地得知，世界上并不存在失败。所谓失败，只不过是别人对你应该如
何做某件事的看法。所以，一旦你相信没有必要事事都按别人的意图去做，你也就不会
失败了。

然而，有时你根据自己的标准也未能完成某项具体工作。在这种情况下，关键是不
要将这件事与你的自我价值等同起来。你在某一具体事情中的失败并不等于你作为一
个人都失败了，你只不过是在某一具体时刻中未能成功地进行某一具体尝试而已。

希望取得成功的原因来自我们文化传统中最具有自我毁灭性的四个字，你成千上万
次地听到并使用的这４个字———“尽力做好”！这就是渴望取得成功这一心理的根源所
在。“不管你做什么事，尽力做好。”可是，如果骑自行车郊游，或到公园去随便散散步，又
有什么不对的呢？在你生活中，为什么不能仅仅去做一些事情，而并不是“尽力做好”呢？
“尽力做好”这种误区心理会使你既不能尝试新的活动，也不能欣赏目前的活动。

哈佛大学毕业的柯维致力于成功学的研究，他曾接待过一位１８岁的高中生，名叫卢
安。她满脑子都是想要成功的念头。她是个标准的全优生，踏进校门以来就一直如此。

她每天花大量的时间拼命读书、做作业，因而没有时间过自己的生活。她简直就是一架
储存书本知识的计算机。可是，卢安非常羞于和男孩子接触，长到这么大还从未同男孩
子拉过手，更别说约会了。她养成了一种神经性抽搐的习惯，每当别人谈及她性格的这
一方面，她的面部就会抽搐。卢安一心想做一个成功的学生，并因此而忽略了全面发展，

在询诊中，柯维问她，在她生活中什么更重要一些，“是你的知识，还是你的感觉？”她自己
也搞不清楚。尽管她是个出类拔萃的优等生，但她却缺乏内心的安宁，而且实际上非常
不幸福。在询诊之后，她开始重视自己的情感，她用学习课程的顽强精神来学习新的思
维方法。一年之后，卢安的妈妈打电话给柯维，说她女儿在大学一年级英语考试中有生
以来头一次得了个３分，她非常担心。柯维告诉她，这是件大好事，正说明她女儿在其他
方面开始有所用心，说明她在全面发展，当妈妈的应该带她到饭馆里好好庆贺一番。

温斯敦·丘吉尔曾讲过一句著名的话：“唯尽善尽美者为上”，这句格言的含义就是
两个字：瘫痪。

２１



海菲的羊皮卷

柯维指出：事事追求完善、都要拼命做好，这会使你自己陷入瘫痪。不要让尽善尽美
主义妨碍你参加愉快的活动，而仅仅成为一个旁观者。你可以试着将“尽力做好”改成
“努力去做”。

尽善尽美主义意味着惰性。如果你为自己制订了尽善尽美的标准，那么你便不会去
尝试任何事情，也不会有多大作为，因为尽善尽美这一概念并不适用于人。它也许只适
用于上帝，但你作为一个人，不必以这个标准来衡量自己的行为。

如果你将自己的价值与成败等同起来，必然感到自己是毫无价值的。想一想托马斯
·爱迪生，如果他以某项工作的成败来衡量他的自我价值，那么他在第一次试验失败之
后就会认输，就会宣布自己是个失败的探索者，并停止用电灯照亮世界的努力。然而他
并没有认输。

失败是成功之母，它可以激励人们去努力，去探索。如果失败指出了成功的方向，人
们甚至可将其视为成功。正如一位作家说的那样：“我最近修改了一些名言，其中之一便
是将‘一事成功，事事顺利’改为‘一事成功，事事失败’，因为我们从成功中学不到任何东
西。惟一给我们以教益的便是失败。成功仅仅坚定我们的信念。”

□ 谋划好你的人生“导航图”

我不会再像别人一样失败，因为我手中持有航海图，可以领我越过汹涌的大海，抵达

梦的彼岸。

一个想要摆脱生存困境、改变自己生存危机的人，在人生定位这个问题上必须要有
准确的判断，要能在自己最喜欢的“行当”里淋漓尽致地发挥优势，才能营造人生的成功；

否则，入错了行，你就会在很多人面前处于下风，处处感觉到自己处于危机状态。这就是
说，要想克服危机，心中不能没有“导航图”。

德国法兰克福的钳工汉斯·季默，从小便迷上音乐，他的心中自然就有这样一张“人
生导航图”———当音乐大师，买不起昂贵的钢琴就自己用纸板制作模拟黑白键盘，在他练
贝多芬的《命运交响曲》时竟把十指磨出了老茧。后来，他用作曲挣来的稿费买了架“老
爷”钢琴，有了钢琴的他如虎添翼，并最后成为好莱坞电影音乐的主创人员。

他作曲时走火入魔，时常忘了与恋人的约会，惹得许多女孩骂他是“音乐白痴”、“神
经病”。婚后，他帮妻子蒸的饭经常变成“红烧大米”。有一次他煮加州牛肉面，边煮边用
粉笔在地板上写曲子，结果是面条煮成了粥。妻子对他很客气，不急不怒，只是罚他把糊
粥全部喝掉，剩一口就“离婚”。

他不论走路或乘地铁，总忘不了在本子上记下即兴的乐句，当作创作新曲的素材。

有时他从梦中醒来，打着手电筒写曲子。

汉斯·季默在第６７届奥斯卡颁奖大会上，以闻名于世的动画片《狮子王》荣获最佳
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音乐奖。这天，是他的３７岁生日。

我们羡慕那些成功人士所获得的鲜花、掌声，却常常忽略了在这些成功背后的艰辛。

我们出生时条件并不重要，重要的是拥有去争取一切我们想要的东西———“人生导航
图”。

所谓“人生导航图”，就是指人生的目标和理想。一个人想要过一个理想完满的人
生，就必须先拟定一个清晰、明确的人生导航图。

日本有一位诗人叫宫贤治，他出生在日本东北部，如今那里盛产米粮，但在当时生产
技术落后的情况下，由于天气寒冷，应灾措施跟不上，农民一直都是过着十分悲惨的生
活。

在这种环境中出生、成长的宫贤治，亲眼目睹了一幕幕的农民悲惨的境遇，他立志要
为自己的家乡开创一条坦途。他去学习新技术，试着栽培高产品种蔬菜，并且在村子里
义务开办讲座，教给大家如何在恶劣的天气条件下栽培、保护农作物的技术，而且还将不
受气候影响的新品种介绍给大家，无偿赠送肥料给村里的农户。

他有一首诗叫作《在风雨中挺立》。在这首诗中，他将自己的心志表露无遗。他希望
能改善当时农家的悲惨境遇，增进村人的幸福，而为了这梦想，他将自己投入其中，奔走
四方，寻求技术与优良品种。可以说，从这首诗中所表现出的心志即是宫贤治的人生“导
航图”。

宫贤治本身生自一个贫穷的农户家庭，他的人生之途也是坎坷不平，但是他相信人
生就是应该这样活着。他对自己想做的事情、想要的东西非常的清楚，他明确自己的目
标，他努力地去实践，而且他也真正地做到了。直到如今，当地人仍然不太重视宫贤治作
为一个诗人的身份，而是将其尊为农业技术的宗师，因为对于他们来说，宫贤治帮助他们
摆脱饥饿的阴影才是最重要的。实现目标，让梦想成真的宫贤治，应该就是得到最大满
足感及充实感的成功者。

宫贤治将理想付诸行动，那就保证了导航图的意义。有了人生的“导航图”，有了理
想，还必须要有行动。“行动”在人生中占有非常重要的地位，没有行动，光说不练，光想
不做，其他的一切都不可能发生。但是，把行动本身当作是“目的”，那也是一点意义也没
有的。隐藏在行动之后的，应该是更高层次的决定和觉悟，以及将一切付诸行动的力量，

换而言之，你必须时时地自问，明确地意识到自己的目标又是什么？究竟自己的决心、觉
悟何在？这才是达成幸福之门的必由之路。

我们其实可以从身边随手找出几个例子，来证明行动对于人生目标的重要性。的
确，一个想要改变自身危机的人，心中不能没有“导航图”，不能没有行动。行动本身左右
着人生，锁定一个明确的人生导航图，不论是对人生，或是对任何的行动，都是非常重要
的。

下决心，制定自己的人生导航图，同时经常意识到这一战略，时时不忘将其化为行
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