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穷汉成为了富翁，富

有一个体弱的富翁和一个健康的穷汉，两人相互羡慕着对

方。外科医生设法让他们交换了脑袋

翁变成了穷汉。

但不久，成了穷汉的富翁由于有了强健的体魄，又有着成

功的意识，渐渐的又积攒起了财富。可同时，他总是担忧着自

己的健康，又不注意保养，久而久之，他那极好的身体又回到

原来那多病的状态里。

那么，另一位新富翁又怎么样呢？他有了钱，但身体孱

弱。然而，他总是忘不了自己是个穷汉，有着失败的意识。他

不断地把钱浪费在无用的投资里，不久便把钱挥霍殆尽，他又

变成原来的穷汉。然而，由于他无忧无虑，换脑时带来的疾病

也逐渐消失了。他又像以前那样有健康了。最后，两人都回到

了原来的模样。是什么力量造成的这种结果？习惯！

你现在，你就要努力开始学习对付一个最顽固的敌人

的坏习惯。第一张羊皮卷谈的就是摆脱这些坏习惯的方法。你

手中不妨拿一支笔，把自己认为最有意义、最有启发的句子划

下来，然后再身体力行。你会慢慢发现，这些羊皮卷上面所写

的美德不是彼此孤立的，它们之间有千丝万缕的联系。当你获

得其中一个美德，其它的也随之进步；当你戒除一个坏习惯，

下一个也容易对付多了。
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一个人的行为举止

也是促使人成功的真正动力

本杰明 富兰克林认为：一个人的行为举止、风度仪表是

展现一个人外在魅力的主要方式之一。优雅的行为举止使人风

度翩翩。即使最普通的职员，只要他们行为得体，举止规范，

自然会使人肃然起敬。一个人的一举一动、一言一行都与他自

己的风度仪表相关联，注意这些小节并使之规范化，会给生活

增添无限的光彩。一般而言，良好的行为举止总使人感到愉悦

畅快。

有些人认为，一个人的行为举止、外在仪表无关紧要。事

实上并非如此。在现实生活中，一个人的举止是否优雅，言行

是否得体，对于一件事情的成败往往有直接影响。优雅的行为

举止能使社会交往更加轻松愉快，从而有利于事情的成功。

一个人自己的行为举止与别人对他的尊敬息息相关，在管

理支配他人时，它常常比内在的、实质性的品性这类东西具有

更大的作用。热情友好、彬彬有礼的言谈举止会使人通身舒

畅。在这种友好的交往中，成功往往就会到来。也就是说，亲

切友好的行为举止会有助于事业成功。与此相反，不良的行为

举止、粗鲁庸俗的言语只会使人顿生厌恶之感。这样一来，什

么交易都做不成。第一印象特别重要，而一个人是否有礼貌、

讲客气，是否谦恭有礼，往往对第一印象有十分重要的影响。
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奥格

友善的言行、得体的举止、优雅的风度，这些都是走进他

人心灵的通行证。无论老年人还是年轻人的心都是向举止得

体、彬彬有礼的人打开的。态度生硬、举止粗鲁的言行举止只

会使人倍生厌恶之情、憎恨之感，因此这种人在生活中必定处

处碰壁，处处令人生厌，就像过街的老鼠一样，使人通身不

快。

有一句众所周知的格言：“风格塑造人。”但是我们不能

说：“人塑造风格。”一个人可能显得没有修养，甚至粗鲁无

礼，但他也许是一个心地善良、品德优秀的人。如果这种心地

善良、品德优秀的人能举止优雅、谦恭有礼，正如真正优雅的

绅士一样，那么他们肯定对社会更加有益，在现实生活中能给

人更多的快乐和幸福。

优雅文明的行为举止总让人兴奋快乐，使人心悦诚服。正

如一个人的内在品性一样，一个人的行为举止也是促使人成功

的真正动力。

曼狄诺指出：“如果我们让生活作一点点改变，每个

人都表现出一点内在的价值，变得礼貌、殷勤一些，那么，这

一点点的礼貌、殷勤就会因为重复出现和不断积累，而对你产

生十分重大的影响。”
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品格是人生的桂冠和

荣耀，是一个人最高贵的财产

富兰克林指出：“品格，是人生的桂冠和荣耀。它是一个

人最高贵的财产；它构成了人的地位和身份；它是一个人在信

誉方面的全部财产。它比财富更具威力，它使所有的荣誉都毫

无偏见地得到保障。它伴随着时时可以奏效的影响，因为它是

一个人被证实了的信誉，是正直和言行一致的结果。而一个人

的品格比其他任何东西都更显著地影响别人对他的信任和尊

敬。”要想成为一个真正的成功者，必须摆脱“投机”心理，

注重自己的品格。

年，英国因为火药库经常遭受雷击，成立了对策委

员会，富兰克林被任命为委员，因为避雷针就是他发明的。他

主张在火药库顶上装上尖头避雷针，委员会采纳了他的意见。

年，美国发生反对英国的独立战争，富兰克林是独立宣

言的起草人之一。国王乔治三世对他大为恼火。因为他认为富

兰克林反对英国，不是个好东西，他推荐给英国使用的避雷针

也不可能是好东西。国王要皇家学会会长约翰 普林格尔宣布，

尖头避雷针不行，而圆头避雷针比它好。但是普林格尔说：

“许多事情都可以按国王的愿望办，然而违背自然规律的事情，

却不能按国王的愿望办。”

富兰克林把他作为一个社会名流的崇高声望，归因于个人
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性格的正直诚实，而不是自己的才能或口才，因为在这些方面

自己都只是一般。因此，他说：“正直诚实使我在人们中享有

声望。我口才很差，根本谈不上雄辩，遣词造句还犹豫不决，

很难说正确使用语言。不过我还是能清楚地表达自己的意思。”

人格就是力量，在一种更高的意义上说，这句话比“知识

就是力量”更为正确。没有灵魂的精神，没有行为的才智，没

有善行的聪明，虽说也会产生影响，但是它们都只会产生坏的

影响。我们或许会从中受到教育或者会觉得他们有趣，但是，

我们不会去崇拜他们，这就像要我们去崇拜一位扒手的敏捷或

一位在高速公路上跑马的骑士一样，是十分困难的。

诚实、正直和仁慈，这些品质并不是与每个人的生命息息

相关，但它却成为一个人品格的最重要方面。正如一位古人所

说：“即使缺衣少食，品格也先天地忠实于自己的德行。”具有

这种品质的人，一旦和坚定的目标融为一体，那么他的力量就

可惊天动地，势不可挡。

每个人都应该把拥有好的品格作为人生的最高目标之一。

好的品格是使他获得努力的动力的保证，而刚毅的品格，作为

一种向上的因素，能使他的动机保持稳定并受到刺激。人生最

好是有一个较高的目标，但是并不是我们每个人都能认识到这

一点。

正直就是无论你在任何时候、任何情况下，无论和什么人

在一起，都忠于自己、言行一致、坚守自己的信仰及价值观。

如果你不正直，最终将失去一切，因为，别人无法相信你，不

愿和你一起工作，或跟你进行交易。如果没有足够的人愿意和

你共事，你的事业将会失败，无论哪一种事业的结果都将一

样。
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贝特格讲《从失败到成功的销售经验》一书的作者弗兰克

过这样一个故事：

大学时，我曾经在一家销售牛乳代替品的乳清饮料公司工

作，我是一名经销商，业绩达到全公司最高点，并拥有两个销

售站，但是由于公司部分领导人员缺乏正直及踏实的精神，导

致整个公司瓦解。即使如此，这个经验仍然使我学习到许多宝

贵的东西，如贩卖商品的技巧以及如何和他人共事，而更重要

的是，我了解到如果一个人既无能力又缺乏正直，他便非常容

易失去他已经达成的事情。

自从有了那次工作经验，我对于加入传销组织显得格外谨

慎。后来借由一些高层工作的经验，以及在各处演讲的机会，

我遇到一些既有能力又正直的人，他们所生产的产品品质优

良，而且效果良好，因此我开始和他们合作，协助他们在营销

方面的工作。

任何一位进入销售业的人都知道，基本上，金钱是一切的

出发点。人们进入公司工作是为了要赚钱，这并没有什么不

好，相反地，对那些不这么盘算的人反而使我感到不安，因为

在我们的文化里，没有任何一件事情不需要花钱。当然，家

人、友情及人际关系则是建立在一些比金钱更重要的事情上。

但是在商言商，只要我们进入商业圈，不管是职员、顾问、老

板、合伙人或消费者都和金钱脱离不了关系。

一旦你从商，能力与正直的要求会变得更加重要，因为人

们不希望购买劣质产品，或受到无礼的服务。当然，他们更不

想和那些无知、没有技能以及不诚实的人来往，我不愿意，你

不愿意，没有人会愿意这么做。

专注于你是谁而不是你做了什么，因为你是谁正是你的价
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到或知道。亚伯拉罕

值所在。你到底是什么样的人？你重视什么？你怎么过生活？

你和其他人有什么关系？你有什么特质？这些才是惟一重要的

事情。因为，你是什么样的人将决定你做什么样的事，而不是

由于你做了什么样的事而判定你是什么样的人。

一个正直的人会在适当的时机做该做的事，即使没有人看

林肯说得好：“正直并不是为了做该做的

事而有的态度，正直是使人快速成功的有效方法。”

奥格 曼狄诺指出：“正直、诚实、一贯性、坚持、负责

这些都是使一个人成功的特质。而我认为这些也是我们人

生中最值得追求的目标。”
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培养谦虚的品

格，避免愚蠢的见识

弗兰克 科克讲述了自己的一次亲身经历：

两艘派赴集训的战舰数天来一直冒着恶劣的天气在海上航

行。我在领头的一艘军舰上服役。夜幕降临之际，我正在舰桥

上值班。此时团团浓雾密布天空，能见度极差，所以舰长仍留

在舰桥上关注着所有的活动。

天黑后不久，舰桥一翼的监视哨报告说：“灯光！在船首

右舷方位。”

度！”

“那是活动的还是不动的船尾？”舰长喊道。监视哨回答：

“不动，舰长。”这意味着我们与那条船处在危险的相撞航线

上。于是，舰长对信号兵喊道：“发信号给那条船：我们处在

相撞的航线上，请将航向转

度为好。”信号回来了：“还是你转

度。”舰长说：“发信号，我是舰长，请转

度。”“我是一名二级水手，”对方回答说，“你最好转

度。”

此时，舰长暴跳如雷，他怒气冲天地喊道：“发信号，我

是军舰，将航线转

闪烁着的灯光打了回来：“我是灯塔。”

我们转了航向⋯⋯

在日常生活中，我们有多少人曾经试图让“灯塔”改变航
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”，或者说“冰岛位等于

罗素指出：怀有各种各样愚蠢的见识乃是人类向啊！伯特兰

的通病。要想避免这种通病，并不需要超人的天才。富兰克林

总结的以下几项简单原则，虽然不能保证你不犯任何差错，却

可以保证你避免一些可笑的错误。

许多事情不那么容易用经验加以检验。如果你像大多

数人一样在许多这类事情上有颇为激烈的主张，也有一些办法

可以帮你认识自己的偏见。如果你一听到一种与你相左的意见

加

就发怒，这就表明，你已经下意识地感觉到你那种看法没有充

分理由。如果某个人硬要说“

于赤道”，你就只会感到怜悯而不是愤怒，除非你自己对数学

和地理也是这样无知，因而他的看法竟然动摇了你的相反的见

解。最激烈的争论是关于双方都提不出充分证据的那些问题的

争论。

，因为一经

迫害见于神学领域而不见于数学领域，因为数学问题是知

识问题，而神学问题则仅是见解问题。所以，不论什么时候，

只要发现自己对不同的意见发起火来，你就要小

检查，你大概就会发现，你的信念并没有充分证据。

摆脱某些武断看法的一种好办法就是设法了解一下你

所在的社会圈子以外的人们所持有的种种看法。我年轻时曾在

外国 法、德、意、美等住过很长时间。我觉得这对削弱狭

隘偏见的强烈程度很有好处。如果你无法外出旅行，也要设法

和一些持不同见解的人们有些交往，或者阅读一种和你政见不

同的报纸。如果这些人和这种报纸在你看来是疯狂的、乖张

的，甚至是可恶的，那么你不应该忘记在人家看来你也是这

样。双方的这种看法可能都是对的，但不可能都是错的。这样

想一下，应该能够慎重一些。
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有些人富于心理想象力。对于这些人来说，一个好办

法便是设想一下自己在与一位怀有不同见解的人进行辩论。这

同实地跟论敌进行辩论比起来有一个（也只有一个）有利条

件，那就是这种方法不受时间和空间的限制。圣雄甘地就对铁

路、轮船和机器深表遗憾，在他看来整个产业革命都要不得。

也许你永远没有机会真的遇见一位抱有这种见解的人，因为在

西方国家里大多数人都把现代技术的种种好处视为当然。但是

如果你确实想弄清你同意这种流行的看法是正确的，那么一个

好办法就是，设想一下甘地为了反驳现代技术的种种好处而可

能提出的论据，从而检验一下你自己想到的论据。我自己有时

就因为进行这种想象性的对话而真的改变了原来的看法；即使

没有改变原来的看法，也常常因为认识到假想的论敌有可能蛮

有道理而变得不那么自以为是了。

对于那些容易助长你狂妄自大的见解尤应提防。不论

男人或女人，十之八九都坚信男性或女性特别优越，双方都有

不可胜数的证据。如果你自己是男性，你可以指出大多数诗人

和科学家都是男子；而如果你是女性，你可以用“大部分罪犯

也都是男子”来反唇相讥。这个问题本来就根本无法解决，但

是，自尊心却使大多数人都看不到这一点。不管我们属于世界

上哪个国家，我们大家总是认为自己的民族比所有其他民族都

优越。既然每个民族都有自己特有的长处和短处，我们就把自

己的价值标准加以调整，以便证明自己民族的长处乃是真正重

要的长处，而其缺点相对来说则微不足道。在这个问题上，一

些明白事理的人也一定会承认，它没有明显正确的答案。由于

我们无法和人类之外的智者辩论清楚，所以要处理这个人之所

以作为人的自高自大的问题就更加困难了。就我所知，处理这
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富兰克林在自传中说：“我立下一条规矩，决不正

个普遍存在的人类自高自大问题的惟一方法就是，要经常提醒

自己，在茫茫宇宙中一个小小角落的一颗小小星球的生命史

上，人类仅仅是一个短短的插曲，而且说不定宇宙中其他地方

还有一些生物，他们优越于我们的程度不亚于我们优越于水母

的程度。

本杰明

面反对别人的意思，也不让自己武断。我甚至不准自己表达文

字上或语言上过分肯定的意见。我决不用‘当然’、‘无疑’这

类词，而是用‘我想’、‘我假设’或‘我想象’。当有人向我

陈述一件我所不以为然的事情时，我决不立刻驳斥他，或立即

指出他的错误；我会在回答的时候，表示在某些条件和情况下

他的意见没有错，但目前来看好像稍有不同。我很快就看见了

收获。凡是我参与的谈话，气氛变得融洽多了。我以谦虚的态

度表达自己的意见，不但容易被人接受，冲突也减少了。我最

许，

初这么做时，确实感到困难，但久而久之，就养成了习惯。也

年来，没有人再听到我讲过太武断的话。这种习惯，

使我提交的新法案能够得到同胞的重视。尽管我不善于辞令，

更谈不上雄辩，遣词用字也很迟钝，有时还会说错话，但一般

来说，我的意见还是得到了广泛的支持。”

这只其实，富兰克林在这里并没有提出什么新的观念

不过显示了他人格成熟的重要标志：宽容、忍让、和善。
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认真思考和自觉施

行，提高自己的道德修养

《圣经》中有这样一段话：“弟兄们，凡是真实的、正直

的、公正的、纯洁的、可爱的、有美名的，你们都要加以赞

美，若是有什么德行或是什么可称道之处，你们都要加以思

考。”

受这段话的启示，年轻的富兰克林决定在家里使用自己编

的祈祷书做礼拜，不再到教堂去了。

那是一本小小的自编自用的祈祷文的集子，名为《信条和

宗教条例》。小册子中有这样的祈祷词：

“主啊！⋯⋯我确实请求您，帮助我远离不恭、夸张、拘

于礼仪和可憎的虚伪吧！”

“主啊！请帮助我忠于我主，忠于祖国，注意它的利益，

英勇保卫它，服从它的法律，并憎恶卖国者和暴君吧！”

“主啊！请帮助我对高位者尽责、恭顺、服从，避免傲慢、

不敬、不从。”

“主啊！请帮助我对位卑者温和、纾尊降贵、宽容、慈悲

为怀，保护无辜者不受痛苦，避开残酷、苛刻和压迫、侮辱、

无理的严厉吧！”

“主啊！请帮助我抑制非难、进谗和诽谤；让我避开并憎

恶欺骗和妒忌、诈骗、谄谀、仇恨、怨忿、撒谎和恩将仇报
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种应该遵守的德

吧！”

“主啊！请帮助我对友情真挚、受人之托时守信、判断时

公正，警惕骄傲自大和愤怒吧！”

“主啊！请帮助我在为人处事中公正，在享乐时有节制，

满怀坦白、真诚、人道和仁慈吧！”

“主啊！请帮助我知恩图报，对朋友慷慨，对穷人行善，

对受苦者同情吧！”

“主啊！请帮助我避开贪婪和野心，嫉妒和放纵，虚伪、

奢侈和好色吧！”

不难看出，富兰克林向上帝祷告祈福的几乎都是指向一个

目标：提高自己的道德修养，趋善抑恶。他确信，“在人与人

之间的相互关系中对人生幸福最重要的莫过于真实、诚挚和廉

洁”，而“圣经本身对我并没有重要性”。

为了完善人们自身的品德，他提出了

行，它们是：

（ 节制。食不过饱；饮酒不醉。

沉默寡言。言则于人于己有益，不作无益闲聊。

生活有秩序。各样东西放在一定地方；各项日常事务

应有一定的处理时间。

决断。事情当做必做；既做则坚持到底。

）俭朴。花钱须于人于己有益，即不浪费。

勤劳。不浪费时间；每时每刻做有用之事，戒除一切

不必要的行动。

）诚恳。不欺骗人；思想纯洁公正；说话也应诚实。

正直。不做不利他人之事，切勿忘记履行对人有益的
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岁写本文时为止，全靠这一小小的方法和

义务而不伤害他人。

中庸。勿走极端；受到应有的处罚，应当加以容忍。

）清洁。身体、衣服和住所应力求清洁。

宁静。勿因琐事或普通而不可避免的事件而烦恼。

）节制。切戒房事过度，勿伤害身体，不做有损自己

或他人安宁和名誉的事。

谦虚。效法耶稣和苏格拉底。

直行，一星期的每一天占

富兰克林打算在此基础上写一部《道德的艺术》，以此作

为自己的基本信条。他制作了一本小册子，每一页写上一种美

德的名称。每一页上用红墨水划成

行划成

一行，每一行上端注明代表星期几的一个字母。再用红线将直

条横格，在每一条横格的左首注明代表每一种美德

个星期的逐日

的第一个字母。每天他检查出自己在哪一方面有过失，便在那

一天该项德行的横格内打上一个小黑点。富兰克林决定每一个

星期对于某一种德行给予特别密切的注意，预防有关方面的极

其微小的过失。这样，“在几个循环之后，在

检查后，我会愉快地看到一本干净的册子了”。

岁回忆富兰克林很满意他这种修身养性的办法。他在

此事时写道：“我的后代应当知道他们的祖先一生中持久不变

的幸运，直到他

上帝的祝福。 ⋯他们把他长期的健康和他那至今仍强健结实

的体格归功于节制；他早年境遇的安适和他所获得的财产及一

切使他在学术界享有一定声誉的知识，应当归功于勤劳和俭

朴；国家对他的信任和国家授予他的光荣职位，应归功于诚恳

和正直；他的和气和他谈话时的愉快率直，直应归功于这些品

德的综合影响。由于他谈话时的愉快率直，使他直到晚年还颇
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奥格

受人们的欢迎，包括年轻人也喜欢同他交往。因此，我希望我

的子孙中有人会步我的后尘，取得有益的效果。”

很清楚，富兰克林之所以重视道德修养的培养，是出于实

际生活中公私利益的需要，而不是虚无缥渺地追求精神完善。

正如他自己写下的，“我们不能因为圣经禁止某些行为，就说

这些行为是坏的，或是因为圣经叫我们去做，就认为是好的。

但是当我们考虑了事物的各种情况以后，也许正因为它们对我

们不利，所以我们要禁止这些行为，或是正因为这种行为本身

对我们有益，所以我们要去做。”在他看来，人们之所以应当

注意个人的道德品行，是因为有德行的人才能事业成功，诸事

顺遂；有德行的人去服务于公众，报效国家，才能保证公众福

祉、国家利益不受损害。

曼狄诺非常推崇富兰克林的这种注重品德修养的方

法，称富兰克林“大概算得上美国历史上最有影响力的伟人”，

“他不愧是一个发明家，他为自己制定了一个戒除恶习的妙

方”。奥格 曼狄诺反复强调：富兰克林这种注重品德修养的习

惯值得我们每个人借鉴！
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正确认识和使用金

钱，别让钱支配你的生活

生活中的许多人常说：“金钱是万恶之源”。

的确，企图一夜之间靠欺诈发财的人将会掉入许多陷

阱，这毫无疑问。嗜好金钱意味着什么呢？如果以金钱为偶

像，那么，任何形式的偶像崇拜都是为有常识的人所指责

的。崇拜金钱，却不思考它的用途，仅仅以金钱为偶像，如

吝啬鬼把钱囤积在地窖里，或者藏在袜子里，而不投资从而

使它有益于世界，这样的人抱住金钱不放，直到所有的罪恶

在他心里扎了根。

这并不等《圣经》上说：“嗜好金钱是万恶之源。”

于“金钱是万恶之源”。《钻石宝地》一书的作者拉塞尔

康维尔指出：

“金钱就是力量，因此你们应当立志拥有它！你们应该

有这样的抱负，因为一个人有钱的时候，能够比他没钱的时

候做更多的好事。⋯⋯只要他凭正义感使用自己的财产，就

一定能做到这一点。

“我当然认为确实有胜过金钱的东西，但是我现在谈的

是钱的问题。我相信世界上有比金钱更宝贵、更甜美、更纯

洁的东西。我知道有比黄金更高贵、更灿烂的东西。爱是最

伟大的，但是既有钱又有爱的人才是幸运的。金钱就是力
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