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四时第四十

管子曰：令有时。无时则必视顺天之所以来，五漫漫，

六??，孰知之哉？唯圣人知四时。不知四时，乃失国之

基。不知五谷之故，国家乃路。故天曰信明，地曰信圣，四

时曰正。其王信明圣，其臣乃正。何以知其王之信明信圣

也？曰：慎使能而善听信之。使能之谓明，听信之谓圣，信

明圣者，皆受天赏。使不能为?，?而忘也者，皆受天祸。

是故上见成事而贵功，则民事接劳而不谋。上见功而贱，则

为人下者惰，为人上者骄。是故阴阳者天地之大理也，四时

者阴阳之大经也，刑德者四时之合也。刑德合于时则生福，

诡则生祸。

然则春夏秋冬将何行？

东方曰星，其时曰春，其气曰风，风生木与骨。其德喜

嬴，而发出节时。其事：号令修除神位，谨祷弊梗，宗正

阳，治堤防，耕芸树艺，正津梁，修沟渎，甃屋行水，解怨

赦罪，通四方。然则柔风甘雨乃至，百姓乃寿，百虫乃蕃，

此谓星德。星掌发，发为风。是故春行冬政则雕，行秋政则

霜，行夏政则欲。是故春三月以甲乙之日发五政。一政曰：

论幼孤，赦有罪。二政曰：赋爵列，授禄位。三政曰：冻解

修沟渎，复亡人。四政曰：端险阻，修封疆，正千伯。五政

曰：无杀麂夭，毋蹇华绝萼。五政苟时，春雨乃来。

南方曰日，其时曰夏，其气曰阳，阳生火与气。其德施

舍修乐。其事：号令赏赐，赋爵，受禄，顺乡。谨修神祀，

量功赏贤，以助阳气。大暑乃至，时雨乃降，五谷百果乃

登，此谓日德。日掌赏，赏为暑。夏行春政则风，行秋政则
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水，行冬政则落。是故夏三月以丙丁之日发五政。一政曰：

求有功发劳力者而举之。二政曰：开久积，发故屋，辟故窌

以假贷。三政曰：令禁扇去笠，毋极免，除急漏田庐。四政

曰：求有德赐布施于民者而赏之。五政曰：令禁罝设禽兽，

毋杀飞鸟。五政苟时，夏雨乃至也。

中央曰土，土德实辅四时入出，以风雨节，土益力。土

生皮肌肤。其德和平用均，中正无私，实辅四时：春嬴育，

夏养长，秋聚收，冬闭藏，大寒乃极，国家乃昌，四方乃

服。此谓岁德。岁掌和，和为雨。

西方曰辰，其时曰秋，其气曰阴，阴生金与甲。其德忧

哀、静正、严顺，居不敢淫佚。其事：号令毋使民淫暴，顺

旅聚收，量民资以畜聚。霣彼群干，聚彼群材，百物乃收，

使民毋怠。所恶其察，所欲必得，义信则克。此谓辰德。辰

掌收，收为阴。秋行春政则荣，行夏政则水，行冬政则耗。

是故秋三月以庚辛之日发五政。一政曰：禁博塞，圉小辩，

释忌斗。二政曰：毋见五兵之刃。三政曰：慎旅农，趣聚

收。四政曰：补缺塞坼。五政曰：修墙垣，周门闾。五政苟

时，五谷皆入。

北方曰月，其时曰冬，其气曰寒，寒生水与血。其德?
越、温恕、周密。其事：号令修禁徙民，令静止，地乃不

泄。断刑致罚，无赦有罪，以符阴气。大寒乃至，甲兵乃

强，五谷乃熟，国家乃昌，四方乃犕，此谓月德。月掌罚，

罚为寒。冬行春政则泄，行夏政则?，行秋政则旱。是故冬

三月以壬癸之日发五政。一政曰：论孤独，恤长老。二政

曰：善顺阴，修神祀，赋爵禄，授备位。三政曰：效会计，

毋发山川之藏。四政曰：摄奸遁，得盗贼者有赏。五政曰：
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禁迁徙，止流民，圉分异。五政苟时，冬事不过，所求必

得，所恶必伏。

是故春凋，秋荣，冬雷，夏有霜雪，此皆气之贼也。刑

德易节失次，则贼气速遫至；贼气遫至，则国多灾殃。是故

圣王务时而寄政焉，作教而寄武，作祀而寄德焉。此三者圣

王所以合于天地之行也。日掌阳，月掌阴，岁掌和。阳为

德，阴为刑，和为事。是故日食，则失德之国恶之；月食，

则失刑之国恶之；慧星见，则失和之国恶之；风与日争明，

则失正之国恶之。是故，圣王日食则修德，月食则修刑，慧

星见则修和，风与日争明则修正。此四者，圣王所以免于天

地之诛也。信能行之，五谷蕃息，六畜殖，而甲兵强。治积

则昌，暴虐积则亡。

道生天地，德出贤人。道生德，德生正，正生事。是以

圣王治天下，穷则反，终则始。德始于春，长于夏；刑始于

秋，流于冬。刑德不失，四时如一。刑德离乡，时乃逆行。

作事不成，必有大殃。月有三政，王事必理，以为久长。不

中者死，失理者亡。国有四时，固执王事，四守有所，三政

执辅。

【译文】

管仲说：发布政令要有四时特点。没有四时特点，人们

就必然消极地观望、顺从天时的到来，处在混乱昏蒙的状

态，谁能够有所了解呢？只有圣人才了解四时。不了解四

时，就将失掉立国的根本。因为不了解五谷生长的规律，国

家就是要败亡的。所以圣人对于天道是真正聪明的，对于地

道是真正圣智的，因而他所认识的四时也是正确的。只要君

主是真正聪明和圣智的，他的臣下也就行事正确了。如何了
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解其君主的真正聪明和圣智呢？回答说：就在于慎重使用能

臣和善于听取真实情况。使用能臣叫作聪明，听取实情叫作

圣智，真正是聪明圣智的人君皆受天赏。使用无能之臣就是

昏庸，昏庸而虚妄的人君皆受天祸。因此，人君看到成就即

想起尊重臣民的功绩，臣民就承担其烦劳事务，勤而无悔。

人君对待臣民的功绩抱着轻视态度，臣民就将懒惰，人君也

将进一步骄傲起来。因此，阴阳变化是天地的根本道理，四

时运行是阴阳的根本规则，刑政和德政是适应四时的措施。

刑德适合四时则生福，违背四时则生祸。

那么，春夏秋冬四时都应做些什么呢？

东方是星，它的时节称为春，它的气是风、风产生木和

骨。它的德性是喜欢生长而万物按时节出生。这个时节要办

的事情是：命令修理和清洁神位，祈祷免除破败与不顺，以

正阳作宗主。修治堤坊，耕芸树艺，修整桥梁，修通沟渠，

用砖瓦修治屋顶以便行水，解仇怨，赦罪人，通好于四方。

这样，和风甘雨便会到来，人民长寿，动物繁殖，这就叫作

星德。星掌管发生，发生属于风。所以，春天若实行冬天的

政令，则将草木凋落；若实行秋天的政令，则将出现霜杀；

若实行夏天的政令，则人们疲倦困乏。因此，春季三个月，

用甲、乙（属木）的日子来发布五项政令。第一项政令是：

照顾幼孤，赦免罪人。第二项政令是：赋予官爵，授予禄

位。第三项政令是：解冻时修治沟渠，添修坟墓。第四项政

令是：修平险阻难行的道路，修整田地的边界，清理田间的

界限。第五项政令是：不准捕杀幼鹿，不准折花断萼。五项

政令若是都按时节颁行，春雨就会到来。

南方是日，它的时令称夏，它的气是阳，阳产生火和

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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气。它的德性是施惠与修乐。这个时节要办的事情是：命令

进行赏赐、授爵、授禄，巡视各乡劝农，做好祭神之事，量

功赏贤，以帮助阳气发展。于是大暑就将到来，时雨就将下

降，五谷百果也将丰收，这就叫作日德。日掌管赏赐，赏赐

就是“暑”。如夏天实行春天的政令，则起大风；实行秋天

政令，则多水；实行冬天政令，则草木凋落。所以，夏季三

个月用丙、丁（属火）的日子来发布五项政令。第一项政

令是：调查有功和为国出力的人们，把他们提拔起来。第二

项政令是：开用长期储备，打开老仓、老窖，把粮食贷给人

民。第三项政令是：禁止敞门不关，不准举衽免冠（失

礼），清除地沟与田舍。第四项政令是：访求曾经布德施惠

于民者，对他们进行奖赏。第五项政令是：下令禁止设网捕

捉禽兽，不准杀害飞鸟。这五项政令如果按时节颁行，夏雨

就会到来。

中央是土，土的德性是辅佐四时运行，以使风雨适时，

地力增长。土生长皮肤肌肉。它的德性表现为和平而均匀，

中正而无私，实实在在辅助着四时：春天生育，夏天长养，

秋天聚集收成，冬天积储闭藏。最后大寒来到，国家昌盛，

四方顺从。这叫作“岁德”。岁掌管阴阳调和，阴阳调和就

是雨。

西方是辰，它的时节称为秋，它的气是阴，阴产生金和

甲。它的德性是忧虑哀伤平静公正而严肃谨慎，居处不许做

淫佚之事。这个时节要办的事情是：命令人民不准有淫暴行

为，勤慎督促旅居田野的农民进行秋收，计算民财以进行征

集，砍伐树木，收聚木材，百物皆收，使人民不敢怠惰。所

厌恶之事应当考察，所要求之事必须做到，保持义信则诸事
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可成。这叫作辰德。辰主管收敛，收敛就是阴。秋天如实行

春天当行的政令，则草木反而发荣；如实行夏天当行的政

令，则将多水；如实行冬天当行的政令，则国有损伤，所

以，秋季三个月用庚、辛（属金）的日子发布五项政令。

第一项政令是：禁赌博，防止小事之争，排解私恨和私斗。

第二项政令是：不得动用兵器。第三项政令是：重视安排旅

居在野的农民，督促秋收。第四项政令是：修补仓房的缺

漏。第五项政令是：修理墙垣，还要使门户周严。五项政令

若能按时而行，五谷就会丰收。

北方是月，它的时令称冬，它的气是寒，寒产生水和

血。它的德性是淳厚清扬，宽恕和周密。这个时节要办的事

情是：命令禁止迁居，尽量让人们安静稳定，地气才不会流

泄。判刑定罚，不要宽赦罪人，以适应阴气要求。于是大寒

来到，甲兵强劲，五谷成熟，国家昌盛，四方臣服。这叫作

月德。月掌管刑罚，刑罚就是寒。冬天如实行春天的政令，

则地气流泄；如实行夏天政令，则天空有雷；如实行秋天政

令，则发生干旱。所以，冬季三个月用壬、癸（属水）的

日子来发布五项政令。第一项政令是：评定孤寡，抚恤老

人。第二项政令是：小心适应阴气，做好祭神之事，颁赐爵

禄，授予并配备官位。第三项政令是：考核会计收支，不要

开发山川的宝藏。第四项政令是：拘捕逃犯，得盗贼者有

赏。第五项政令是：禁止迁移，防止流民，限制分居。五项

政令若能按时而行，冬天应做的事情就没有失误，那么，所

要求的一定可以得到，所厌恶的一定可以制伏。

所以，春日草木凋零，秋日草木发荣，冬日有雷，夏日

有霜有雪，这都是天气的贼害。刑罚和德政变易了常规，失
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去了次序，“贼气”就迅速来到；“贼气”速来，国家就多

灾多祸。所以，圣王总是按照时节来推行政令，制作教令来

推行武事，设置祭祀来显示德行。这三项都是圣王为着配合

天地的运行而采取的。日主阳，月主阴，岁主和调。阳是德

惠，阴是刑罚，和调是政事。所以，遇到日食，德惠失修的

国家就厌恶它；遇到月食，刑罚失当的国家就厌恶它；遇到

彗星出现，失和的国家就厌恶它；风与日争明，失政的国家

就厌恶它。所以，圣明君主遇到日食，就注意施德；遇到月

食，就改进刑罚；彗星出现，就注重和调；遇到风与日争明

的现象，就整顿政事。这四者，都是圣明君主为着避免天地

的诛罚而采取的。真正能够实行这些，五谷就将繁茂，六畜

就将繁殖，而军备也能增强。治绩积累多了，国家就能昌

盛；正如暴虐积累多了，国家就会灭亡一样。

“道”产生天地，“德”生出贤人。道产生德，德产生

政令，政令产生事功。所以，圣明君主治天下，凡事走到极

端就反过头来，走到终了就重新开始。施德开始在春天，增

长在夏天；刑罚开始在秋天，发展在冬天。只要刑与德没有

失误，四时就始终如一地正常运行。若是刑与德偏离正确方

向，四时便要逆行，行事不成，并且必遭大祸。国家每月都

有三种政事（按时节推行政令，制教令推行武事，设祭祀

显示德行），国家必须遵照它来治理，这才可以久长。不适

应就会死灭，不治理就会败亡。国家既然有四时的不同政

令，坚决执行着圣王的政事，那么，春夏秋冬四时应做的事

情就要安排得各得其所，还要同时以上述“三政”作为必

要的辅助。
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五行第四十一

一者本也，二者器也，三者充也，治者四也，教者五

也，守者六也，立者七也，前者八也，终者九也，九者然后

具五官于六府也，五声于六律也。

六月日至，是故人有六爻，六爻所以街天地也。天道以

九制，地理以八制，人道以六制。以天为父，以地为母，以

开乎万物，以总一统。通乎九制、六府、三充，而为明天

子。修概水土，以待乎天；堇反五藏，以视不亲；治祀之

下，以观地位；货曋神庐，合于精气。已合而有常，有常而

有经。审合其声，修十二钟，以律人情。人情已得，万物有

极，然后有德。

故通乎阳气，所以事天也，经纬日月，用之于民；通乎

阴气，所以事地也，经纬星历，以视其离。通若道然后有

行，然则神筮不灵，神龟不卜，黄帝泽参，治之至也。昔者

黄帝得蚩尤而明于天道，得大常而察于地利。得苍龙而辩于

东方，得祝融而辩于南方，得大封而辩于西方，得后土而辩

于北方。黄帝得六相而天地治，神明至。蚩尤明乎天道，故

使为当时；大常察乎地利，故使为廪者；苍龙辩乎东方，故

使为工师；祝融辩乎南方，故使为司徒；大封辩于西方，故

使为司马；后土辩乎北方，故使为李。是故春者工师也，夏

者司徒也，秋者司马也，冬者李也。

昔黄帝以其缓急作五声，以政五钟。令其五钟，一曰青

钟大音，二曰赤钟重心，三曰黄钟洒光，四曰景钟昧其明，

五曰黑钟隐其常。五声既调，然后作立五行以正天时，五官

以正人位。人与天调，然后天地之美生。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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日至睹甲子木行御，天子出令，命左右士师内御，总别

列爵，论贤不肖士吏，赋秘。赐赏于四境之内。发故粟以田

数。出国，衡顺山林，禁民斩木，所以爱草木也。然则冰解

而冻释，草木区萌。赎蜇虫卯菱。春辟勿时，苗足本，不疠

雏彀，不夭麑摇鹿天。毋傅速，亡伤襁褓。时则不凋。七十二日

而毕。

睹丙子火行御。天子出令，命行人内御。令掘沟浍，津

旧涂。发臧，任君赐赏。君子修游驰，以发地气。出皮币，

命行人修春秋之礼于天下，诸侯通，天下遇者兼和。然则天

无疾风，草木发奋，郁气息，民不疾而荣华蕃。七十二日

而毕。

睹戊子土行御。天子出令，命左右司徒内御。不诛不

贞，农事为敬。大扬惠言，宽刑死，缓罪人。出国，司徒令

命顺民之功力，以养五谷。君子之静居，而农夫修其功力

极。然则天为粤宛，草木养长，五谷蕃实秀大，六畜牺牲

具；民足财，国富，上下亲，诸侯和。七十二日而毕。

睹庚子金行御。天子出令，命祝宗选禽兽之禁、五谷之

先熟者，而荐之祖庙与五祀，鬼神享其气焉，君子食其味

焉。然则凉风至，白露下，天子出令，命左右司马组甲厉

兵，合什为伍，以修于四境之内，谀然告民有事，所以待天

地之杀敛也。然则昼炙阳，夕下露，地竞环，五谷邻熟，草

木茂实，岁农丰年大茂。七十二日而毕。

睹壬子水行御，天子出令，命左右使人内御，其气足则

发而止，其气不足则发扌间渎盗贼。数劋竹箭，伐檀柘，令民

出猎，禽兽不释巨少而杀之，所以贵天地之所闭藏也。然则

羽卵者不段，毛胎者不月卖，月黽孕不销弃，草木根本美。七十
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二日而毕。

睹甲子木行御，天子不赋不赐赏，而大斩伐伤，君危，

不然太子危，家人夫人死，不然则长子死。七十二日而毕。

睹丙子火行御，天子敬行急政，旱札，苗死、民厉。七十二

日而毕。睹戊子土行御，天子修宫室，筑台榭，君危；外筑

城郭臣死。七十二日而毕。睹庚子金行御，天子攻山击石，

有兵作战而败，士死，丧执政。七十二日而毕。睹壬子水行

御，天子决塞，动大水，王后夫人薨，不然则羽卵者段，毛

胎者月卖，月黽妇销弃，草木根本不美。七十二日而毕也。

【译文】

第一是农事，第二是器用，第三是人力与生产相称，治理

则属于第四，教化为第五，管理为第六，建立事业为第七，进行

修剪整治为第八，终止结束为第九。到了九，然后就可以配备

五官于六府之中，就象配五声于六律之中一样。

每年经六个月为冬、夏至，因此，人的卦象有六爻，六爻是

可以通乎天地的。天道以九数为制，地道以八数为制，人道以

六数为制。天子以天为父，以地为母，借此以开发万物，总于

一统。能通晓九功、六府、三事者，就可以成为明哲的天子。

要修平水土，以防备凶年饥馑；平价发放粮食，以救济不赈之

民；治祭祀于土地，以观察土地财利；修养内心，以合于精气要

求。已经符合精气要求就应当经常保持，经常保持也就有了

规范。要审合音声，研究十二种的音律，使之反映人情。人情

已经悟透，万物已经尽知，然后就可以称为有德之君了。

所以，通晓阳气，是为了从事于天，即掌握日月运行规律，

以用于人民；通晓阴气，是为了从事天地，即掌握星历节气，以

明确其运行次序。通晓这些学问然后付诸实践，那么，就是神
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筮不显灵，神龟不卜卦，也是可以治理得最好的。从前，黄帝

得蚩尤为相而明察天道，得大常为相而明察地利，得苍龙为相

而明察东方，得祝融为相而明察南方，得大封为相而明察西

方，得后土为相而明察北方。黄帝得六相而天地得治，可以说

神明到极点了蚩尤通晓天道，所以黄帝用他当“掌时”的官；

大常通晓地利，所以黄帝用他当“廪者”的官；苍龙明察于东

方，所以黄帝用他当“工师”的官；祝融明察于南方，所以黄帝

用他当“司徒”的官；大封明察西方，所以黄帝用他当“司马”

的官；后土明察北方，所以黄帝用他当“李”官。因此，春是工

师，夏是司徒，秋是司马，冬天的性质则相当于理狱（李）的

官职。

从前，黄帝根据缓急差别开始制定五声，用五声来规正五

钟的音调。命定这五种音调的名称，第一叫作青钟大音，第二

叫作赤钟重心，第三叫作黄钟洒光，第四叫作景钟昧其明，第

五叫作黑钟隐其常。五声调整好了，然后开始确定五行来规

正天时季节，开始确定五官来规正人们地位。人事与天道协

调了，天地的美好事物也就产生出来了。

冬至后从遇到甲子日开始，要按照木的德性应时治事。

天子发出命令，命左右士师内侍治事。统一分别各级官爵，评

定贤与不肖的官吏；发放秘藏之物，赏赐于全国各地。按农家

种田之数，把国家的陈粮发放给他们。走出城市，让国家官吏

巡视山林，禁止砍伐树木，这是为爱护草木而要求的。接着是

水解冻化，草木萌生。要消灭土中蛰虫，要促进菱的生长，春

耕不可拖延，春苗的根部要培土充足，不杀雏鸟，不害幼麋幼

鹿。不可束包太紧，免伤襁褓的婴儿。按时这样做则草木繁

茂而不雕。这些措施持续七十二日而毕。
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从遇到丙子之日开始，要按照火的德性应时治事。天子

发出命令，命“行人”之官内侍治事。下令挖掘田间排水的沟

渠、修筑津梁于旧道之上，发放国家积藏，作为国君赏赐之用。

贵者游乐驰马，以发泄地气。拿出皮币，命使臣奉行春秋之礼

于天下诸侯，通好于各国，让所接触的国家都能和睦。这样，

天无暴风，草木生长奋发，郁蒸之气停息，人无疾病而富贵多

子。上述措施持续七十二日而毕。

从遇到戊子之日开始，要按照土的德性应时治事。天子

发出命令，命左右司徒内侍治事。此时节不诛不赏，敬慎于农

事。大讲仁惠的言论，宽判刑死，缓处罪人。走出城外，由司

徒下令巡视农民种田用工、出力的情况，以蕃育五谷。贵者宜

于静居，而农民则需极力讲求农业的用工与出力。这样，天好

象成为深遽的园林，草木蕃育生长，五谷蕃实秀大，六畜牺牲

之物也都齐备，百姓足财，国家富有，君臣上下相亲，各国诸侯

也都和睦。上述措施持续七十二日而毕。

从遇到庚子之日开始，要按照金的德性应时治事。天子

发出命令，要求司祝之官选择圈养中合用的禽兽和秋日里先

熟的五谷，敬献于祖庙及五祀之神，让鬼神享用它的气，让君

子宴食它的味。这时，凉风已至，白露已下，天子还要出令，命

左右司马筹措铠甲兵器，组织军人队伍，在全国各地加强备

战，非常警惕地如临战争，这乃是为了准备天地秋时所行的杀

戮。这时，白天太阳甚热，夜间凉露已降，大地环绕，五谷逐次

成熟，草木丰实，不仅农业增产，各业都同庆丰收。上述措施

持续七十二日而毕。

从遇到壬子之日开始，要按照水的德性应时治事。天子

发出命令，命左右“李官”内侍治事。此时冬寒之气若足，则
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发奸捕盗之事可以停止；冬寒之气不足，则发捕贪污分子与盗

贼。还要多多砍削竹类（以制造箭支），伐取檀柘之木（以制

弓），令百姓出猎野生禽兽，不放过任何大小一律捕杀，这正

是贵在适应天地闭藏的要求。这样，卵生的鸟类没有孵化不

成的，胎生的兽类没有中途流产的，怀孕的妇女没有胎儿夭死

的，草木的根本也都是闭藏完好的。上述措施持续七十二日

而毕。

从遇到甲子之日开始，须按照木的德性应时治事，天子若

无所赋予，不行赏赐，而进行大斩伐伤，国君就会危险，不然，

则太子危险，或者是家人、夫人死亡，不然，则长子死亡。这种

灾祸将延长七十二日而毕。从遇到丙子之日开始，须按照火

的德性应时行事，天子若屡行急政，则有“旱札”之灾，禾苗枯

死、人遭瘟疫。这种灾祸将延长七十二日而毕。从遇到戊子

日之开始，须按照土的德性应时治事，天子如修筑宫室台榭，

国君危险；如在外修筑城郭，大臣死亡。此灾祸将延续七十二

日而毕。从遇到庚子之日开始，须按照金的德性应时治事，天

子如果开山动石，则战争失败，战士死，而执政者丧亡。此灾

祸将延续七十二日而毕。从遇到壬子之日开始，须按照水的

德性应时治事，天子无论是决开或堵塞大河，动了大的治水工

程，王后夫人就会死亡，不然，则国中卵生的鸟类孵化不成，胎

生的兽类中途流产，怀孕的妇女胎儿夭死，草木的根本也不完

好。这种灾祸也将延续七十二日而毕。
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势第四十二

战而惧水，此谓胆灭。小事不从，大事不吉。战而惧险，

此谓迷中。分其师众，人既迷芒，必其将亡之道。

重静者比于死，重作者比于鬼，重信者比于距，重诎者比

于避。夫静与作，时以为主人，时以为客，贵得度。知静之循，

居而自利；知作之从，每动有功。故曰，无为者帝，其此之

谓矣。

逆节萌生，天地未形，先为之政，其事乃不成，缪受其刑。

天因人，圣人因天。天时不作勿为客，人事不起勿为始。慕和

其众，以备天地之从，人先生之，天地刑之，圣人成之。则与天

同极。正静不争，动作不忒，素质留，与地同极。未得天极，则

隐于德；已得天极，则致其力。既成其功，顺守其从，人不

能代。

成功之道，嬴缩为宝。毋亡天极，究数而止。事若未成，

毋改其形，毋失其始，静民观时，待令而起。故曰，循阴阳之

从，而道天地之常。嬴嬴缩缩，因而为当；死死生生，因天地之

形。天地形之，圣人成之。小取者小利，大取者大利，尽行之

者有天下。

故贤者诚信以仁之，慈惠以爱之，端政象不敢以先人。中

静不留，裕德无求，形于女色。其所处者，柔安静乐，行德而不

争，以待天下之濆作也。故是观者安徐正静，柔节先定，行于

不敢，而立于不能，守弱节而坚处之。故不犯天时，不乱民功。

秉时养人，先德后刑。顺于天，微度人。

善周者，明不能见也；善明者，周不能蔽也。大明胜大周，

则民无大周也；大周胜大明，则民无大明也。大周之先，可以


