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1    古代官场智慧（一） 

喜怒哀乐化作潜流

面厚是人性的外露

孟子《告子》曰：“性犹湍水也，决诸东方则东流，

决诸西方则西流。”人性本无善恶之分，导之以善则善，

诱之以恶则恶。世事沧桑，历史变迁，人类在交往中相

争相夺，相亲相近，逐渐衍生出人类生存的各种手段。

面厚之术就是其中之一，它是生存者的盾牌，是避风的

港湾，勇敢者利剑。 

1面厚不等于“不要脸” 

面厚是一个人对外在评价的依赖性低，自我认定能

力强的表现，一定程度的厚脸皮，乃为心理健康和建功

立业所必需。 

面厚这一概念长期背负恶名，似为正人君子所不耻，

但实际上，在我们的人生和事业中，每个人都在不同程

度地应用着它。所以，我们应该用全新的眼光来审视它，

正视其中所包含的合理成分和实用价值。面厚至少包含

了以下的内容：心理健康、勇敢坚强、心胸开阔、充满

自信、智谋过人等。因此，它对于挖掘人自身的潜力、

正确处理人际关系，及时把握致胜良机以及更好地适应

人生和社会有着极为重要的作用。面厚决不等于不要脸，

两者在本质上有着根本的区别。我们提倡一定程度的“厚

脸皮”，而不赞同“不要脸”的观点和作法。 

长期以来，在中国人的心目中，面厚一直是一个贬
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义性词汇。大概除了恋爱中女性的娇嗔（曰：“你的脸皮

可真厚”）外，它总是用于责备、斥责、嘲讽甚至是对骂

的场合。中国人总是忌讳谈到这个词，忌讳在别人和自

己身上运用这个词，也总是标榜自己对这一个词的厌恶

以示区别，但实际上，并没有多少人真正深入地探讨和

领会了这一个词所包含的内容和所具有的价值，也并没

有什么人能够不运用它以适应现代社会日趋激烈的竞争

性生活。所以，厚脸皮在我们的生活和事业中是无处不

有的，也是无人不用的，人们对此讳莫如深，不过是戴

上了“道德”眼镜看人，把传统的道德伦理标准当成了

衡量一切事物的标准，因而也就抹杀了脸皮厚的合理性

和实用价值。现在，我们正处于一个日益多元化的商品

经济时代，求真务实是其主导的精神。有鉴于此，我们

认为，为“脸皮厚”正名的时候已经到来了。 

其实，“面厚”与“不要脸”有着根本性的不同。“面

厚”指的是人的一种心理素质，一种自我肯定和自我平

衡的心理能力；而“不要脸”指的是人的一种道德状态，

它通常表现为对公认的道德规范的一种悖离或者是对他

人的一种恶意伤害，并且在主观上没有任何的歉疚感。

如果我们借用一下李宗吾《厚黑学》中的名词，“面厚”

是指“脸厚而心不黑”，而“不要脸”则是指“脸厚且心

黑”。举例子说，三国时的司马懿在收到孔明送来的用以

羞辱他的女裙时，他不但不恼怒，反而欣然着装，这就

是心理素质好的表现，是“脸皮厚”而非“不要脸”；而

五代时的石敬瑭，为了当皇帝，不但向外族割地，而且

还认比他小 10多岁的契丹国国王为父亲，这就是没有道

德气节，损害民族大义的行为，所以应该算作“不要脸”

而决非是“脸皮厚”。 
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“面厚”与“不要脸”既有着本质上的不同，同时

也是可以相互转化的。一个心理素质颇高即“面厚”的

人，如果用心险恶，做事不择手段，很容易就滑入到“不

要脸”的行列中。而有“不要脸”恶名的人，如果能够

保证不去恶意伤人或能够增强自己的道德感，靠着其良

好的心理承受力，完全可以作出一番造福社会的业绩来。

考虑到人性中善、恶交杂的状况，因此，“脸皮厚”与“不

要脸”这两种情形就很可能同时或交替出现于同一个人

的身上，大概也可算作是对人们把“脸皮厚”与“不要

脸”混同起来的又一解释吧！ 

汉高祖刘邦，被李宗吾称为是天下脸皮至厚用心至

黑之人，这话说得有点儿极端了。客观地说，刘邦应是

一个“脸皮厚”与“不要脸”复杂组合变幻的混合体。

刘邦年轻时曾去县令家祝贺，通过空许“贺钱一万”的

方式，坐到了上席，为自己争得了面子。这其实是他气

魄宏大、自信心强的一种表现，因而属于“脸皮厚”的

范畴。而到了楚汉相争时，一次汉军大败，刘邦仅带着

几十名骑兵逃离包围，一路又受到项羽追杀，情况危急；

情急之下，刘邦竟亲手把孝惠帝和鲁元公主推落车下，

滕谷下车救之，复又被推下，共有三次。为了逃命，竟

然置亲生骨肉的性命于不顾，这是明显有违人伦的行为，

而刘邦居然能一而再再而三地做出来，这就有点儿“不

要脸”了。因此，要想正确评价一个人，必须具体问题

具体分析，不可夸大也不宜缩小，决不能把“面厚”与

“不要脸”混同起来。 

在我们正确理解了“面厚”与“不要脸”之间的区

别与联系之后，我想，你一定会摆脱先前的困惑与烦恼，

树立脸皮应该厚一点儿的观念，决心做一个心理素质过

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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硬的脸皮健康的人。 

2没有他人就没有面厚 

面厚是人们在社会交往中无视自己的面子，并且丢

尽所谓的脸面，但在内心中却并不以然而导致的结果。

因此，面厚不仅同面子有极大的关系，而且面厚的产生

也同面子的产生有极大的联系，了解面子的产生也可以

窥见面厚的最终根源。 

面子就是人们在群体中根据每个人表现出来的东西

所进行的对他的某种地位的一种面对面的认定。 

面子是人们在人际关系交往过程中，一些人对另一

些人的肯定和认可。这种肯定和认可有时表现为一种态

度，如亲和感、羡慕、钦佩、尊重等，有时又表现为一

种行为，如获得别人的帮助，得到他人的服从等。面子

问题的产生与存在需要一些客观条件，这也构成了它自

身的诸多特点。研究分析面子的自身特点，有助于加深

对面子的理解。 

“面子”这一词汇的由来现在已经很难考证清楚，

但中国人好面子这一事实却是渊源流长，由来已久。并

且它对于即将进入 21 世纪的人们的生活仍然有着深远

的不可低估的影响。 

这种影响可以从身边的琐事中反映出来：子女考取

一所著名大学是为了给父母长面子；某人官运亨通获取

高位给自己的家族挣了面子；与有势力的人家联姻会增

添自家的面子；大款们一掷万金为的是给自己买回个面

子；许多男青年谈恋爱口口声声说要找个漂亮的，究其

原因，答案是如果找一个长相一般的女友岂不是太丢面

子⋯⋯ 

由此可见，面子无时无刻不在影响着中国人的思维
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模式和处世方式呢！ 

面子既然有如此大的魔力，那么什么是面子呢？ 

许多中国人对于面子这一概念能够心领神会，却难

以用规范的语言归纳表达。经过诸多社会学家和语言学

家的推敲，给面子下了一个比较科学的定义。 

面子就是人们在群体中根据每个人表现出来的东西

所进行的对他的某种地位的一种面对面的认定，如亲和

感、羡慕、尊敬、服从、帮助等。 

从上述对面子的说明中，我们可以清楚地看到面厚

所固有的一些特点。 

首先，面厚是在群体中产生的，没有群体就不存在

面厚问题。 

群体就是由两个或两个以上的主体所构成的一种团

体环境。一个人如果想获取面子，那么他就必须在人群

之中展示他的才华、实力或资本，从而导致别人对他关

注，进而产生好感。如果缺乏一个人群，那么即使这个

人有超人的才华，强大的实力和雄厚的资本，那也不会

有人关注或认可。同理，如果缺乏这样的人群，不管一

个人多么低微下贱，他也不会失去面子。 

鲁迅先生在《阿Ｑ正传》中的一个小故事，充分证

明了面厚是在群体中产生的。 

在这部小说中，主人公阿Ｑ有一次与小Ｄ打架。结

果阿Ｑ打了败仗，吃了小Ｄ许多栗凿，当着许多人的面，

丢尽了面子。众人构成的团体环境使小Ｄ得到了面子，

阿Ｑ丢掉了面子。而当众人散了之后，只剩下阿Ｑ一人，

他便骂小Ｄ是儿子打老子，以此获取一种心理上的满足，

但这并不能为他挽回面子，也不能说明他面厚，因为那

个团体环境已经不存在了。 
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面厚在群体中产生，群体又可以分为三种类型，内

部关系亲密的群体，内部关系生疏的群体，内部关系介

于亲密与生疏之间的群体。同一件事情发生在不同种类

的群体中，可能会产生不同的面子问题。比如一个人做

生意赔了本儿，回到家见到父亲，可能神情沮丧，心里

窝火，但一般情况下不会觉得丢面子，因为父子组成的

这个群体环境决定了这一点。如果他见到朋友，可能就

有丢面子的感觉，好像自己能力差。朋友所组成的群体

环境决定了这一点，而在陌生人面前，他也不会过多的

产生丢面子这样的感觉，因为在陌生人组成的群体环境

中，一个人即使出了丑也不会在他周围产生强大的外部

压力。 

不同的群体环境可能会产生不同的面子问题，因此

在有关面子的各种事情上需要深入调查了解自己所处的

群体环境。 

美国石油大王洛克菲勒深谙此道。洛克菲勒一生崇

尚节俭，所以他有一双穿了多年的光头皮鞋一直不忍舍

弃。有一次他要出访英国。在出访之前，他换了身笔挺

的西装，穿的却还是那双光头皮鞋。随行人员建议他换

一双，他说：“没关系，反正在英国没有人认识我。” 

完成访问之后，洛克菲勒一行即将回国，那位随行

人员想，在英国没人认识洛克菲勒，这次回美国可是人

人都认识他。这次他该注意一下自己的形象了吧。于是

他又建议洛克菲勒换掉那双光头皮鞋，谁知他又笑呵呵

地说：“没关系，反正在美国谁都认识我。” 

洛克菲勒的精辟论断正说明了在考虑自己的面子问

题时首先要考虑自己所处的群体环境。 

其次，当不同主体之间面对面时，才可能产生面厚
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问题，否则就不存在面厚问题。 

面厚问题的产生需要一个团体环境，但并不是说有

了这个团体环境就能够产生面厚问题，团体环境只是面

厚问题产生的一个基本条件。在具备这个条件的同时，

在人群中一个人的言谈举止能够被其他人看到，这也是

面厚问题产生的一个重要前提。 

在一个人群中，如果一个人的行为别人都没有觉察

到，那么这个人就谈不上在别人面前得到了面子或者失

去了面子。只有当不同的人们面对面时，一个人的行为

才会为其他人洞悉，其他人才能根据各项标准决定这个

人是丢了面子还是长了面子，是否形成面厚。 

古时候，在江南的乡下有一位老秀才。虽然这位老

夫子年逾 50 还只是个秀才，但他常以饱读诗书而自居，

并且行为处事都按照古代的规矩，说起话来之乎者也，

令人似懂非懂，走路也是迈着方步，不紧不慢。他几十

年如一日，始终保持着一种学究风度。 

有一天，老秀才外出访友。在回家途中，风云突变，

电闪雷鸣，天上忽然下起了瓢泼大雨，这时老秀才也快

到家了。但是如果还迈着方步走的话那到家肯定会淋个

落汤鸡，他四下张望，看不见一个人的影子，于是撒腿

便往家里跑。 

他没跑几步，忽然听到一阵笑声：“哈哈哈，老秀才

也跑了，老秀才也跑了！”他循着声音找去，是一个牧童

正在一棵梨树上大叫。原来这个牧童上树摘梨，刚才老

秀才张望了半天，没有注意到树上有人。 

小牧童这几句话使老秀才羞愧难当，脸一会儿红一

会儿白，想不到几十年树立起来的形象竟然毁于一旦，

他羞愤交加，不知如何是好，他站在原地呆了好长一会
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儿，猛然转过头，又跑到刚才开始跑的地方，站稳之后，

又迈起了方步，不紧不慢地走着，任凭雨水浇在身上，

一直这样走到家。 

老秀才开始为什么跑呢？老秀才开始跑着回家是因

为他认为没有人知道他这样做了，因此他也就不会丢面

子，如果他一开始就知道牧童在盯着他，那么他肯定不

会跑起来。当老秀才听到牧童的笑声时，立即意识到自

己在别人的面前丢了面子，所以又赶紧纠正自己。 

所以说，一个人面厚的形成只有在他人的面前才能

得以体现，假如团体环境中所有的人都对这个人的行为

没有发觉，那是不会产生面厚问题的。 

第三，面厚是群体对一个人进行某种程度的否认时

才产生。 

否认是群体对个人的不认可，是一种排他性的态度。

我们说一个人有面子，其中暗含的意思就是他能够使别

人对自己尊敬、服从、羡慕和友好。与此相反，说一个

人没面子暗含的意思除了他不能获得他人的尊敬、服从、

羡慕和友好之外，还可能会招致他人的冷落与厌恶。 

面厚问题归根结底是一种获得他人良性态度的问

题。能不能获得他人的良性态度以及获得他人良性态度

的多少与程度往往体现了一个人有无面子以及面子大

小。 

里根在当选为美国总统时，岁数已经大了，因此在

办公时常有体力不支之感。1986 年 4 月 22 日，里根总

统又感到有些疲劳，他便放下手中的公务，顺手撕下了

七张办公用纸，随随便便地画了七幅非常简单的草图。 

这七幅草图是“牛仔”、“马”，“英国绅士”、“中国

师爷”、“日本武士”、“法国富翁”和“法国幽默大师”，
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里根从来没有学过画画，因此他的画技也是可想而知的，

仅能算得上初学者。然而因为他性情豁达及富有幽默感，

这几幅画还算生动。尤其“牛仔”与“马”，是七幅画中

的上乘之作。里根在画完这几幅画之后，在每幅画的右

下侧又署上了自己的大名——“理查德·里根总统”。 

里根的几个助手看到总统破天荒地作画，又因为他

是总统，便随便奉承了几句。里根为此飘飘然起来，同

时他灵机一动，派人把画送到拍卖行出售。画很快被一

位收藏家以 1万美元的价格买走。里根收到钱后，立即

打电话给美国伤残人协会，将 1万美元捐赠给他们。这

件事成为当时的重大新闻，美国各大报纸都以醒目的标

题发表了这一新闻。 

里根七幅简单的素描单从画技上讲真能值 1万美元

吗？显然不是，那位收藏家看中的不是里根的画技，而

是看上了作者的头衔。可以说正是总统这个头衔为他长

了面子，使他的几幅素描价格不菲。一个普通的画家画

技肯定比里根高，但他的画肯定不如里根的值钱，这是

因为他的名声和画技都没有得到大家的承认，而里根自

从成为美国总统那一天起，就为广大的美国公众所认可

了。这从反面说明，面厚的人是不会得到别人的肯定，

他们只能得到排斥和否定，但面厚对于这种排斥和否定

则置之不理。西方著名哲学家萨特曾有句名言“地狱，

就是他人”，这与面薄者可谓“共鸣”，因此，没有他人，

也就无所谓面薄与面厚，正因为有了他人，才有了“面

厚”。 

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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面厚是生活的需要

人类的社会生活，色彩斑澜，五光十色，面对这变

幻不定的世界，应有足够的勇气和信心才能直面现实。

面厚，是人勇气和信心的保证，是面对纷杂世界的力量

之源。面厚不仅使人内心充实，力量倍增；而且使人勇

往直前，克服任何阻碍。面厚，是战士的武器，是猎人

的利刀。 

1面厚，人生的通行证 

如果一个人长着一副厚脸皮，他就能够自我肯定、

自我平衡，而不必去依赖“面子”来支撑人生的骨架。

通过许多案例的分析，我们认为，面厚至少包含了以下

的价值，这些价值对于一个人的人生和事业的成功具有

不可估量的作用。 

第一，面厚是心理健康的表现。 

对于脸皮而言，一定程度的“厚”是健康的前提，

“薄”是不健康的表现。现代心理学已证明了这一点。

脸皮的产生是源于外界的压力和刺激。这些压力和刺激

对于每个人来说都是不可避免的，也是必需的。如果缺

乏这些压力和刺激，那么一个人智力的发展和人格的形

成就会受到影响，出现智力迟钝和人格偏离。但是，如

果这些刺激或压力过于频繁、强烈，而一个人又不能在

心理上作出适当的反应，就会破坏人的心理和生理平衡，

危及健康，危害人的社会交往。大凡脸皮“薄”者，都

缺乏自我肯定能力，对于外界环境的依赖性过强，因而，

心理变化总是随着外界环境的变化而变化，缺乏稳定性，

缺乏缓冲区，这必然会成为各种心理疾病的诱因与病源。
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而“面厚”者，自我肯定能力强，自我平衡能力强，具

有良好的心理防卫机制和调节能力，因而可以经受得起

任何的外在冲击，保证自我的情绪稳定，这就为其身心

的健康和事业的成功提供了坚强的保障。 

1981年，湖南省安仁县曾有一个“小神童”。12 岁

的他智力超人，才读完小学，速算能力已远远超过初中

毕业生，当时新闻界曾对此竞相报道。可是 10年后，他

却变成了一个痴汉。据“小神童”的父母回忆说，这个

孩子在初中毕业那年，因为讥笑同学，受到班主任的批

评，他竟暴跳如雷，当即撕毁课本、作业本，赌气回了

家。父母知道事情真相后也责怪他不对，他竟又哭又骂，

并离家出走。事后，出于爱惜人才，家长和老师都违心

地向他赔了不是。上高中，这个“神童”更加目中无人，

经常讥笑老师、同学的无能，并无端怀疑别人抄袭其作

业、在背后议论他等，逐渐与同学、老师疏远。这种情

况发展下去没多久，他便出现思维错乱，情绪失常，学

习成绩明显下降，最后只好休学治病。经医生诊断，他

患了“综合性多疑症”，至今仍没有治好。 

一个智商很高的人，就这样因为情商很低而毁于一

旦。究其根本，天才的毁灭在于脸皮太“薄”。这里，这

位“神童”的问题不是出在自卑上，而是出在不切实际

的自负上，我们曾在前面提到过，它与自信是不同的。

由于他过度自负，看不起别人，却又容不得别人对他的

批评，这样其心情便总是处于大起大落的两极之间，先

是怀疑别人，继而怀疑自己，最终导致了心理障碍的发

生。这说明，拥有一张薄厚适度、健康发达的脸皮，对

于一个人的身心健康确实是必不可少的。 

第二，面厚是勇敢坚强的表现。 
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面厚者，一般心理承受力都比较强，对别人的批评

和指责都能勇敢面对，在遭遇挫折和失败时，也会表现

的非常冷静，他们何以能够如此？原因就在于他们依靠

自我肯定来实现心理平衡，外界的评论与打击只能对他

们造成冲击，但却不能动摇其自认为正确的价值。所以，

当他们丢面子时，总表现出某种出奇的忍耐精神，决不

会张皇失措，更不会痛哭流涕或一触即跳。 

美国总统历来是以面厚而著名，因为从竞选到成功

他必须面对无数的非难，即使是在臭鸡蛋满天飞的情况

下仍需面带微笑，保持风度。所以，美国总统的性格都

比较坚强，敢于面对令人难堪的局面。马辛利总统就是

这样一个人。有一次，因为一个用人问题，他遭到一些

人强烈的反对，在国会会议上，有位议员当面粗野地讥

骂他。他气得鼓鼓的，但却极力忍耐，没有发作。他镇

定地坐在那里洗耳倾听，等对方骂完了，他才用温和的

口气说道：“你现在怒气应该平和了吧，照理你是没有权

利这样责问我的，但现在我仍然愿意详细解释给你

听⋯⋯”他的这种容人让人高度忍耐的姿态，使那位议

员羞红了脸，矛盾立即缓和了下来，最终，马辛利说服

了这位议员，达到了自己的目的。 

第三，面厚是心胸开阔的表现。 

面厚者，自我平衡能力强，所以便能经受得住各种

各样的外部刺激，对之作出合理的解释，保证稳定平和

的心绪。他们总是不拘泥于“面子”上的一得一失，而

是从大处着眼来理解事物发生和发展的本质与规律，因

此，在对待挫折与失败上，表现出一种看得开、望得远、

想得通、丢得下、耐得住的思想境界。而这种包容性正

是心胸开阔的表现。凡心胸开阔者，胜则不骄败则不馁，
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及至荣辱不兴之境，则必能有所作为。 

史蒂文森曾连续两度竞选美国总统，都未能如愿，

这是件很丢脸的事。但他却有足够的胸怀和充分的幽默

来正视自己的处境，因此，竞选失利不但未压倒他，反

而增添了他的个人魅力。从他在得知竞选结果后答复友

人询问的话中，我们就可以感受它宽大的胸怀。1952 年，

史蒂文森第一次竞选美国总统失败，阿利斯泰尔·库克

与他交谈了一次，在谈到失败问题时，史蒂文森的回答

是：“毕竟，除了我还有谁会与艾森豪威尔较量呢？”四

年后，史蒂文森再次被艾森豪威尔击败，库克又给史蒂

文森发来了表示关切的电报，上写：“现在——怎么样？”

回电很快就来了：“除了我，还有谁会与艾森豪威尔作两

次较量呢？”并不以自己的失败为耻，反而以自己敢于

同强手两次对阵而荣，这就是面厚，这就是大胸怀。 

第四，面厚是充满自信的表现。 

面厚者总是高度评价自己，对自己的优点和特长有

着充分的肯定与认识，这样，别人的议论或评说便只能

成为他认识自我的一种参考，而绝对无法替代其自己的

判断。因此，他们对于别人的冷遇、攻击或辱骂总能保

持一种冷静的审视，自信像一道厚厚的墙可以防止其心

灵由此而受到伤害。所以，面厚者甚至可以在“没有面

子”的环境下长期生活，从容不迫。因为他们的心灵是

高度自治的，他们不需要依靠从外界获取的能量来保证

自我心理上的正常运转，他们只靠自信。 

在《三国演义》中，曾有一出“孔明骂死王朗”的

好戏，这其实就是一场心理战，考察的是一个人的脸皮

功夫。那是在公元 22７年，孔明兵出祁山，曹真率兵迎

战，二军对垒于祁山之前。在决战前，双方先来了个“骂
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阵”。先是王朗策马阵前，向孔明劝降，他说：“你通达

天命，亦识时务，为何要毫无理由地挑起战争？要知道，

天命有变，帝位更新，归于有德之士，这是大自然颠扑

不破的道理⋯⋯”接着便大赞曹操一番，指出，顺天者

昌，逆天者亡，还是快快归顺大魏吧。王朗也是能言善

辩之士，他以理劝诱，使蜀军兵将不觉动容。参谋马谡

认为，王朗不过是效法从前季布大骂汉高祖，试图以气

势破敌。王朗讲罢，孔明却哈哈大笑，朗声斥道：“你原

是汉朝元老，我还以为有什么高见值得洗耳聆听，没想

到，说出来的却全是混账话⋯⋯此次，我奉君命出兵，

旨在讨伐逆贼，大义分明，日月可鉴。你胆敢站在阵前，

厚颜无耻地大说天命如何，简直是荒谬透顶。你这个皓

首匹夫，白须叛贼，想必即将奔赴冥府。到时候，你有

何面目，见汉朝二十四帝？！你且快快滚到一边，派出

别人来一决胜负吧。丑恶如你，哪有在此撒野的资格？！”

孔明刚说完，王朗就口吐鲜血，落于马下，当场毙命。 

王朗是被气死的，也可以说是由于面子丢得太大而

死，更可以说是由于脸皮太薄而死。王朗脸皮之所以薄，

是因为他不自信，虽然他也讲人应顺应历史的规律而行

事，但他在骨子里更害怕“叛臣逆子”这个恶名，一旦

被别人揭了伤疤，说到痛处，便羞恨交加，失去自我平

衡的能力，导致猝死。而孔明之所以能够面对斥责而依

然镇定从容，则在于他的自信。因为他相信自己的选择，

也相信自己可以智取王朗，刀不血刃而震碎敌胆。由此

可见，自信与否不仅可以决定面之厚薄，还可以决定事

情之成败。可以说，没有自信便厚不起来，而面厚者必

有自信。 

第五，面厚还是有智谋的表现。 
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面薄者，以“面子”之大小有无来衡量事物，其标

准是纯伦理型的；而面厚者，以结果之成败得失来衡量

事物，其标准是务实型的。大凡有智谋者，面必厚，因

为他自知玄机，对事情发展的良好结局充满自信，所以

他们可以忍受一切，包括“最没面子”的情形。而面厚

者，也往往是良谋在胸或“满肚子的鬼点子”，自有一套

自认为佳的生存哲学和处世法则。 

美国大资本家老范德比生前得罪了不少人。怎样才

能避免在他死后他的“帝国”不会遭到攻击呢？他冥思

苦想，终于想出一步好棋。范德比确定其长子威廉为继

承人，次子杰姆因此而不乐，行为放浪，经常去范德比

的老对手——纽约《论坛报》主笔格里莱那里去借钱，

前后共借了上万美元。范德比早知此事。一天，他闯进

了格里莱的办公室咆哮道：“你没有征求我的同意就借钱

给我的浪荡儿子，我坦白告诉你，你别指望我会替我儿

子还这笔债。”格里莱大怒，他叫道：“滚出去！你不想

想你的话会弄臭我的房间吗？”老范德比回家后对大儿

子说：“格里莱一贯骂我，不管我得罪他不得罪他，他反

正要骂我，所以我索性今天大大地得罪了他。但你要记

着，我只能控制钱，不能控制人心，而格里莱可以控制

人心。你必须借助于他。今天我给你制造了一个机会。

在我死后，你可以到格里莱那儿登门道歉，你可以在他

面前大骂我是乌龟王八，骂得愈臭愈好。反正我死了，

怎么骂都可以，我也听不见。”老子死后，威廉依计而行，

登门拜见了格里莱，以 10倍的利息付清了弟弟的欠债，

他说：“我父亲对您的失礼，我认为即使百万美元也不足

以弥补的。我现在奉上这笔款子，既作还债，也作赔偿。”

不出所料，范德比命归西天不久，其死敌古尔德便在报
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