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1    古代官场智慧（三） 

实用面厚办事技巧（续）

赚钱面厚术

人为财死，鸟为食亡。敛财聚钱，人间自古之道。

要想真正赚取大量钱财，应靠面厚而为之，面厚取财之

术在于刁钻；刁者，狡而有智；钻者，则是见缝即入。

面厚赚钱，应做他人不可为之事，巧取智夺，而又忍让

有度，则无所不得。巧设诱饵伪装全身，则可轻松赚钱，

进退自如。把握全局，匿于无形，用厚面之颜抗拒一切，

这样，万物皆备于我。 

1杜月笙巧取豪夺赚大钱 

话说杜月笙在上海滩大办赌场，开烟行，又和黄金

荣、张啸林联手开办中汇银行，可谓聚敛有方，财源滚

滚，名声日噪。 

俗话说，钱多不扎手，人的欲壑难填。凭代理中汇

银行这块招牌，杜月笙又打起炒股票的主意来。 

其时，杜月笙对炒股并不在行，杜月笙炒股票是和

英国一个流氓合伙开始的。 

30年代初，世界汽车生产业不断更新换代，一时制

造轮胎的橡胶需求量大增，市场上橡胶价格不断猛涨，

供不应求，国外从事橡胶生产的商人不少从中获得巨额

利润。此时上海滩上有一个名叫麦边的英国流氓，人虽

然穷困，嗅觉却十分灵敏。他迅速捕捉到这一商业机遇，

想做橡胶股票投机生意发财，却为在上海滩没有后台和
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依托而犯愁，于是他立刻找到了杜月笙： 

“先生，眼前有一个赚钱的机会，你有兴趣吗?” 

杜月笙对赚钱并不糊涂，他明白麦边既然前来找他，

自然有他的道数。但他要摸清是一个怎样的机会。 

麦边继续道：“杜先生，现在橡胶在国际上十分走俏，

我想和你合作做这方面的生意。” 

“怎么做?” 

“发行股票。你不是有一个中汇银行吗?我们可以合

伙来炒股票。” 

杜月笙心中底数不足，遂向麦边问道：“这些花纸头，

能炒出钱来吗?” 

“杜先生请放心，换了旁人我不敢说，有你这样的

大亨做后盾，我们一定可以赚到大钱的。” 

杜月笙与麦边的炒股计谋就这样敲定了。他们合伙

开了一家专门从事橡胶生意的“蓝格志拓殖公司”，开始

兜售橡胶股票。 

看官欲知，这炒股票在国外已风行了多年，上海滩

的股票生意也非一日。炒股票是一种金融商业行为，如

果是用正当的手段，或赚或赔，都无可厚非，但如玩弄

诡计，操纵市场，牟取暴利，甚或逼出人命来，那就是

谋财害命，大有厚黑之嫌了。且看杜月笙与麦边是怎样

炒股的： 

这个英国流氓颇有一套流氓本事。一开始他就请人

写文章，登报宣传，大肆吹嘘橡胶走俏。在杜月笙的支

持下，麦边还拉了一些不明真相的人来充当董事，每周

还煞有介事地召集董事们开会，到处宣传他在国外的橡

胶园大获丰收，造成假相，骗取股东的信任。他还暗中

向几家外国银行借款，用借来的钱，向股东们发放一点
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微薄的中间利息，让股东尝些甜头。 

杜月笙和麦边还雇用大批人员，一大早就到中汇银

行门口排起长队，抢购橡胶股票，诱使不明真相的人上

钩。一时间，购买橡胶股票的人急剧增加，纷纷拥向中

汇银行，互相争吵，互不相让，惟恐不能购到。由于人

多拥挤，一时秩序大乱，中汇银行趁机宣布暂停营业。

此消息一传出，全市为之轰动，杜月笙和麦边则将橡胶

股票价格一涨再涨。 

股票价格涨到一定幅度，便到了极限。橡胶股票到

了不能再涨的时候，杜月笙让中汇银行突然宣布停止押

款。银行拒绝对任何一种股票押款，就说明此股票已完

全变成了“空头支票”，中汇银行拒绝对橡胶股票押款，

意味着橡胶股票此刻已一文不值了。布告一贴出，股东

们犹如五雷轰顶，他们无论如何也不曾想到攥在手里的

花花绿绿的橡胶股票眨眼之间竟变成了废纸。 

于是，杜月笙和麦边轻而易举地从股东身上攫取了

大量的钱财。麦边这个洋瘪三带着分得的近千万元，拍

拍屁股，扬长而去，其余的一半则到了杜月笙的腰包。 

股东们抱头痛哭，骂声不绝，不少人想跳楼自杀。

上海滩几十家工厂、商号、钱庄，纷纷倒闭。其中正元

钱庄老板陈逸卿、廉余钱庄老板陆达生、北康钱庄老板

戴家宝，挪用了积压在钱庄客户的远期支票，同时还向

其他钱庄调换了巨额资金，买进了大量橡胶股票，如今

全泡汤了。在走投无路之下，三个人来到吴淞口外，手

挽手跳进汹涌的大海，酿成一幕人间惨剧。 

2戴笠刁钻敛财术 

却说戴笠随着军统内外勤组织的恶性膨胀，加之他

本人及特务们无限度地挥霍，常常为“钱”字所困扰。
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他想，我军统手握重权，勾挂四方，无孔不入，何不来

个充分利用，敛钱聚财。 

戴笠是一个刁钻果敢的人，他一经想定，便立即展

开行动。 

一曰：打着扰乱汪伪政府金融的幌子，大量印制汪

伪假钞。 

戴笠找到宋子文道：“你这位财神不能多给我钱，叫

我的日子如何过?算了，算了，不靠你了，我戴某人有妙

计一条，但看你肯不肯帮忙了。”宋子文见有“妙计”，

慌忙问道：“戴老板何计之有?”戴笠不慌不忙道：“印假

钞。”“什么假钞?”宋子文不慌地问。“当然是汪精卫的

假钞!”只一句，便将宋子文点醒，宋子文立刻意识到，

这的确是一个发财的好门路，于是便和戴笠秘密讨议一

番，最后商定： 

(1)戴笠派人到沦陷区收集各种伪钞样品，由宋子文

指派他的得力理财能手、中国银行总代理贝淞荪拿到美

国去设计、仿造，然后空运回重庆； 

(2)伪钞运回后，由戴笠派武装特务运到沦陷区散

发、使用，所得好处由财政部与军统局按比例分成。 

且说这印伪钞要到美国去，虽说美国人技术高超，

印出的伪钞使人真伪难辨，但仿制一次要好长时间，且

数量有限，加之运输、保安任务繁重，折腾来折腾去，

搞了一段时间之后，一算帐，扣除成本，好处不多。 

戴笠正在恼火之际，手下有人献计道：“何不自己办

个印钞厂?”一句话提醒了戴笠。于是宋、戴合作，即刻

从美国直接购进了最先进的铜版印钞机，大宗制印币纸，

高薪聘来美国假钞制造专家欧密斯。一阵紧锣密鼓之后，

戴记假钞制造厂开张了。 
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大批的假钞印制出来了，戴派军统特务把假钞源源

不断运入沦陷区，又换成黄金、白银或棉纱、布匹、西

药、日用品回流。仅一年时间，就运往沦陷区假钞 15000

箱。虽说可以扰乱汪伪金融市场，但由此而引起的物价

暴涨的苦果，却不得不由沦陷区广大群众来吞咽。用假

钞赚来的钱，除按份额上交财政部外，剩下的全归军统

使用，宋、戴二人从中发了多大财，只有天知道了。 

二曰：通过走私、特许鸦片，攫取巨额利润。 

且说抗战时期，国统区走私活动极为猖獗。一次美

国总统罗斯福访华时对蒋介石说：“贵国经济走私活动甚

是厉害，贵国如果将战时走私解决，经济方面是不需要

外国多少援助的。”蒋介石接受罗斯福的建议，决定成立

缉私署。他问孔祥熙：“谁个可任署长?”孔祥熙说：“杨

虎可任。”蒋介石道：“不可，不可，非雨农莫办。”于是

下了一纸手令：“缉私署长一职，决派戴笠兼任可也。”

戴笠得意之至。 

蒋介石为何把这个肥缺交给戴笠?试想，这走私都是

暗中行事，戴手中有的是特务，他以暗对暗，正可发挥

所长。只可惜缉私是假，夺利是真。 

戴笠走马上任之后，即在各省建立缉私处，并与财

政部商定好分成办法。一时财源滚滚，大为可观。就说

1942年 5月份军统局昆明黑林铺检查站截获的走私鸦片

吧，一次就有 3 卡车之多，若把各地截获的鸦片加在一

起，其数量之大，可想而知。怎样把鸦片烟变成钱?这是

至关重要的大问题。戴笠将历年缉获的鸦片烟土分成数

批，先派武装缉私特务护送到贵阳、桂林一带，再运到

广东韶关，然后兵分三路，一路出遂溪向广州湾，一路

出台山向广州，一路出丰顺向潮汕，全部向沦陷区倾销。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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人称“外销货”，其实鸦片在运销途中，不少走私贩与缉

私人员联手，内外勾结，“外销”逐渐又成为“内销”，

这真叫全国受其害，而戴笠等独占其利。一次孔祥熙决

定将在禁烟运动中从四川烟土种植地收缴到的数十万斤

烟土，从存放地涪陵廉价出售给杜月笙，杜月笙商请戴

笠用武装将鸦片烟土押送到沦陷区销售，只此一次，便

获利亿万。事后杜、戴二人分成，戴笠所得好处，不言

自明矣。 

三曰：成立官商合营公司，疯狂聚钱。 

且说蒋介石为了贯彻“以战养战”的经济方针，加

强战时物资管理与流通，又成立了战时货运局，决定仍

交戴笠来管理。 

切勿小看这个货运局，它的权力可大了。诸如指挥

抢夺沦陷区物资，确定缉私、封销物资流向的位置，指

导检查，管理物价，取缔投机等。“有了这些权，如何变

成钱?”戴笠问他的军统局理财专家邓葆光道。邓答曰：

“成立一个由各方出资的公司，进行战略走私。”戴笠拍

手叫好。于是一个由国民党银行、大亨杜月笙、货运局

联手的官商合营公司成立，取名曰：经济公司。杜月笙

出任董事长，戴笠当后台，戴、杜合办，可以放心大胆

地进行武装走私，大把大把地捞钱了。 

就说棉花走私，一次通济公司在上海购得纱布 3000

件，经商丘、界首再分运到西安、重庆等地，仅运到重

庆的一部分，通济公司就得 8000 万元。还有一次更大的，

是由四联秘书处副秘书长刘攻芸和邓葆光牵线，通过通

济公司的秘密渠道，从上海抢购到 70 万包棉花，分批运

往重庆，仅军统分成所得就达几万两黄金。 

黑道生财，富了军统，肥了戴笠，戴笠究竟捞取到
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多少好处，无法确知。不过有书说他，仅豪华住宅一项，

在重庆的就有公开的和秘密的公馆 10 余处。重庆而外，

上海、武汉、香港、兰州、天津、西安、南昌、成都、

贵阳、西昌、北京以及苏州、福州、杭州、厦门等市都

有他的公馆。他喜欢洗澡，每天早晚要洗，有时中午也

要洗，因此洗澡间特别考究。他喜好喝酒，喝茅台、白

兰地，且酒量极大，一次可喝 2瓶。一次圣诞晚宴上，

他连饮 160杯而不醉，把在场的美国特工惊得目瞪口呆。

戴笠财势之大，挥霍之巨，概可见矣。 

3和王申拍马大饱私囊 

乾隆皇帝从登基始就决心效法康熙皇帝，很想大有

作为。和王申揣摩透了乾隆心理，见他常常念叨圣祖康

熙，处处以康熙为楷模，就投其所好，每每借着歌颂康

熙的威德来赞扬乾隆恩泽四海的盖世功勋。乾隆也欣然

接受，常以康熙自比。 

一次，乾隆说起“上有天堂，下有苏杭”的话题。

和王申就借题发挥，向乾隆描绘了江南的山光水色，并

趁机讲述了康熙常巡游江南的盛况，总忘不了以适当的

方式称颂乾隆的盛德：“万岁的文治武功，在万民心目中

和皇祖一样。现在是太平盛世，如果万岁也能像皇祖那

样南巡，乃是万民的幸福。”听和王申如此一说，正合乾

隆帝心意，遂决定效法圣祖康熙巡游江南。 

乾隆帝决定巡游江南，最高兴的不是乾隆而是和王

申。一则力请乾隆南巡，极力逢迎，是使“龙心大悦”，

自然少不了自己的恩赏；二则借机可大捞一把，满足个

人贪欲。 

当年康熙帝巡视江南，目的是体察民情，办些实事。

此次乾隆南巡，则是为了游山玩水，寻欢作乐。因此，
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和王申立即派人到各地寻求能工巧匠，不惜重金购买名

贵材料，首先赶造出富丽堂皇的龙舟，花去的银钱不计

其数。和王申投机取巧，偷工减料，捞了不少好处。和

王申又大肆铺张，行文到沿途各省抚台衙门，让沿途地

方官赶修行宫，疏浚河道、整修旱路，作好迎驾准备。

各地官员接到行文，担惊受怕，惟恐接驾不周，惹下滔

天大罪。为此，他们一方面按和王申要求认真准备；另

一方面争相给和王申送礼求其从中周旋。谁都知道和王

申是皇上宠臣，只要买通和王申，他高兴了，乾隆帝就

好打发了。因此沿途大小官员纷纷将最珍贵的宝物送给

和王申，以求和王申在皇上面前美言几句。有些不相干

的官员，认为是巴结和王申的大好机会，也前往行贿。

和王申贪欲难填，主动送的犹嫌不足，每到一处还公开

索贿，各级官吏敢怒而不敢言。 

乾隆帝这次南巡，其排场之大，远超过了当年康熙

南巡的规模。乾隆帝对和王申“安排周详，毫无纰露”

大加赞许。和王申借此，既长了自己的威信，又饱了个

人的私囊，可说是名利双收。苦的却是沿途的黎民百姓，

引起了人民的极大愤慨。 

4无视阻力，芭芭拉实现自我 

世界并不全是美好的，也不全是邪恶的。你要真心

诚意地生活，努力追求人类美好的信仰和信念，你就必

须愿意而且作好被伤害的准备。 

现实世界是存在窃贼和强盗的，很多时候，这些盗

贼不只是拿你的钱包，更糟糕的是，他们将使你丧失对

人类美好的信仰和信念，使你内心很痛苦。因而，了解

世界上存在野蛮行为，用厚作为盾牌保护自己免遭伤害，

用黑作为利予进行难以躲避的搏斗，至关重要。 
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有时候，当我们对事业、对工作过于热心，太好说

话的时候，别人反而会捉弄你，会得寸进尺，甚至使你

上当吃亏。 

假如你不理直气壮地坚持要求得到真正属于自己的

东西，别人不会帮助你。即使你果真维护自己的权利，

很多人也会企图恫吓你。他们希望压得你低人一等，使

你灰心丧气，这样你就不会阻碍他们前进的路途。 

芭芭拉是一家电视台的新闻主播。她在这家电视台

干了五年多，她的新闻节目最近被评为当地第一流节目，

可是这五年来她向事业的顶峰攀登并不总是一帆风顺、

轻而易举的。 

三年以前，当她不得不与电视台谈判签订合同时，

她遇到了一些严重的阻力。电视台经理向她暗示，他再

与她继签合同，没让她走人，她应该感到幸运。她很清

楚地听出了言下之意：“你是个姑娘，姑娘们不应该咄咄

逼人。” 

当她要求修改合同时，电视台经理大发雷霆，她强

烈地相信本身的自我价值，拒不让步。每天新闻部主任

都把她叫到自己的办公室，对她的工作横加指责，而且

每回训斥结束时总是说：“签这个合同吧。”四个月过去

了，她仍然毫不动摇。最后，电视台经理答应了芭芭拉

提出来的每一项修改的要求。 

然而，在她签订合同之前，她把合同拿去征求一位

律师的意见。这位律师建议在措辞上作几处小小的改动。

她回到电视台告诉他们此事时，他们大吃一惊，又一次

暴跳如雷。她的上司们直言不讳地说，他们认为她的行

为太自私，不道德。即使这时，芭芭拉也不让步。最终，

根据双方都能接受的意见，对合同的措辞进行了修改。 

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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最近，芭芭拉与同一家电视台又签订了一项为期三

年的合同，这一回容易多了。正如她说的那样：“如今，

他们知道我是什么样的一个人，我说到做到。跟我在一

块儿工作的很多人对我说，我应该要求比我真正想要的

东西更多，然后再让步，这样能使主管们有胜利感。可

是，我不以为然。我要求他们给我提供必要的条件，而

其他锦上添花的条件我不会奢求。” 

这个故事的意义不在于芭芭拉的谈判手法，没有什

么条条框框左右你应该要求得到比你想要得到的更多的

东西，或者仅仅要求获得那些没有你就不能生活的东西。

更重要的是，应该注意和分析使芭芭拉如此坚强的精神。

她被迫每日顶住电视台领导的威胁、淫威和侮辱的形式

进行的恫吓。与此同时，她又不得不以一个妙趣横生的

记者的职业风度，兴致勃勃地面对摄影机镜头每夜播送

新闻。她从不让谈判中滋生的那种情绪影响自己的工作，

芭芭拉具有一种强烈的自我价值观。她运用厚保护自己

免受淫威的伤害，让自己为了获得应该获得的东西而战。

她利用黑使自己意志坚强，坚持信念。 

5巧设诱饵，轻松获利 

几千年来，实践厚脸的中国大师们以史料为证，运

用了五花八门、名目繁多的手法，制造诱“饵”，驱使对

方按照他们不可告人的计划行动。 

蚯蚓可见，鱼钩看不见，外表吸引我们，而藏在里

面的东西捉住我们。 

同样，当你希望拉别人跟你一起干个人的私事或者

经商时，你也需要制造诱饵。你必须使好处显而易见，

以便吸引有意参与者。假如你找不到合适的好处，那么

就制造一种好处的假象。运用这种原则，你将能够诱使
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自己潜在的对方参与你的行动。事实上，你们双方都会

及时得到好处。下面就是这样一个故事。 

在俄勒冈，草种是一种极其重要的农产品。该州为

美国提供了几乎百分之七十的凉季草种，也满足了世界

上差不多百分之五十的草种需求。俄勒冈草种公司一直

对向中国推销草种感兴趣。问题在于，就像俄勒冈草种

种植者们决心向中国人推销草种一样，中国人同样决心

不买。早在八十年代初期，美国草种贸易协会竭力向在

美国巡回访问的中国农业部一位副部长兜售草种，只得

到干脆的回答：“不买。”其实，在中国人看来，这个建

议是荒唐可笑的。这就如同向爱斯基摩人推销冰箱一般

无二。 

在汉语中，“草”这个字被用作贬义的隐喻。据说，

一个傻瓜的两耳中间有一个草包。中国人从来不为了美

化而种草。中国人把草视为野草，他们的美化观点是拔

草而不是种草。八十年代初，津的一位顾客努力向中国

人出售草种，他的建议等于是让他们花宝贵的外汇买更

多的草，然后拔起来扔掉!中国人认为买草种的想法是个

天大的笑话。 

1986年，津被一家草种公司雇用来代表他们开发中

国市场。津心想，兴许一事无成，但是如果能干点儿什

么事，津自会找到门路。 

津赴中国向中国政府介绍了一幅具有迷惑力的图

画，勾划出对他们有巨大好处的轮廓，描绘了美国人的

天真。由于中国官员 总是对外国人抱有一种司空见惯的

态度，认为人们天真，因此津的介绍轻而易举地被接受

了。 

津对中国人说，这家美国公司正在寻找一个成本低
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的生产来源，该公司想在中国生产草种，而且将以他们

从美国种植者购买草种的同等价格从中国采购。这样，

这个项目将给中国政府提供赚取急需的外汇的机会。津

受到了热诚的欢迎，获得了礼遇。 

随着中国人开始兴致勃勃地种植草种，津也开始经

常地访问中国。在美国技术人员的陪同下，他们向中国

人传授必要的生产技能，向他们指点草种的好处，以及

怎样维护漂亮的绿草坪。 

两年之后，中国人停止生产美国草种，因为这对他

们太昂贵了。然而，在此期间他们认识到了美国草种的

价值。他们开始直接从津的客户公司采购。 

津起初就已预料到，美国这种产品的效能和美丽对

中国人不会丧失，他们要主办 1990年亚运会，七千名运

动员参赛，上千家国际新闻机构报道，几十万名观众观

看，这是向全世界展示现代中国风貌的一次盛会。他们

在亚运村运动场用美国上好的草种栽培草坪，引起了巨

大的轰动。 

亚运会成功地举办之后，从美国进口的草种成了最

抢手的商品，由于供求原因，每磅草种售价高达五美元

(同样的草种在美国每磅售价不足一美元)。尽管中国平

均一个工人的月收入为二十五美元，但是草坪已开始在

中国的公共场所像雨后春笋般地涌现。如今，中国人把

美好、平坦、厚实、宛若绿宝石般的绿地毯视为美丽，

而不再是不合需要了。美国的草种甚至在北京的中南海

院中种植了。 

在这件事中，中国人民和美国客户皆从津通过制造

假象的欺骗中受益。 

6善用伪装，赢得赚钱优势 
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在自然界里，运用伪装来诈取食肉动物是动物王国

中生存极其重要的手段。正如我此前所提到过的那样，

当遇到一个强大的对手，你可以利用操纵战争来取胜，

为什么要发起正面进攻呢? 

在中国古代的经典著作《三十六计》中，第二十七

计曰：“扮猪吃虎。”按照这一观念，亚洲的猎人准备狩

猎老虎时，他会静坐冥想一种捕虎的最轻而易举的方法，

他得到的结论是他将把自己装扮成老虎的诱饵，披上猪

的外衣，在树林中等候，老虎心想这只猪将成为它中午

的一顿美餐，便向猪走去。当老虎走到猪人射程之内时，

他便射击。 

当你没有证据表明你比处境高明时，千万别抱有获

胜的幻想。爱因斯坦曾经指出：“伟人在别人之前先知道

自己之伟大。”要是你愿意去做战胜最强大的对手所需要

做的一切——即使包括百依百顺、卑躬屈膝，以及必要

时装扮成猪——你就会赢。 

更有甚者，你必须能够忍受由于自己明显的失败，

而别人幸灾乐祸地强加在你头上的耻辱。谁能做到这一

点，谁定能成为伟人。 

从前在森林里住着一只野兔和一只蟹。野兔向蟹提

出赛跑挑战，蟹欣然接受。赛跑开始时，野兔像离弦的

箭似地往前飞奔。就在野兔撒腿奔跑的一刹那，蟹纵身

一跃，紧紧抓住野兔毛茸茸的尾巴。野兔风驰电掣般地

朝森林的那一边跑去，竟不知道蟹免费搭了便车。在离

终点还有几步远的地方，野兔停了下来，心想等一会儿

再跑，我是在同蟹赛跑，为什么我要跑这么快呢。他向

后望去，根本看不见蟹的踪影。就在这时，野兔突然听

见蟹在叫嚷：“我赢啦，我赢啦!”他转过脸来，瞧见蟹
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站在离他几步远的终点线上。 

再举一个我们这个时代典型的例子，可以看一看日

本是怎么取得经济成功的。日本犹如那只蟹，搭乘在美

国工业科研和发展努力的尾巴上，在经济竞争的终点线

上击败了美国。日本人神不知鬼不觉地从美国独出心裁

的工业设计中渔利。在过去十年里，日本从美国消费者

手中积聚了五千亿美元的贸易顺差。与此同时，日本已

经整个挤垮了美国的家用电器和电子计算机记忆芯片

(集成电路芯片)工业，而且目前正在威胁要挤垮美国另

一大工业——汽车工业。 

日本连同亚洲新崛起的四条龙——台湾、香港、韩

国和新加坡——都运用了这些基本的谋略。当弱小者需

要同强大者竞争时，“诈术”是必不可少的因素。犹如孙

子所说：“能而示之不能。”第二次世界大战中，日本企

图以军事称霸世界失败以后，如今选用经济手段征服了

世界。假如日本早先将这种意图公布于世的话，他永远

也不可能取胜。亚洲经济成功的奥秘值得美国尊敬和害

怕。最重要的是，我们应该学会采用他们获胜的谋略，

增加我们自己的胜利。 

一位朋友曾经说：“商人与骗子都晓得进行诈骗的价

值。骗子同商人的惟一区别是：商人最终能给予他所许

诺的好处。骗子则不会。” 

一位好商人能够向自己的顾客清楚地说明跟他一起

做生意的好处。他谋求说服别人相信他有能力给予这样

的好处。他使别人感到他的明智地选择同他一起经商是

一件愉快的事。 

即使当一位商人把别人引上了歧途，他也会最终给

予他所许诺的一切。有时候，他或许不能主宰一切因素，
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这可能导致他无法履行自己的诺言。与此相反，当一个

骗子把自己的受害者引入歧途时，他从不打算兑现自己

的诺言。 

美国有一句俗话说：“不成功装成功。”这一说明既

对骗子管用，也对商人管用。他们都利用诈骗术使别人

看到通过与他们合作能得到好处。骗子与商人之间的区

别不在于他们外表的行为，而在于表达他们的灵魂。 

提及诈骗之道也许首先会令一些人反感，不过，在

使人的实际本性起作用方面，这是一种最肯定有益的工

具。它能帮助我们每个人避免不必要的挫折，促使人们

赢得获胜的优势。 

7顺风扬帆，时时可以赚钱 

当你驾舟远航之前，你一定会仔细观察风向，辨别

风力，然后扬起风帆，顺风而行，你将能以一半的努力

两倍的速度到达目的地。 

当然也有逆风而行的，逆风扬帆，技巧是借助于帆，

而且必须扬起多个帆。利用多个帆的不同的风向和舵的

角度使用，使舟逆风逆水而上。这里如何扬帆，如何使

舵，都是很有学问的，是一种技巧。 

牛仔裤，这种风靡世界的时髦服装，从它的创始人

利维·斯特劳斯在 19世纪 50 年代向淘金工人销售每一

批帆布缝制的短裤起，曾有过 100多年畅销不衰的历史。

利维·斯特劳斯家族祖孙四代靠经营牛仔裤发了迹，跻

身于美国 500 家最大企业之列。它在海外设有 35处营业

机构，在 12个国家设有工厂，在更多的国家和地区设有

销售网，年营业额达 54 亿元之多。在这种情况下，利

维·斯特劳斯国际公司没有从市场牛仔裤的畅销中看到

潜伏的危机。随着时代的前进，人们的审美观和消费心


