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1    古代官场智慧（二） 

厚者真言（续）

溜虚巧厚颜

厚颜有巧，巧在“溜术”。溜者，拍马谄上，来去无

形。在繁复不定的各种社会活动中，面厚之人把握机缘，

进退有时，把各种有形的杂事都隐匿于无形的关系之中。

巧设虚境，显露自己，尽展自己的才技和聪颖之性。祸

害起伏，厄遇连连之时，则尽隐自身，避之无形，让灾

害逃离自己的身外。虚实之间，存亡之时，厚面尽显风

采之上。 

１退中求进厚面术 

从某种程度上说，选择退比选择进要困难得多，因

为“退”需要承认失败的勇气和坚韧不拔的毅力。对于

军事指挥官而言，选择“退”需要自己忍辱负重；对于

政府首脑而言，选择“退”有可能断送个人的政治生命。 

军处不利及时退却，按理是用兵之常法。但“退”

的无形阻力往往来自于内部。做出撤退的决策，你就必

须忍得了误解、嘲讽、责难、失面子、丢官罢职等等一

切后果。所以人们常说，忍是心上一把刀。 

不过，小不忍则乱大谋。大凡古今成大事者，当他

们处于不利环境时，都曾克制忍让过。清人辛启泰有过

这样一句话：“不能忍，则不足以任败；不任败，则不足

以成事。”意指不忍受一时的挫折，就经不起失败的考验，

经不起失败的考验，就不能获得最后的成功。他在这里
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鲜明地将“忍”与反败为胜连在了一起。 

“忍让”比退却的含义又深了一层，它不只适用于

军队陷入困境、打了败仗的时候，也适用于人生遇到挫

折、不得意的时候。 

人们常用“君子报仇十年不晚”这句话来劝说那些

受到了天大冤枉或怀有深仇大恨的人。很明显，这中间

包含了从长计议的意思。仇是要报的，失败是要挽回的，

不过眼下则必须咽下一口难咽的气。要知道，忍让是暂

时的，没有今天痛苦的“退”，哪有明天扬眉吐气的“进”？ 

韩信落魄之时，有杀猪匠逼着他钻裆而过。韩信强

忍怒火、俯首听命，这次躲过了一场大难，日后才拜将

封王，名留千古。 

林黛玉父母双亡，既无兄长又无姐妹，可怜她孤苦

一人，不得不寄居贾府。偏偏贾府中有一个“多情的种

子”贾宝玉。一个俊哥哥、一个俏妹妹，免不了一见钟

情。但有情人未成眷属。算算其中的责任，林黛玉自己

恐怕要负一半。 

林黛玉的情敌是薛宝钗。林、薛之争，胜负原无定

论。林黛玉家道中落，虽然是柔肠百结，却无人为她主

持大事，这算是一个劣势，但宝哥哥钟情于她，这算是

一个优势；薛宝钗家道殷实，深得薛母疼爱，为人又乖

巧干练，这算是一个优势，而宝兄弟虽然有时也对她动

些心思，但毕竟不想娶她为妻，这又算是一个劣势。可

见，林、薛相较，各有短长。可惜的是，林黛玉不知道

发挥自己的优势，却为一些小小的挫折而恼。她忍不了

“金玉良缘”之说，忍不了宝哥哥“见一个爱一个”，还

忍不了看别人家父母兄弟团圆，自己跟自己过不去，终

日里愁眉不展，悲悲戚戚、哀哀啼啼，最后竟泪干心死，
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玉殒香消。她这一死，倒让别人落得个红绡帐里鸳鸯共

枕。 

西汉有一个叫贾谊的才子，１８岁的时候就诵诗著

文，名闻遐迩。２２岁那年，他得到汉文帝的赏识，成

为当时最年轻的博士官。但是好景不长，一半由于他恃

才自傲，伤了朋友的自尊心，一半由于别人嫉贤妒能，

恶语中伤，致使文帝很快就对他失去了兴趣。贾谊被免

官削职挤出朝廷。 

受到排挤和打击，贾谊便忧伤万分，精神不振，一

病不起。他怨天尤人，“自伤哭泣，以致于夭绝。”可惜

一代才子，就这样断送了自己远大的前程。 

苏东坡专为此事写了一篇题为《贾谊论》的文章，

他在文中写道：“夫谋之一不见用，则安知终不复用也。

不知默默以待其变，而自残至此。鸣呼！贾生志大而量

小，才有余而识不足也。”这真可谓是一语破的。不能忍

受暂时的挫折，哪有来日施展才华的机会？ 

秦末，陈胜、吴广领导的农民起义失败后，刘邦、

项梁共立原楚国王孙为楚怀王，继续进行讨秦战争。后

来，项梁战死。楚怀主召集文武大臣共商灭秦大计，做

出了分两路大军由彭城（今江苏徐州）西进，彻底捣毁

秦王朝统治的战略决策。其中，起义军主力由宋义、项

羽率领，而刘邦则负责统领本部人马及项梁、陈胜的余

部。楚怀王与众将约定“先入定关中者王之”。 

在攻打关中的战役中，刘邦率军首先攻进关中，项

羽落在其后。由于有“先入定关中者王之”之约，为争

王位，项羽在鸿门设宴招待刘邦，以便借机将其除掉。

而刘邦早已看出项羽的目的，但又深知项羽的势力强大，

硬拚只能自取灭亡，因此只能忍辱求生，以图日后东山

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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再起。 

项羽设宴招待刘邦，刘邦则装出一付奴才相，说尽

了恭维话，信口胡诌地大表忠心。刘邦说：“我和将军共

同努力，起兵攻秦。您在河北激战，我从河南进兵。我

能侥幸先行入关，是大出意料的，所以美女财宝概不敢

收，军队也未敢进城，专等将军的到来，听候您的号令。

现在有人挑拨，是想破坏我们兄弟关系啊！望将军明察。”

项羽听了这些话，早已将擒杀刘邦之心丢到脑后。范增

多次暗示项羽下令动手，但项羽佯装不知。不得已，范

增又令项庄以舞剑为名，伺机行刺。但项伯也随即拔剑

而起，名为与项庄对舞，实际上却以身掩护刘邦，使得

项庄始终无隙可乘。在此紧要关头，张良暗中告诉一勇

将樊哙入内保护刘邦。一会儿，刘邦借上厕所之机，骑

上一匹马，在樊哙等四名亲信的保护下，抄小路溜回了

霸上。 

刘邦在鸿门宴上的“走”，可谓狼狈之极，忍让之极。

但是，正是因为他受得了、做得到这些，才在后来赢得

了皇袍加身的荣幸之至。 

刘、项相争，项羽胜多负少。可怜刘邦总是灰溜溜

的，有时甚至如丧家之犬，被打得东躲西藏。但狗有狗

的长处，忍得了万般欺凌。鸿门宴的忍让算是一例，而

在此后的多次交战中，刘邦又有好几回损兵折将、落荒

而逃。幸好他是“走”的专家，不把失败当回事，败了

就走，走了又来。虽则落了一个“市侩小人”的骂名，

但最后终成大业，成为一代开国帝王。号称西楚霸王的

项羽不可谓不是一个大英雄，他曾因一怒之下坑杀过２

０万降卒，也曾因怜弱惜孤而不忍列阵。战场上，他叱

咤风云，令敌兵闻风丧胆；情场上，他柔情似水，叫美
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人委身相随。项羽敢怒敢喜、敢恨敢爱，真是一个地道

的男人中的男人！可惜，这个伟丈夫也有一丝缺陷，他

能胜不能败、能进不能退，身上少了那么点“忍”劲。 

这点一缺陷，竟铸成了他惨败的悲剧！ 

最后，在乌江边，项羽的骑士死光了，汉军团团围

住他，却难以近前。项羽仰天长笑，横刀上颈，结束了

自己的生命。一位汉将割下他的头，其他汉兵争先恐后

地割他的肉，以便回去向刘邦领赏。 

可怜一代霸王就这样完结了。诗人李清照十分赞赏

项羽的英雄气魄，写诗赞道： 

生当为人杰，死亦为鬼雄， 

至今思项羽，不肯过江东。 

但是，从成就大业的实用角度来说，项羽以无颜见

江东父老为由不肯过江东，拼死疆场，实乃下下之策。

倘若他听了乌江亭长的话，忍一时之败逃回江东，学学

刘邦的“走”字功夫，保全性命，那天下江山属谁，就

无法预测了。 

２树立高姿态，何怕丢面子 

对面子的研究已经证明，面子带有很大的空虚性，

因此，丢一些小面子并不会对我们的实际利益产生直接

危害。所以，当我们丢了小面子时，完全可以对此置之

不理，或置若罔闻。 

当我们丢了小面子时，应该具备一种树立高姿态的

胆略，树立高姿态就是丢了面子时不积极采用直接的措

施来找回已丢的面子，而是抱着一种听之任之的心态，

不在乎这些小面子的得失。 

之所以不在乎这些小面子的得失无外乎有两个原

因：一是丢的面子很小，没有必要花费大量的时间和精
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力再去将它找回来；二是丢了面子之后树立一种高姿态，

不计较面子的得失，往往会得到适得其反的结果，这是

一种“以若无为胜有为”的策略，表面上不声不响，丢

了面子之后默然承受，这样的态度往往能够引发人们的

好感，从而将失去的脸面找回来。 

丢小面子时树立高姿态，可以产生三个方面的作用：

一是它能够体现出一个人的修养水平；二是它能够创造

轻松的氛围；三是它能使人们产生钦佩心理。每一个方

面的作用都有助于丢了小面子的人再次找回面子。而丢

了小面子树立高姿态并不需要我们做过多的事情，但它

又能产生良好的效果，所以这种找回脸面的方法更需要

我们学习和掌握。 

（１）树立高姿态可以体现一个人的修养水平 

丢了小面子之后，能不能树立高姿态来坦然面对，

往往可以体现出一个人的修养水平。个人修养差的人一

旦失去了小小的一个面子，就可能大吵大嚷，闹得不可

开交。这样做不但不会找回自己丢的面子，很可能还会

丢更大的脸，个人修养好的人失去小面子时往往可以冷

静面对，丢了面子能够默默承受，这样做使人们不再注

意他丢没丢面子，而是更加钦佩他的个人修养，在一个

地方丢的面子又在另一个地方找了回来。 

肖伯纳是世界上著名的剧作家，他是一位个人修养

极好的人。 

《武器与人》是肖伯纳的一部著名的剧作，肖伯纳

完成这部剧作之后，便将它拿到一家剧院首次公演，结

果大获成功，观众的掌声像雷鸣一样，久久不能平息。

热情的观众要求他到台前谢幕。 

正在这时，有一个人站起来冲着肖伯纳高喊：“这是
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什么剧作，简直是糟透了！” 

对于这种无理的语言肖伯纳没有怒气冲冲，也没有

冷言以对，恰恰相反，他微笑地对那人鞠了个躬，彬彬

有礼地说道：“我的朋友，我完全同意你的意见。” 

接着他耸了耸肩，又指着正在热烈喝彩的观众说道：

“但是，我们俩反对那么多观众又有什么用呢？”顿时，

观众席中又爆发出更为热烈的掌声。人们不仅在为肖伯

纳那高超的文学修养鼓掌，而且更为他那极好的个人修

养而鼓掌。 

在这则小故事中，一开始那个无礼的观众确实让肖

伯纳丢了一些面子，因为他的作品得到的是“糟透了”

这样一句评价。但是肖伯纳却不因为这位观众的无礼而

懊恼，他极有礼貌地向这位观众鞠躬并表示赞同他的评

价，但同时又隐晦地批评了那位观众不识时务。 

无礼的观众的评价本来使肖伯纳丢了面子，但是肖

伯纳并不因此而将他视为敌人。肖伯纳像是在和自己的

老朋友交谈那样礼遇这位观众，在众多的观众面前表现

了自己良好的个人修养。这样，观众们就不会重视那位

无礼观众的评论，而是对肖伯纳的个人修养由衷地赞叹。

肖伯纳丢面子时树立高姿态，以此赢得了众多观众的心，

将失去的面子又找了回来。 

（２）树立高姿态可以创造轻松氛围 

丢脸可以分为两种情况，一种是人们自己不小心使

自己丢了脸，另一种是别人故意让你丢脸。当发生第一

种情况时，人们没有办法，只能埋怨自己，怪自己不小

心。而当发生第二种情况时就大不一样了，因为是其他

的人故意让你丢脸，所以你很可能会很气愤，进而采取

针锋相对的措施，这样双方很可能会剑拔弩张，紧张局
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势一触即发。 

但是，发生这样的紧张局势对于双方中的任何一方

来说都是不利的。不能很好的处理很可能会使大家都没

面子，造成两败俱伤。为了避免这种情况，丢了面子的

人就需要树立一种高姿态。 

丢面子的人树立高姿态并非是对别人的恶意逆来顺

受，而是在以另外一种方式进行着反抗。这种反抗方式

既能够缓和双方的紧张局势，创造出轻松的氛围，同时，

它还有可能将失去的面子找回来。美国前总统里根就曾

经使用过这样的方法。 

有一次，里根作为美国的总统出访加拿大，在一座

城市发表演说。在演说过程中，有一群举行反美示威的

人不时打断他的演说，明显地显示出反美情绪。 

里根是美国的最高首脑，又是加拿大政府邀请的客

人，出现这种局面使当时任加拿大总理的皮埃尔·特鲁

多感到非常尴尬，不知道采取什么样的举动才能改善气

氛，同时也感到对不住里根。 

面对这种困境，里根没有发怒，他面带笑容地对皮

埃尔·特鲁多说：“这种情况在美国是经常发生的，我想

这些人一定是特意从美国来到贵国，可能他们想使我有

一种宾至如归的感觉。” 

这句俏皮话立时把加拿大总理逗乐了，双方的尴尬

都烟消云散了。 

这虽然只是一件小事，却能够体现出里根的智慧，

如果当时里根将心中的不满表现出来，那么一场原本成

功的访问可能会因为这一点点小事而失败，树立高姿态，

不过多地追究自己丢了面子这件事，而是表现出一种容

忍与大度，这使得当时紧张的气氛缓和下来，为这次外
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交活动的成功奠定了基础，我们古语所说的“小不忍则

乱大谋”说得也是同一种道理。为了做成大事，吃一点

小亏，丢一些小面子都是微不足道的，如果因为一点点

小事就大动肝火，那是不可能做成大事的。 

（３）树立高姿态可以令人产生敬佩之情 

在丢了面子之后树立高姿态，不因为丢了面子而苦

恼、沮丧和气愤，常常会给人一种大度、宽容的印象。

而一个人一旦被戴上大度、宽容的标签，那么他能够很

容易地获得别人的好感和敬佩。因为大度、宽容的人往

往能够容忍别人的错误与缺点，为人宽厚，待人和蔼，

而这些都是赢得别人爱戴的资本。 

苏格拉底是古希腊伟大的哲学家。当时有许多年青

人师从苏格拉底，做他的门徒，向他学习。 

苏格拉底虽然是伟大的哲学家，但他妻子却是远近

闻名的泼妇。一天，苏格拉底正和学生们讨论问题，他

的妻子却为了一件小事大吵大闹起来，对此，他淡然置

之，笑着说：“好大的雷霆啊！” 

哪知妻子越闹越凶，竟然当着学生们的面，将半盆

凉水泼到苏格拉底身上。学生们很尴尬，他们想，这回

老师的面子丢大了，他肯定要发火了。谁知苏格拉底却

毫无愠色，心平气和地说：“我知道，雷霆过后，必有大

雨。” 

经过这件事后，妻子很后悔，决心要改掉自己的坏

脾气。 

不仅如此，苏格拉底的学生们也从这件事上切实感

受到老师的人格魅力，苏格拉底丢了面子之后两次树立

高姿态，不对自己的妻子发火，不具备非常的大度与宽

容是做不到的，这件事之后，他们更加敬佩苏格拉底了。 

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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一个人要是能够在丢了面子之后树立高姿态，那么

他必定是有着良好的个人修养的。这又常常和一个人的

美德联系在一起，有美德的人肯定是能够得到人们的尊

敬的。在丢面子时树立高姿态能体现出一个人的美德，

因此虽然丢了一些面子，但是他却得到了人们的尊重，

又为自己赢回了面子。 

３不可肆无忌惮失教养 

一个没有教养的人，说话办事不会给别人留面子；

被人看不起，自己也很没面子；跟这样的人交上朋友，

由于他行为不检点，太放肆，常常在大庭广众之下出乖

露丑，往朋友的脸上抹黑，使得朋友也很没面子。所以，

没教养的人在社会上到处碰壁，是理所当然的。 

做人最基本的教养就是彬彬有礼，并且掌握火候，

恰到好处。 

例如见到长辈或你所尊敬的人，自然应该起立，请

他入座，或为他作介绍；酒宴上不小心打翻了汤或酒，

轻轻向周围人说一声“对不起”也就可以了。倘若在这

些场合中打躬作揖，客气不迭，反为失礼，因为造成了

气氛的过份沉重，使别人的心理不胜负担，脸上挂不住，

则又是不“顺人心”了。又如对待礼物也应自然，一方

面不可“却之却之”，过份推拒，不给面子，另一方面则

更不能挑肥拣瘦，留下自己中意的，把不喜欢的再退给

人家，这是一种最不给人面子的举动。 

推而广之，现在社会上有不少的人，因为服务行业

提倡“顾客是上帝”的宗旨，就总以为接受别人的服务

是理所当然的，以“上帝”的容颜来对待服务人员也是

当然的，常不正眼看人，不好声说话，动辄指责，或者

要求赔你，不尊重、不体恤他人，其忧慢无礼之状愚蠢
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之至。 

另一方面，也有些服务人员认为热诚周到的服务工

作态度为低人一等，因而故意地怠慢顾客，作出种种失

礼又失态之举，这同样也是自贬人格。 

由此可见，注意培养自己在社会生活各个方面的礼

仪礼貌修养，是多么的重要。以发自内心的人性良知与

自尊待人接物，为人处世，是最为可贵的为人之礼，应

人人自勉之。 

礼仪，许多人以为只是“上流社会”的人才会经常

遇到的，我等普通老百姓，哪有那么多“穷事”？这种

观点显然也是误解。其实，人无论富贵贫贱，“礼”是断

断不可不讲的，君不见，即使是落魄如街头乞丐，也要

给人留面子，低声细语或许就会使你慷慨解囊，而强乞

硬要而且出言不逊的，相信你不仅连一个子儿都不给，

心里大概还要暗骂一句：“活该你小子要饭，谁让你这么

没教养，没礼貌！” 

在公共场合饮食或是赴一个大场面的盛筵，这是每

一个人常遇到的事。但是在进食时的仪态礼貌，有许多

人却视为小节而不加以注意，往往失态也不自知。其实

对饮食的仪态，应当自小养成，即使是从来没有注意，

但从今日起，你当时常留心学习。饮食虽然小事，许多

人却会从一个人进餐时的举动观察其个性，以判断那是

一个持重抑或轻佻的人。因此，我们对这些小节也不能

不加以注意。 

曾见一个朋友，他进食时每喜以筷箸放在嘴边挖牙

缝，没有一个朋友喜欢跟他一同进食；又有一个朋友，

他进食时喜欢高声说话，使到口沫横飞，也使朋友讨厌

他。 
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类似这样的情形，自然既失态，也使人感到不快。

饮食习惯虽然小事。但我们要过集体生活，便要注意，

不能因你一个人的坏习惯而妨碍别人，这也是处世应注

意的一个小节。 

常见许多人嗜酒如命，三杯到肚，却又借酒骂座，

满堂宾客竟被闹至不欢而散。 

酒能刺激人性，一个平常很有修养的人，饮酒以后

总会豪放一点；一个平日弱者，饮酒后也会平添不少勇

气，但是一个平时暴戾而毫无修养者，酒后性情益发会

显得更为不羁如桀纣。因为酒有这样的功力，我们对于

饮酒便要特别小心，切勿因喝醉了酒而任性妄为，曾见

一个曾受过高等教育而又在社交仪态上很讲究的人，因

喝多了酒，竟于宾客满堂之中露其下体，并命令其妻与

之敦伦，结果，其妻认为绝大侮辱而与之离异，更使亲

友认为狂妄之徒，无人愿与再婚，至遗恨终身。 

孔子说过一句话：“唯酒无量，不及乱。”是至理名

言。记住，在喝酒时，我们应该注意自己的酒量和酒品，

不要在大庭广众中失态，丢人现眼。 

最近国外有一宗社会新闻，是一个衣衫褴褛的事主

被一个衣服漂亮的扒手盗走五千元，失主发觉报警时，

警察误失主是扒手，因他衣衫褴褛，不像有钱在身的人。

事后虽然失主没有损失，但是被拘到警署询讯一番。由

此，我们领会到，衣冠不整和衣服褴褛，在今日的社会

生存，是相当吃亏的。 

我们以为生活在现代潮流的社会，可以不鲜衣美服，

但整洁是必要的，没有钱可以不必增购衣服，但你常穿

着的衣服不洗涤，胡子长了不剃刮，头发蓬松不剪除，

就这个样子到处乱闯，就是到什么地方也行不通的。鲜
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衣美食是每个人都希望的，由于能力所限非每个人可以

做到，但整洁则只要自己注意一点便可做到，你的衣服

脏了，不可以拿去洗干净吗，胡子不可以剪除吗，为什

么要弄成肮脏褴褛的样子去见人？整洁服装是到处都需

要的，不要以为有一片纯洁的内心便可以，外表的整洁

是同样重要的。 

言谈话语是最能表露一个人修养水平的，所以必须

十分注意。特别是有些朋友，将粗俗误以为豪爽，说话

极不注意分寸，吃了大亏，曾有一位朋友，平素性格诙

谐，好开玩笑。他单位中女同事很多，而他自以为巧舌

如簧，能够从容周旋于众巾帼之间纵横捭阖而无人匹敌，

因此荤的素的经常发掘点玩笑资料，以博得大家一笑。

有一天，大雨倾盆，道路尽湿。女同事张小姐恰好外出

公干而归，衣裙下截及鞋袜全部淋透，腰部以上幸好有

坤式小包遮挡，尚且未湿。他一时兴起，半开玩笑地来

了一句：“张小姐，你是上身没湿下身湿啊！”张小姐一

听娇颜大怒，心知他又在讨便宜，而且迹近下流，当时

厉声警告。他竟不知趣，反而接二连三又是几句下流言

语，张小姐忍无可忍，直奔经理办公室，一五一十告了

状，经理也是女性，平时也耳闻目睹了不少此君行藏，

二话没说，以此君多次调戏、污辱女性为由，当场宣布

开除。这位朋友有苦难言，虽然多方设法，但众怒难犯，

终难挽救，只得卷铺盖走人。 

从上面这个故事来说，我们觉得跟人开玩笑，应该

有分寸，不要太过，以免惹起对方反感而招致不愉快的

事件发生，尤其对女性开玩笑，更要顾虑到对人的面子

是否有失，或者趋于下流。 

所以我们应该注意，不善于开玩笑的，还是以不开



14    古代官场智慧（二） 

为宜，假如要调剂一下枯寂的场面而偶然开一次玩笑，

也要注意礼貌上是否有损，同时更要知道取笑的对象是

否吃得消，不然的话，很容易因几句话而污损自己的人

格，或使对方不欢，甚或气量小的人更会认为绝大侮辱

而加以报复，以后碰到满途荆棘，那真是何苦来？ 

迷离他人得厚颜

宇宙万物，错综复杂，躁动的尘世，五光十色；在

这变幻莫测的诱人世界中，面厚之人以“涮”之法，迷

离他人，尽获期盼之利。涮无定法，因事而异，因目的

而不同。为命而舍财的，为仁而弃利的；为官而丢情的，

诸种涮法，尽显面厚本性，在五光十色的涮人之状中，

厚面之人则逞性显威，无所不能。 

１寻找同道人 

时下，人们的交谈中，经常可以听到“派系”“派阀”

的语词，而“军阀”、“财阀”、“学阀”等，也都是大家

在历史书中耳熟能详的。这些“阀”给人的感觉似乎都

具有很大的“势力”。“阀”本身就有“出身相同者结合

在一起，而组成排他性的团体”的含意。 

因此“阀”的形成，就是结合个人成一团体，而在

某一环境中求生存、发展。这个力量是个人所无法比拟

的。 

同理，想在公司内早日出人头地，仅靠个人单枪匹

马式的努力是不够的，结合小集团仍是有其必要性的，

而最好的方法就是拉拢有权力的上司。 

在公司内，遇到比自己职位高的人，不管他是否为

自己的直属上司，一定要设法接近。譬如利用同乡、同
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校、或相同爱好⋯⋯等等名目，制造一种现实，使对方

觉得你跟他是志同道合的同志。 

第一步的接受战略成功之后，接着就要加强彼此的

交流。譬如以开同乡会或介绍同乡认识等为借口，彼此

聚会促进私交。 

“陈经理，昨天朋友从国外旅行回来，送我一瓶洋

酒和一些外国名产。我请您来品尝看看⋯⋯” 

假如对方喜欢喝酒，偶而准备一些“名”酒来宴请

他，这也是很有效的方法。 

与上位的人有亲近关系后，就要慢慢地向他推销自

己。懂得推销自己的人，他的推销方法是含蓄的。 

“刘经理，听说这次公司要派人出国进修，不知道

人选是否已经决定？如果还没，恕我不自量力的向您推

荐一个人，那就是和我同部门的×××⋯” 

换言之，就是故意推举别人，让上面的人觉得你很

谦虚、很爱护团体，是一个忠实的下属。亦即采取以退

为进，声东击西的策略。 

唯有接近权力中心，远景才会越看好。问题在于，

权力的中心往往都是高不可攀，因此拉拢关系套交情，

即使抽同一种香烟或穿同一厂牌的衣服、都有其利用的

价值。会拍马屁的人，有时甚至还会“无中生有”哩！ 

２赵高夺权涮李斯 

秦朝时，沙丘政变后，赵高的阴谋一步一步地实现，

篡权夺位的条件逐渐成熟，现在，剩下的最后一个、也

是最大的障碍，就是沙丘政变的同盟者李斯。 

李斯一直是赵高的一块心病，因为他知道赵高的一

切阴谋，而且他本来就是反对政变的。他又是一个很有

政治经验、位居丞相的人，随时都有可能除掉赵高。所

需要全本请访问 www.ertongbook.com


