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第一章　　聚焦“智慧原点”

天才引航

一天深夜，著名物理学家、诺贝尔奖获得者卢瑟福

照常到实验室巡查。

他发现一位学生还在做实验，就问：“你上午在干什

么？”学生回答：“在做实验。”“下午呢？”“做实验。”卢

瑟福不由得提高了声调：“那么晚上呢？”“也是做实验。”

学生满以为自己的回答肯定能得到老师的夸奖，不

料卢瑟福非常严厉地批评他说：“你整天在做实验，那么

什么时间用于思考呢？”

问题：

为何卢瑟福要对埋头进行实验的学生进行批评？

一、天才思维第一原理

天才是智者之中的智者。天才思维，则是智慧的王冠。

世纪一些主要科

历史并非一个或几个天才的创造，但是谁也无法否定：在多

少历史的关键时刻，正是由于天才的作用，人类才迈上了发展的

新纪元。假如没有“世界发明之王”爱迪生，也许人类还在没有电

的黑暗中摸索；假如没有爱因斯坦，就难以有

学领域的突飞猛进；假如没有比尔 盖茨，信息革命的浪潮就不

会这样席卷全球。当然如果没有孔子，中华文化也许就不会这样

博大精深，绵延不绝；没有唐太宗，就不会有世界仰慕的“大唐盛



主要归结于遗传的作该书将一个人之所以成为天才

世

什么是天才？迄今为止，恐怕有几百种不同的定义。而我认为：

对天才的界定，得从其创造的效果 来看 一个人是不是能够被称

为天才，主要从如下三个方面体现出来：

超乎寻常的发现问题和解决问题的能力。

）超乎寻常的创造性。

）能创造超乎寻常的价值。

这个“超乎寻常”，都应该是在相当大的领域，乃至在当代的其

他人都很难达到这样的程度。

世纪英国学者高尔顿的《遗传

千百年来，天才的现象实在使人着迷，也引起了不少研究者的

兴趣。西方对天才的研究，起始于

的天才》

用。随着时代的进步和科学的发展，这种过于膜拜遗传作用，认为

所谓“天才就是天生之才”的观点，越来越受到质疑乃至否定了人

们越来越认识到：后天的开发，比起遗传的作用更加重要。甚至像

爱迪生、爱因斯坦等，虽然曾经被人视为“低能儿”，但是通过各方

面的不断努力，不断超越环境及自己，将自己的思维潜能开发到极

限，最终成为举世闻名的天才。

于是，探究天才的思维，总结天才思维具有哪些最有价值的规

律和方法，以改善思维素质，不仅十分重要，也完全可能。对一部分

人而言，通过学习天才，可以最终使自己也成为天才，对另外一部

分人而言，即使自己成不了天才，但是通过向天才的学习，起码也

可以在向天才接近的过程中，不断提高自己的思维能力。

（一）思：智慧的原点

那么，该如何学习天才呢？



善于思考来自乐于思考，

聚焦“思”本身，即乐于

对此，一个最通常的回答是：通过学习天才的思维技巧，使自

己的思维方式得以大幅提高。应该说这样的观点具有很大合理性。

正因为思维方式与技巧，对普通人提高思维素质十分重要，所以本

书没有将重点放在天才理论的抽象探究，而是放在最重要的天才

思维规律，以及天才思维方式上。本书将通过思路分析等方式，探

讨：牛顿怎样发现万有引力？爱因斯坦怎样发现相对论？爱迪生为

何成为“世界发明之王”？拿破仑为何能够成为“战争之神”？等等。

通过探讨他们成功有效的思维方式，让大家在分享思路的同时，使

自己的思维素质得以提高。

然而，思维技巧虽然十分重要，但是，要学习天才思维，却不能

从这里开始。向天才的学习，应该从最基本的开始。

那么，天才思维的基础是什么呢？

思考的意识。

这就是天才思维学的第一原理

用脑意识比用脑能力更为重要！

“思”本身的意识，而不是思维技巧，这才是智慧的原点！

勇于、乐于思考是态度，善于思考是方法。像世界上所有的

成功问题一样，态度是方法的基础。要善于用脑，必须先乐于用

脑！

普通人感到一思考，仿佛就有智力障碍，但实际上，智障来自

心障。多方面的研究表明：大多数人为何不聪明，关键不在缺乏思

维技巧，而在存在厌烦思考、畏惧思考、躲避思考的态度！他们宁可

淹没在仿佛很有价值的工作中，也不愿意抽出精力和时间，来对问

题进行认真的思考。这样的结果，不仅难以解决目前的问题，而且

也总是形成思维的低水平重复，难以取得实质性的思维飞跃。这就

是卢瑟福要对埋头进行实验的学生进行批评的根本原因。
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水”的内涵

岁那年，就以二重发报机的发明开始科

学发明生涯。品尝到思维价值的他，从此就在实验室墙壁

上，写了一张条幅，上面是雷洛兹爵士的语录：“人总是千

方百计躲避真正艰苦的思考。”下面是他自己的一句话：

“不下决心艰苦思考的人，便失去了生活中的最大乐趣。”

这种提法耐人寻味：一方面，完全承认思考是艰苦

的，另一方面，思考恰恰是“生活中的最大乐趣”！就是说：

艰苦是可以超越的，被超越为“乐”！

爱迪生还有一句众所周知的名言：“天才就是百分之

二的灵感加上百分之九十八的汗水！”请注意爱迪生“汗

他并不是从事机械工作、而是从事发明工

作，所谓“流汗”，就是不断地用脑。

千件，平均

正因为有这样的意识，爱迪生一生之中的发明近两

天就有一项发明，被称为“世界发明大王”。

（三）让“思，，成为“意焦”

既然思考意识这样重要，那么，就要让它时刻存在，乃至成为

真正的“意焦”。

欲破智障，先破心障！要实现智力突破，先得实现心力突破！

（二）从怕思考到爱思考

“费脑筋”是大多数人躲避思考的关键理由。思考的确是一件

苦差事。然而，天才们之所以成为天才，正是由于他们勇于形成这

个“转换” 变躲避用脑为乐于用脑。

思 维 范 例

爱迪生在



以便随时提醒人们什么是最重要的事 永远不可因为

在所有厂房和办公室内，都挂上写有“思考”一词的牌子，

高自己的能力

思 维 范 例

公司，总裁沃森指示：在世界有名的电脑公司

各种杂事而忘记了思考，哪怕那些杂事是“迫在眉睫”。

沃森的理念是： 的成功，真正的决定要素并不是

靠资源的调配，也不是靠研究部门或推销部门的勤奋工

作，而是主要靠全体员工开动脑筋独立思考。

再次强调：智慧的原点，并不是那些最打动人心的思维技巧，

而是“思”的意识！

聚焦“智慧原点”，不聪明的人，就会有质的进步；聪明的人，就

会更上一层楼！

相反，假如背离“智慧原点”，智力贫乏者将更加平庸；智力优

秀者，即使有能力也会倒退！

所谓“意焦”，就是意识、意愿、意志这三者，都向一点汇集，乃

至产生非同一般的聚合效应。许多人都看过一个实验：假如以凹凸

镜将阳光射向一堆干草或一张纸，很快就能够将干草或纸点燃。在

处理问题时，假如有这样的“意焦”存在，问题就容易迎刃而解。在

日常时候，假如有这样的“意焦”存在，就会不断产生新的突破与创

造。恰如一个机警的猎手，正因为他有那种时刻想捕获猎物的意

识，他才会比一般人有更多的收获。而且，它也会在实践中不断提

导致能力与意识互相促进的良性循环



二、走出四大“误区”

思 维 范 例

雷洛兹爵士的语录 “人总是千方百计躲避真正艰苦的思

考。”的确说出了大多数人的通病。人应该多思考，但是大多数人却

总不愿意去思考。

到底是怎样的误区导致人们这样躲避思考呢？我们试做分

析：

误区一：思考不思考问题不大

有这种观点的人，漠视思维的作用。然而，事实证明：思考不仅

不是可有可无，而且关系重大。

思维是一种超级资源。

东汉末年，董卓乱汉，袁绍与曹操起兵讨卓。袁绍问

曹操：“如事不济如何？”曹操反问他：“足下意欲如何？”袁

绍说：“我北据幽、代，兼沙漠之众，南向以争天下。”曹操

的回答则是：“我任天下的智力，以道御之，无所不可。”

幽、代是两州，沙

两人后来都按自己所说的进行实践。其结果是：当时

并无实力的曹操最终战胜了实力雄厚的袁绍。其理由就

是：袁绍眼中所看到的是死的资源

漠之众是利用北方强悍的少数民族。

而曹操呢，看中的是智力，而且是天下的智力，以道

御之，就是以一定的方法把它们利用起来，这是一种更高

的智慧。



世纪丹麦的第谷

思维方式有“点铁成金”之妙。

布拉赫是近代天文学的始祖，

他数十年如一日，以当时最精密的仪器，对各种天文现

象，进行了充分观察，留下十分丰富的天文观测资料，其

数量之巨，精确度之高，都是无与伦比的。但是，他一直缺

乏思维学方面的训练，结果只是成为一位天文观测家，而

成不了天文理论家。

但是，他留下的这一堆财富，后来到了其年轻的助手

开普勒手里，却大大升值。开普勒通过对这些资料进行认

真分析，充分揭示事物的本质，提出了行星运动三规律

说，每一规律都具有划时代的意义。如其中第一定律，认

为行星按椭圆轨道运动，更改了哥白尼行星运动是圆形

运动的观点。牛顿正是在开普勒行星运动三规律的基础

上，发现万有引力，从而创造了天体力学。

功成名就的开普勒，回首这一段经历，十分感慨地

说：“第谷有如一个百万富翁，却一点也不知道对财富怎

样使用。”

思维方式有“通用”之功

“通用”之功，即多方面的适应性。也就是说，掌握了一种有效

的思维方式，并不纯粹被限制在哪一个领域，而是在其他一些领域

也同样适用。



思 维 范 例

泰勒斯是古希腊著名科学家、哲学家、政治家，出生

于贵族家庭，又很有钱，但他为了追求知识而到东方去学

习，回来后又继续钻研科学知识，结果，所继承的财产所

剩无几。

某天晚上，他正在广场上一边走一边观望天上的星

星，没注意前面有一个土坑，一不小心掉下去了。正巧，有

一位商人从这里经过，这位商人平时对泰勒斯的“不务正

业”就十分看不起，这时终于逮到了一个教训他的机会。

他奚落道：“伟大的思想家，你自称能认识天上的东西，可

是却不懂脚下是什么。思想给你带来了什么？是金子还是

面包？”

泰勒斯一笑，说：“只有站得高的人，才有从高处跌进

坑里去的自由和权利。至于思想能否给我带来金子或面

包，我们等着瞧吧。”

他运用丰富的天文学、数学和其他科学知识，经过周

密的计算，知道第二年是一个橄榄丰收年，立即果断地变

卖家产，用相当廉价的租金租下了周围所有的橄榄榨油

器。第二年，橄榄果然获得大丰收，人们争相租用榨油

器。可是附近的榨油器都被泰勒斯租用了，别人只好向他

转租，价钱自然比以往高不少。

那个曾嘲笑过泰勒斯的商人也来向泰勒斯租用榨油

器了。泰勒斯走上前去，对他说：“尊贵的富翁，看到了

吧？这些榨油器都是我用思想弄到手的，像你这样的人也

只好求助于我。你能说我不能弄到金子和面包吗？”



思 维 范 例

这一事例说明：思维的应用是多元的。不仅在那些高雅的方

面，有思维力的人能出类拔萃，即使如赚钱这种“俗事”，思维能力

也能大派用场。

误区二：“我不是那块料！”

说“我不是那块料”的人，总是充满对思考的畏惧。在他们印象

中，一谈思考，就给人沉重的、严肃、甚至让人喘不过气来的感觉，

继而就开始对自己打击，把自己与“我不是那块料”这句话联系起

来。要走出这一误区，就必须懂得：

人是天生的思维者。

除非是痴呆者，正常人无一不会思考、曾经思考过并体会过思

考带来的妙处。没有不能思考的人，想想你怎样从童年走到现在，

你成长的足迹在一定程度上就是思维发展的足迹。人与动物的区

别，就在于他能思想。巴斯卡有句名言：“不错，人是一根芦苇，一根

最脆弱的芦苇，但却是一根会思想的芦苇。”人没有大象的雄壮，没

有猴子的敏捷，也没有小鸟的轻灵，却能高居于这些动物之上，就

在于能思想。你怎么能妄加评论，认定你不会好好思考呢？

“断言”往往不合理。

说“我不是那块料”的原因不一，有的是由于多年没用，潜力被

压抑，有的是由于成长期间一两次挫折，由于别人的认定加上你自

己也认定（如别人说：“这孩子真笨”）。但是，事实上这些认定往往

是没有道理的。

进化论的提出者达尔文在自传上透露：“小时候，所

有的老师和长辈都认为我资质平庸，我与聪明是沾不上
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他的理论学习进行活学活用的结果。德

边的。”

爱迪生小时候全班成绩最差。因为他长了个“偏头”，

老师带他去一个著名医生那里检查，医生诊断后，煞有其

事地说：“里面的脑子也坏了。”但到现在为止，他依然是

世界上发明最多的大发明家

岁才会说话，爱因斯坦更不用说了。他 岁才会认

字，除数学外，其他学科成绩很差，每次被老师叫起来背

诵课文，便呆头呆脑一句也念不出来。一次，他的父亲问

子将一

学校的教导主任，自己的儿子将来可以从事什么职业，这

位老师竟直言说道：“做什么都没有关系，你的

事无成。”即使上了大学后，还有人劝他不要学物理，说他

不是搞这方面研究的料。

但现在，谁都知道他是有史以来最伟大的科学家。而

他的主要成果，竟然是在物理学领域。

思维可以学会。

惧怕思维的原因，是认为思维能力受所谓“天赋”的制约，或所

谓“智商”的限定。其实固然有天赋，但是有两点需引起注意：一是

后天的练习更强于先天的天赋。二是如果不善加利用，天赋也会埋

没。至于“智商”，至今为止，其概念和测量标准都几乎停留在所谓

空间、数学、认字等浅层次，对生活中更需要的，如解决问题的能

力，都缺乏足够的重视。

年奥运会开德

思维通过学习可以提高，有很好的典范。在海外，英国思维学家

波诺，创建了著名的“平面思维法”。据悉，将

办得奇迹般成功的组织者尤伯罗斯，之所以能够成功，就是因为对

波诺下面的这段话，也许



超群”的人身上。对这点，德

多谋》一书中提出：

一个智力高超的人，实际上可以为任何观点编造合情合理

的、“很有说服力”的理由。他这样为某个特定的观点所提出的论证

越是显得头头是道，就越觉得没有必要对情况进行实际的探究，于

是就钻进某个特定观点的牛角尖中而不能自拔。

）无论是在学校还是走出校门，能说会道往往被误解为有思

想。一个“聪明人”深谙这一诀窍，于是很容易采取这种以假乱真的

手法。

对我们通过训练，对提高自己的思维能力树立信心，有帮助作用：

（经过训练的人）能控制自己的思想，能把握自己的愿望来运

用思想的方法。而未经训练的思维则一般是从点到点，漫无边际地

从一个设想转到另一个设想，为大量华而不实、劳而无功的思索花

费时间

误区三：“避易”导致的“智力陷阱”

这一误区正好与前一误区相反，是由于轻视某些不应忽略的

方面而导致。对此，中国著名数学家华罗庚明确说明：

妨碍人们独立思考的原因有两方面：一是怕难，二是忽略容

易。怕难的人的思维方式，碰到困难便绕道而行，不愿意让思维吃

苦，更不愿意越是艰苦越向前。同时，把问题看得很容易的人，许多

问题自认为不需要动脑筋思考。

自以为“问题容易”，不愿思考，不仅往往由此而忽略了创造的

多方面可能，并丧失了提高思考能力的机会，而且也常常会犯不少

不应有的错误。

这就是所谓“智力陷阱”。它往往发生在所谓“聪明人”或“智力

波诺有很深的体会。他在所著《足智



一个智力高超的人所具有的自我中心感和高人一等感，使

他们由此产生一种需要，总想把自己打扮成一贯正确的化身。

）挑剔别人的意见，总是比自己提出建设性意见更能使自己

获得满足感，许多才华横溢的聪明人总是陷于这种消极的心态

中。

智力发达的头脑总是偏爱那种反应性思维。而在真实生活

中，通常更需要思想者本人必须去创造背景、观念和目标。这种思

维必须是开放的。

“聪明人”以其天生的敏捷性，导致他刚刚得到几个信号就

急于跳到结论上去。而实际上我们往往不得不花更长的时间并且

吸取更多的信号，这样反倒使他们得出更加恰如其分的结论。

或者说受到某种鼓励）智力发达的头脑似乎更愿意

看重自己天赋的聪明而不是后天的智慧。这或许是因为天赋

的聪明很容易表现出来，而且较少依据经验。

于是，便出现了这样一个悖论：不少聪明人往往是拙劣的思想

者，而且往往也是另一种“思想僵化者”。有句俗语：“聪明反被聪明

误。”正是其真实的写照。

而对大多数人而言，并不那么聪明，偏偏还要图省事，这样的

“智力陷阱”就更不可原谅了。

误区四：“拥有知识、信息就够了。”

这是一个流行的观点。

现在正处于信息时代，互联网把全世界连成一体，要找什么信

息都很容易，于是便有人认为通过大众媒介和互联网就可把需要

的东西全都找到（包括思想），提高本身的思维能力价值并不大。其

实这是一种很大的偏见。因为：面对信息爆炸，人们最容易犯的两



三、如何让“思”成为“第二天性”

个错误是：一，被动性。信息仅仅意味着无条件地接受；二，信息肥

胖症。不仅容易被信息海洋淹没，而且易被其中不好的方面影响。

此外，还有十分重要的第三点：不懂思维，对如何了解信息、得

到有用信息都很难。在信息时代锻炼思维，不是要让你与信息为

敌，而正好是要让你对信息和知识，更会寻找和利用。

要提高智力，就必须思考。你想绕过它，不经过训练就有大的

发展，那是不可能的。既然思维的意识如此重要，又必须走出上述

误区，我们就必须对用脑的意识进行严格的训练，将非常规变成常

规，最终达到最高境界：将难受的“非常”思考变成一种“常”的工作

状态。最终，能将“用脑”成为我们的“第二天性”。

（一）保证思考的时间

不愿用脑的一个理由就是忙。但这不能构成不去思考的理由。

其实，所谓“思”的意识就是保证有思考的时间。在起始阶段，

思维是需要“逼”的，逼自己思考就是逼自己有时间思考。也许你投

入的时间不多，但形成习惯后，收获就会惊人。

这就是锻炼“思”意识的第一条：时间不一定特别多，但一定要

保证每天有。只懂得埋头进行实验的学生，为何受到卢瑟福的批

评，这就是其原因。

（二）把握“独立”这个核心

“思”的核心是什么，是独立，所谓“独立思考”也。不愿思考

的人，最易犯的毛病之一，就是一有事，自己根本没考虑过，就立



即想找人商量。没意识到假如不能首先用自己的脑袋来思考，就

不叫“思”。事实上有时与人沟通、智力激荡还很有价值。然而，在

你真正学会独立思考之前，他人所有的智慧都不应该占有更高位

置。

为了锻炼你的独立思考能力，你不妨从小事开始，尝试第一次

独立思考。

万事开头难。开了头，就能领会思维的快乐，并进一步发展思

维能力。

思 维 范 例

爱因斯坦

到年老时，他还为

，然后写上了一公

岁的时候，一个叫雅可布的叔叔在他面

前画上一个直角三角形，标上

式，即著名的毕达哥拉斯定律。叔叔开玩笑地向他能不能

证明出来，他便开始利用有限的知识，对此进行证明。一

连三个星期，他都对这一问题冥思苦想。叔叔看不下去，

想教他，但他不听，一定要自己证明出来。终于，最后他以

三角形的相似性成功地将这一公式证明了。

岁的一位大哲学家、数学家的定律，竟然被一个

学生证明了！爱因斯坦第一次体会到强迫自己用脑发现

真理的快乐。这以后，他对独立思考更是形成一种习惯。

很快，他又自学了高等数学，等同学们还在全等三角形的

浅水里扑腾时，他已经在微积分的大海里遨游了。

岁时对几何问题的启蒙之乐津

津乐道，对自己那时开始独立解题所引起的极大快乐和

独立解题培养思维习惯的作用，十分肯定。



“摒绝万缘之心”。

如果你平时没有练习，请从这时做起。主题不定，每件事都是

机会，关键是斩断对他人的心理依赖，并不让问题自由“拖”下去。

要知道：开始的时候是难一点，慢慢就会体会到思考带来的快乐。

（三）有一个好的“上座之心”

“上座之心”是禅宗的概念，上座是为了要“悟”，要“悟”必须有

一颗好的上座之心

在开始阶段，思考最容易犯的错误是杂念纷飞，难以让心沉静

下来。但思维要进入境界，首先就得让心“沉下”。飞行员是最需要

集中精力的现代职业之一。他们都说：在起飞和下降的时候，要保

持精神的集中是最必要也最困难的。要集中精神，就得使心先安静

下来。一旦心沉得下来，就做到了一半的高度集中了。

著名思想家笛卡尔有一本书，书名就叫《沉思集》。在中国古典

兵法中，还有这样一条：“兵静乃胜。”，连用兵都要保持“静”的原

则，平常思维如何能不沉静？

为让心沉下来，就必须：

一开始思考（上座），就斩断与思考之外的任何关联，只考虑

与思考主题有关的事。抑制被各种杂事诱惑或压力“拉动”的冲动。

抑制一感到困难就立即想摆脱的冲动。当一有“去它的”念

头，要起身走开或者想干别的事时，逼自己好好坐下，再集中精力

到自己的问题上来。

）用重要感和紧迫感来强化思维集中。假设要当你必须在

分

分钟内做一个重大决定，这个决定将在很大程度上决定你未来的

命运，那么即使你再马虎，此时是不是也该最集中精力？仅仅

钟，你得把握这个良机。

学会放松。实验证明：过于紧张也会造成思想的不集中。因

需要全本请访问 www.ertongbook.com


