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在这个什么事都追求轰轰烈烈的时代!张扬的表露似乎成为了一种

时尚!似乎只有高调做事才易成功!才易被人们经久流传"其实!纵观

古今!那些经得住历史沉淀!那些取得成功的人和事!更多秉持的是一

种低调的处世原则"当然!并不是说高调做人就不会取得成功!只不过

低调是更为保险的人生策略"低调做人无论在官场#商场还是政治军事

斗争中都是一种进可攻#退可守!看似平淡!实则高深的处世谋略"

低调是一种古老的智慧"在中国的历史上!舜是第一个被称为 $大

智慧%的人"根据历史记载!舜出生后不久母亲就离开了人世!后母生

了一个弟弟 $象%"孝顺的舜尽管总是小心地侍奉后母和弟弟!但还是

遭受了无数次的毒打"无奈的舜并没有选择奋力的反抗!而是一个人流

落到历山脚下开荒种地"

在清苦的生活中!舜依旧没有一点怨言"他的德行影响了周围所有

的人!人们从四面八方扶老携幼过来!希望和舜成为邻居"仅仅用了一

年时间!他的周围就会聚成村落&然后就扩大为城镇#都市"当时的天

子尧将自己的两个女儿娥皇和女英许配给了舜做妻子"在两位妻子的帮

助下!舜通过了尧对他的能力所进行的考试"最后!尧将天子之位禅让

于舜"

今人来看!舜以其大智慧赢得了天子之位!而舜的大智慧正是以

$低调%来衬托的"他的不争!他的谦让!他的平和!他的豁达!正是

其 $低调%的体现"

那么!到底什么是低调呢’低调是一种优雅的人生态度"它代表着

豁达!代表着成熟和理性!它是和含蓄联系在一起的!它是一种博大的

胸怀#超然洒脱的态度!也是人类个性最高的境界之一"低调的人会用

平和的心态来看待世间的一切"一个善于进退!适时保持低调的人更容

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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易被人接受"一个人应该和周围的环境相适应!适者生存"曲高者!和

心寡&木秀于林!风必摧之&人浮于众!众必毁之"低调做人才能保持

一颗平凡的心!才不至于被外界左右!才能够冷静!才能够务实!这是

一个人成就大事最起码的前提"

商界巨子李嘉诚!在他的儿子李泽楷进入商界时曾有过这样一句训

话($树大招风!低调做人"%可见!成功人士更懂得 $风头不可出尽!

便宜不可占尽%的道理"所以!他们用低调来保持自己的成功!这可谓

是一种聪明的做人哲学"

低调做人是一门精深的学问!也是一门高深的艺术"本书撷取了古

今中外众多低调做人的事例典范!同时也列举了一些因张扬和卖弄而导

致失败的例子!广大读者在欣赏生动精彩的案例的同时!更会学到低调

做人的学问"
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第一章!行为上要低调

示人以弱乃生存竞争的大谋略 !""!!!!!!!!!!!!!!!!
有功莫自大#有才莫自傲 !#"!!!!!!!!!!!!!!!!!!
大器量者更容易成大事 !$"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
淡泊名利#奉献于民 !%%"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
高立身#低处世 !%&"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
宁取谦卑#勿取傲慢 !%’"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
做人还是放低一些调门为好 !"("!!!!!!!!!!!!!!!!
少说空话#多做实事 !"""!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
低姿态是收服人心的资本 !")"!!!!!!!!!!!!!!!!!
人到无求品自高 !"’"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
急躁地对待不如低调地处理 !&("!!!!!!!!!!!!!!!!
藏锋是一种自我保护 !&&"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
聪明之人不自招妒忌 !&’"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
韬光养晦#伺机而动 !#("!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
适时低身也是人生的制胜策略 !#&"!!!!!!!!!!!!!!!
把声名之事看得低一些 !#’"!!!!!!!!!!!!!!!!!!
放下 $身架%才能提高 $身价% !)("!!!!!!!!!!!!!!
狂傲清高的代价 !)&"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
低调行事是保护自己的有效策略 !))"!!!!!!!!!!!!!!
去留无意#宠辱不惊 !)$"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
不言大功#反受器重 !*""!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
花要半开#酒要半醉 !*)"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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谦恭大度得人才 !*’"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
不争名利是处世的重要准则 !’("!!!!!!!!!!!!!!!!
不自恃才高#勇于认错 !’""!!!!!!!!!!!!!!!!!!
不要过分表现你的小聪明 !’#"!!!!!!!!!!!!!!!!!
不贪名利#屈己让贤 !’$"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
吃亏不见得是坏事 !$%"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
低调行事才有高调的反响 !$#"!!!!!!!!!!!!!!!!!
人在屋檐下#不得不低头 !$*"!!!!!!!!!!!!!!!!!
适可才能保住人的根本 !+("!!!!!!!!!!!!!!!!!!
放低姿态以保全身 !+&"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
学会穿梭在夹缝中 !+)"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
不要冒险与人争斗 !++"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
和气为人#低调行事 !%(""!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
以低姿态化解别人的嫉妒 !%()"!!!!!!!!!!!!!!!!!
淡泊才能修身 !%(’"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

第二章!言词上要低调

话不可说得太满 !%%("!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
对同事的议论不随便发表意见 !%%""!!!!!!!!!!!!!!!
不要急于说话 !%%#"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
逢人只说三分话 !%%’"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
人微言轻少开口 !%%+"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
让他人先吐为快 !%"%"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
谦虚之辞最受欢迎 !%"&"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
对自己不懂的事坦白说不知道 !%"’"!!!!!!!!!!!!!!!
从容应对他人的嘲笑 !%"+"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
劝告他人时多用隐语 !%&%"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
出现差错时先批评自己 !%&&"!!!!!!!!!!!!!!!!!!
永远不对同事说过大的话 !%&)"!!!!!!!!!!!!!!!!!
适时的 $沉默%更有力量 !%&’"!!!!!!!!!!!!!!!!!
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在派别纷争中不轻易表达心迹 !%#("!!!!!!!!!!!!!!!
不理会别人的道短论长 !%##"!!!!!!!!!!!!!!!!!!
切勿指责别人是老古董 !%#*"!!!!!!!!!!!!!!!!!!
尽量让对方说话 !%#$"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
避免无谓的争论 !%)("!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
未明白他人的意图绝不随便说话 !%)""!!!!!!!!!!!!!!
沉默不语可以避免失言 !%)#"!!!!!!!!!!!!!!!!!!
警惕口不择言 !%)’"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
学会装聋作哑 !%*("!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
尽量让你的朋友表现得更优越 !%*""!!!!!!!!!!!!!!!
说话直率也要分场合 !%*)"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
说话的姿态尽量放低些 !%*’"!!!!!!!!!!!!!!!!!!
有时说一些低头话没有坏处 !%*+"!!!!!!!!!!!!!!!!
适时与小人套近乎 !%’%"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
谈话中少提自己 !%’&"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
言辞谦逊可以免遭妒忌 !%’*"!!!!!!!!!!!!!!!!!!
得意之时少说话 !%$("!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
遇物加钱#逢人减岁 !%$""!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
没有十足的把握不要轻易揽事 !%$#"!!!!!!!!!!!!!!!
不要告诉人家你更聪明 !%$’"!!!!!!!!!!!!!!!!!!
自嘲一下又何妨 !%$+"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
不要热衷吹牛拍马 !%+%"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
忠告最好不要随便提 !%+&"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

第三章!心态上要低调

付出是低调者最大的满足 !%+*"!!!!!!!!!!!!!!!!!
学会选择#学会放弃 !%+$"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
千万别心浮气躁 !"(("!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
宽容别人就是善待自己 !"(""!!!!!!!!!!!!!!!!!!
功名利禄不是那么好拒之门外的 !"(#"!!!!!!!!!!!!!!

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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把光环让给别人 !"(’"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
低调人生的本质所在 !"(+"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
随遇而安的妙处 !"%%"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
认输是低调人生的另一种诠释 !"%&"!!!!!!!!!!!!!!!
无为而治#低调人生 !"%)"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
乐于低调才是真英雄 !"%’"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
放弃也是低调者的风格 !"%+"!!!!!!!!!!!!!!!!!!
稳重&&&低调人成功的基石 !""""!!!!!!!!!!!!!!!!
傲慢心态是人生前进的阻碍 !""*"!!!!!!!!!!!!!!!!
不要过于自我膨胀 !"&("!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
以低调的心态去对待胜利 !"&""!!!!!!!!!!!!!!!!!
热忱但不刻意表现 !"&)"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
吃亏是福 !"&’"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
退一步海阔天空 !"&+"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
切莫渴求虚名 !"#%"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
急流勇退#留得清名 !"#&"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
福来了莫张狂#祸来了莫乱套 !"#)"!!!!!!!!!!!!!!!
君子坦荡荡 !"#’"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
弯腰的哲学 !"#+"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
做人要有雅量 !")""!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
耐心会创造机会 !")#"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
志向当高远#姿态要低矮 !")*"!!!!!!!!!!!!!!!!!
水至清则无鱼#人过苛则无友 !")$"!!!!!!!!!!!!!!!
不可目中无人 !"*("!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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示人以弱乃生存竞争的大谋略

遇到与自己势均力敌的对手时，处处显出自己的强悍，反而会增加

敌人的警惕心理，很难取胜。这时，不妨表现得低调一点，示弱与他人，

若敌人有骄纵的弱点，必会掉以轻心，产生轻蔑的思想，所谓“骄兵必

败”，而此时你取胜的机会也就增强了。放低姿态，示人以弱，这是在众

多竞争中取胜的一大法宝。

战国时期，魏国和赵国一起攻打韩国，韩国向齐国紧急求救，齐国

派田忌和孙膑带兵前去解韩国之围。齐军向魏国首都大梁（今河南开

封）进发，摆出攻魏的样子，

吓得魏国将军庞涓急忙调兵

回头，紧随齐军追赶，妄图

一举消灭齐军。孙膑了解到

这种情况，对将军田忌说：

“魏军一向慓悍恃勇而轻视齐

军，我们就利用魏军的这个

弱点，来个进军减灶，假装

胆怯，给庞涓一个假象，这

样可以很快把他消灭掉。”

大军浩浩荡荡地向西行

去，开饭时候到了，员园万大军埋锅造灶，绵延数里，蔚为壮观。隔了一

日，庞涓赶到齐军做饭的地方，看到遍地的土灶，便命令士兵统计。士

兵数了大半天好容易数出来禀报将军，庞涓得知齐军有员园万之众，不敢

轻举妄动，慢慢在后面追。且说齐军西行又到做饭时间，孙膑下令把灶

减少一半，只埋缘万个灶，士兵们好生奇怪。不知是什么用意，但军令

如山，只好从命。又隔近一日，庞涓赶到此处，一数齐军之灶，只剩缘
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万，便开始有些偷喜，心想：“齐军果然害怕了，两天便跑掉了一半！”

于是便下令魏军加快行军步伐。第三天做饭时，孙膑只让士兵们做了猿

万个饭灶，半天后庞涓追到这里，一数锅灶，发现只有猿万个了，庞涓

不禁哈哈大笑：“我知道齐军本来就胆小害怕，到魏国才三天，就跑掉了

一大半。”于是便命令步兵原地待令，只带精锐骑兵几千，以两倍于平日

的行程追击齐军。

孙膑估计庞涓傍晚会赶到马陵，马陵道路狭窄，重峦叠嶂，地势十

分险要，孙膑便在路两旁埋伏上弓箭手。傍晚，庞涓果然赶到马陵，他

还未来得及喘口气，齐国射手万箭齐发，魏军大乱，溃不成军。庞涓自

知智穷兵败，只好拔剑自杀了。

孙膑正是利用魏军轻视齐军的弱点，通过“减灶”这个办法，诱使

庞涓上当，产生轻放思想，从而轻举妄动，自取灭亡。

不管是在古代的战场上，还是现代的生活中，竞争总是难以避免的。

有时即便你实力很强，如果硬与人对抗，也难免遭受损失。倒不如隐藏

起你的实力，放低你的姿态，暴露你的弱点，让对方摸不准你的虚实。

当他被你表面的虚弱迷惑，放松警惕之时，便是你反戈一击，取得胜利

的大好时机。可见，放低姿态、示人以弱乃是生存竞争的大谋略也。
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有功莫自大，有才莫自傲

大凡历史上的名人能人，英雄豪杰，都常常是身怀绝技，但他们也

都知道，“山外有山，天外有天，能人背后有能人”的道理，所以要想

赢得胜利，后发制人，都是深藏不露，大智若愚，大巧若拙，不轻易地

暴露和表现自己的才能。

真正聪明的人，不会自以为是，他们为人处世以谦虚好学为荣。张

扬从来都是他们的禁忌，而低调才是他们坚守的做人原则。他们常以自

己的无知或不如人而惭愧，能够得到更多的学习机会，向别人求教，丰

富和完善自我是他们的目的。即使自己确有才智，也不会四处去出风头，

不去刻意地炫耀或展示自己，克制和忍耐住自己争强好胜的心理。相反，

那些骄傲自大的人却常常招致祸端。

“出头的椽子先烂”，过于显露自己的才能和智慧，过分地招摇，首

先会招致对自己的损害，尤其是容易受到有妒忌之心的小人的攻击。忍

耐住这种自我显示的心情，一则能使自己谦虚向学，二则可以保护自身

不受损害，有利于自己聪明才智的发挥。有很多知识分子，常常向别人

显示自己的清高与孤傲。三国时候的祢衡，具有很高的才学，要是生逢

其时，也许能发挥他的才干，然而他生逢乱世，又恃才傲物，结果被杀。

汉献帝建安初年，曹操考虑派一个使者到荆州劝说荆州牧刘表投降。

谋士贾诩建议说：“刘表喜欢与有名的人士交往，最好能物色一位著名的

人物前去，才有希望达到目的。”曹操觉得有道理，就问另一个谋士荀攸

说：“你认为谁可以去？”荀攸回答：“当然以孔融去最好！”

孔融是孔子的第二十代孙，担任过北海侯国的相，以能写文章与慷

慨好客闻名，是当时文学界著名的“建安七子”之一，当然是比较理想

的人选。曹操点头答应，并嘱咐荀攸去给孔融打招呼。

孔融听到荀攸的话，立即接口说：“我有一位好友叫祢衡，字正平，
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他的才学比我高十倍。这个人足以在天子身边工作，做一个使者，更不

成问题。”后来孔融并没有把祢衡直接推荐给曹操，而是向汉献帝上了一

个表，大大夸耀了祢衡的才能。献帝把表章交给曹操，曹操心中老大不

高兴，就随便叫人去把祢衡喊了来。祢衡来后，按例行了礼，曹操却一

反以往尊重人才的常态，不给祢衡安排座位。平时颇为自负的祢衡见到

这个场面，不觉仰头向天，一声长叹说：“天地虽然这样宽阔，为什么跟

前连一个像样的人都没有呢？”

曹操自傲地说：“我手下有几十位能人，都是当代英雄，凭什么说没

有人呢？”

祢衡又笑了一声：“那就说给我听听吧！”

曹操不无得意地说：“荀攸、郭嘉、程昱见识高远，前朝的萧何、陈

平，都不如他们。张辽、许褚、李典、乐进勇猛无敌，过去的岑彭、马

武，也不是对手。吕虔和满宠替我说管文书，于禁和徐晃担任我的先锋

官。夏侯惇是天下的奇才，曹子奇是世上的福将。这怎能说没有人呢？”

祢衡哈哈笑了起来：“阁下全讲错了，这些人我都认识，荀攸只是个

看坟墓的料子；程昱仅能开开门；郭嘉倒还可以读几句辞赋；张辽在战

场上只配打打鼓，敲敲锣；许褚也许能放放牛，牧牧马；乐进和李典当

当传令兵勉强凑合；吕虔不过能给人家磨磨刀，铸几支剑；满宠是喝酒

的能手；于禁是打砖的泥水匠；徐晃只有杀猪、扒狗的本事，夏侯惇是

一个仅能保全性命的将军；曹子奇被人称为只知道要钱的太守。其余都

是饭袋、酒桶而已！”

祢衡这一顿讽刺、挖苦，激怒了曹操，曹操呵叱起来：“你又有什么

能耐？”

祢衡毫不客气：“我？天文地理门门都能；三教九流样样都知道：辅

助天子，可以使他们成为尧、舜；个人道德，可以与孔子、颜渊相比，

怎能与这些凡夫俗子相提并论呢？”

这时，张辽在旁边，听到祢衡这样狂妄，公开侮辱大家，气得抽出

宝剑要砍，曹操止住他说：“我目前正缺少一个敲鼓的人，早晚朝贺和宴

会，都要有人敲鼓，就让祢衡去做吧！”

老奸巨猾的曹操，企图用这个办法狠狠羞辱一下祢衡，谁知祢衡一

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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点也不拒绝，很快答应这个办法，告辞去了。张辽恨恨地问曹操：“这个

家伙讲话这般放肆，为什么不让我杀他？”

曹操笑笑说：“这个人在外面有点虚名，我今天杀了他，人家就会议

论我容不得人。他不是自以为很行

吗，那就叫他打打鼓，丢丢他的

人吧！”

第二天中午，曹操在丞相府大

厅上邀请了很多客人赴宴，命令祢

衡打鼓助兴。原先打鼓的人叮嘱祢

衡打鼓时必须换上新衣，但祢衡却

穿着旧衣服进入大厅。祢衡精于音

乐，打了一通“渔阳三挝”，音节

响亮，格调深沉，发出金石般的声

音，座上的客人都被激动得情绪热

烈，流下泪来。曹操的侍从们突然

挑剔地叫道：“打鼓的为什么不换

衣服？”谁知祢衡竟当众脱下身上

的破旧衣服，赤裸裸地站在那里，客人们惊得一齐掩起面孔。祢衡又慢

慢地脱下裤子，一直不动声色。曹操看见这个情景，呵叱起来：“在朝廷

的厅堂上，为什么这样不懂礼仪？”

祢衡严峻地回答说：“目中没有君主，才是不懂礼仪。我不过是暴露

一下父母给我的身体，以显示我的清白罢了！”

曹操抓着祢衡的话，逼问说：“你说你清白，那么谁又是污浊的？”

祢衡直指曹操说：“你不识人才，是眼浊；不读诗书，是口浊；不听

忠言，是耳浊；不通晓古今的知识，是头脑污浊；不能容纳诸侯，是胸

襟污浊；经常打着篡夺皇位的念头，是心地污浊。我是社会上知名的人，

你强迫我打鼓，这不过如同当年奸臣阳虎轻视孔子，小人臧仓毁谤孟子

一样。你要想成就称王称霸的事，这样侮辱人行吗？”

祢衡这样犀利地当面抨击曹操，使大家都非常吃惊。当时孔融也在

座，生怕曹操一气之下会杀害祢衡，便巧妙地为祢衡开脱说：“大臣像服
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劳役的囚徒一样，他的话不足以让英明的王公计较。”曹操听出孔融在帮

祢衡讲话，事实上他也不想在这宾客满座的场合承担残害人才的恶名。

只见他装作肚量极大的样子，用手指着祢衡说：“我现在派你到荆州出

使。如果说得刘表来归降，我就重用你担任高官。”祢衡知道刘表是不会

归附曹操的，派去的人也会凶多吉少，这分明是曹操在使借刀杀人的伎

俩，不肯答应。曹操立即传令侍从，要他们备下三匹马，由两人挟持祢

衡去荆州，一面还通知自己手下的文武官员，都到东门外摆酒送行，真

是既毒辣又狡猾！

祢衡大胆地痛斥曹操，在当时有一定的正义性。但由于他恃才傲物，

往往出语伤人，也不讨刘表喜欢。刘表察觉到曹操有心把祢衡送来，好

让自己杀他，既解了曹操的恨，又把杀害贤人的罪责推到自己头上，便

也使了一个与曹操同样的圈套，把祢衡转派到生性残暴的江夏太守黄祖

那里。果然，祢衡在宴席上讽刺黄祖，说黄祖好像是庙里的菩萨，只受

香火，可惜并不灵验，最后被黄祖所杀。

虽有一定的才智，但过于自傲，会树敌过多，于己不利。这是祢衡

给我们的教训。事实上，为人处世的道理也是如此。太过张扬，不懂得

谦虚之礼，是为人大忌；地不畏其低，方能聚水成海，人不畏其低，方

能孚众成王。谦谨低调才是做人的真学问。
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大器量者更容易成大事

人的器量有大有小，有智有愚，命运也千差万别。比如家庭富裕的

人，器量大就添财进福，器量小就招灾惹祸；地位高贵的人，器量大就

受人拥戴，器量小就众叛亲离；聪明的人，器量大就事业有成，器量小

就惹祸上身；愚蠢的人，器量大就身心安泰，器量小就祸在眉睫⋯⋯

可以说，有器量就是低调的一种表现。感情用事，常常是不会有好

结果的。器量大一点，做一些合理的、适当的，理智的让步，必将有助

于矛盾的消除和事情的解决。

十六国时期，前秦苻坚手下的重臣王猛曾率大军前去与前燕作战。

开战前，徐成违背了军令，依法当斩。因徐成是邓羌的部下，所以邓羌

出来说情，遭到王猛拒绝。邓羌一气之下反目为仇，要兴兵谋反，杀掉

王猛。王猛问他为什么要谋反，邓羌说：“我们一起出来与前燕作战，有

人在内部自相残杀，所以我要除掉这个奸贼。”王猛考虑到大敌当前，以

大局为重，便容忍了邓羌这种犯上作乱的行为。不仅赦免了徐成，而且

为了团结邓羌，还故意说了些恭维他的话：“我并非真的要杀徐成，只是

试试将军。将军对自己的部下如此讲义气，何况对国家呢！这样，我就

不怕前燕的军队了。”

其后，战争进行到白热化的阶段，王猛要调动邓羌的军队前去应敌。

在这关键时刻，邓羌却向他提出打败燕军后要让他出任司隶校尉的无理

要求。王猛很为难，回答说：“这不是我可以决定得了的。”王猛说的是

实情，可是邓羌竟然拉着自己的一派人按兵不动，并以此相要挟。王猛

再次从全局出发容忍了邓羌，亲自向邓羌赔礼道歉，答应了他的无理要

求。邓羌这才带着人马出战，一举歼灭了前燕的军队。

后人评论此事说：“邓羌请郡将以挠法，徇私也；勒兵欲攻王猛，无

上也；临战豫求司隶，邀君也。有此三者，罪莫大焉！猛能容其所短，
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收其所长，若驯猛虎、驭悍马，以成大功。”这段评论非常中肯，深刻说

明了王猛在关键时刻能够“容其所短”而“收其所长”。假如王猛只是

就事论事，一怒之下杀了邓羌，当然在道理上讲也是站得住的，但是如

果从全局利弊短长的角度来考虑，就不如“姑且容忍”更高明了。也正

因如此，在大敌当前的严重时刻，王猛维护了自己内部的团结、统一，

才顺利地完成了彻底消灭前燕、俘虏前燕君主慕容的大业。

“宰相肚里能撑船”，“小不忍则乱大谋”，这些都是告诫人们，非大

器量、大胸怀者不能成大事。

居上位者特别需要宽宥的大器量，律法不外人情，但看你怎么解释：

法外开恩常能为自己招来死忠之士。秦穆公的遭遇是一个最好的例子。

春秋时代中叶，秦国与晋国在中原地区相互争霸。数十年间，双雄

干戈不断，互有胜负。

有一年，秦穆公和晋惠公各自亲率大军，在韩原地方交战。结果晋

国打了败仗，惠公急忙弃

了军士器械，仓皇逃命，

却不料坐骑陷足于泥泞之

中，不能行走。穆公及麾

下将士见状，飞也似的追

赶上去，想要擒掳惠公。

可是还没追上，晋国的军

队就重重地包围了过来，

反而把秦穆公给困住了。

晋军见机发动猛烈的攻势，并把秦军阻挡在外围，切断救援。眼看穆公

就快被晋军击杀了，秦军却是一筹莫展。

就在生死存亡之际，秦国阵中冲出一小支队伍，向晋军直撞了过去。

只见他们个个奋不顾身，拼死冲锋，终于把晋军的包围网突破了一个缺

口，救出了穆公。其他秦军见机不可失，趁此如虹气势，乘胜追击，杀

得晋国溃不成军，反而将晋惠公给俘虏了。

原来在开战之前，秦穆公有一匹很好的马逃脱，跑到岐山附近。当

地居民不知道这匹马的来历，捕获之后，便将他煮食来吃。当时一起分
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享这匹好马的，一共有三百多人。负责马政的官吏追踪这匹好马的下落，

发现是被岐山的居民吃掉的。于是把吃过马肉的三百多人全都捉了起来，

送到朝廷，交付有司治罪。穆公知道这件事后，便说：“仁人君子，不可

为了牲畜的事情，却杀害了人的性命。我曾经听说，吃了好马的肉，一

定要饮酒，否则有伤身体。”便命人将他们放回，并各赐一瓶酒，赦免他

们偷吃马的罪责。

这三百多人原以为会获罪受惩，没想到穆公竟不加追究，非但赦免

了他们，还多加体恤，赐予美酒。众人无不喜出望外，感怀穆公恩德，

当听说秦国要去攻打晋国的时候，便一同投身军旅，为国效命。后来在

战场上，正遭逢穆公危急窘迫，生死一线的危急关头，三百多条好汉便

奋勇突围，死力救驾，以报其赦罪之德。

没想到，正由于这三百多人的奋战，穆公捡回了一条命，也让秦国

生擒了晋君，大获全胜。

我们无法去估算一次宽宥能带来多少回报，也无法预测对方会不会

回报，但可以肯定的是，宽宥所带来的人际方面的正面效应比负面效应

大，而这也是人类社会维持平衡的一个很重要的机制。

一个具备宽宥能力的人，也必然具有大胸襟、大器量，这样的人才

更容易得到别人帮助，才更容易成功。
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淡泊名利，奉献于民

钱财乃身外之物，一个低调的人从不追名逐利，而更多地是将自己

的能力奉献出来，利人在先，利已在后。

于成龙，山西永宁人，顺治十三年以副贡任广西罗城知县。罗城处

在万山之中，县衙设在树丛中，于成龙“插棘为门”，虎白昼行庭中，

“成龙累土为案，旁置爨釜一、盂一，召吏民从容问疾苦，皆感至诚，益

乐就，争输田赋。初邻瑶岁率三四至，杀掠人畜，成龙严保伍，勒乡兵，

将捣其巢。瑶惧自投，不敢复犯界，数遣子女问安。每春时，命两瑶舁

竹舆，行田野中，见力耕者，辄呼与语，相劳苦。民率妇子罗拜，或坐

树下与饮食，笑语欢如家人。奖勤扶惰，民大劝。”由于他“悉除诸

禁”，“民益得尽力耕耘”。于成龙“诚意恻恻感人”，民众也非常关

心他。

到罗城不久，仆人或死或散，百姓见于成龙生活太苦，就凑钱给他

说：“知阿爷苦，聊供盐米资。”他笑着谢绝说：“我一人何须此？可持

归，市甘旨，奉若父母，一如我受也。”一次人们听说他家里来了人，

“罗人则大喜，又进金钱如初”。于成龙仍“笑谢曰：‘此去吾家六千里，

单人携货，适为累耳。’”百姓感动得哭了起来，他也掉下眼泪，到底没

有收下。

于成龙在罗城七年，“招流亡，建学宫，创设救济院，县大治”，被

总督荐为卓异，升迁四川合州知州，离罗城时，百姓“遮道呼号，追送

数百里”。

康熙初年，四川正值乱后，合州剩下的百姓才数百人，可是“供役

繁重”。于成龙“请革宿弊”，“一仆一羸马自随，贷牛、种，招集流亡，

旬月间得户千计”。后任黄州知府时，吴三桂煽动湖北数处叛乱，叛军号

称十万，逼趋黄州，“时援军皆赴湖南，黄州吏民才数百”，有人建议退

需要全本请访问 www.ertongbook.com


