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坦白弱点是

为了更好地隐藏自己

大部分的人就像是一本摊开来的书，让人一

览无遗。愚蠢的人只要一有机会便会脱口而出自

己的感受和意见，而且总是透露出计划与意图。

因为谈论个人感受与未来计划，是再自然不过而

且轻松容易的事，除非他能多花点力气控制住自

己的舌头，时时监控自己不要说漏了嘴。另外许

多人相信，诚实与开放的态度可以赢得别人的真

情，同时还可以展现自己美好的本质，这些人真

的是受骗太深了。

事实上，诚实只是一把钝器，不但切不动

肉，血还会流得更多，你的诚实很可能会冒犯别

人。比较审慎的应对方法是修饰你的言辞，告诉
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别人他们想要听的话，而不是你感受到或思考到

的粗鄙与丑陋的真相。更重要的是，毫不保留地

开放自己会让你无处遁形，几乎不可能赢得敬重

或让人感到畏惧。如果你无法做到这一点，那么

在这个世界上，你将永远是个失败者。

如果你想扮演完美的角色，就不可让他人看

到自己的弱点，可是你若对自己避而不谈，他人

心中一定会筑起更坚固的防御工事，这对你更是

有百害而无一利。最万全的方法是故意坦白地说

出自己的弱点，暂时让对方处于优势，但是要注

意的是，千万不要道出自己真正的弱点，否则对

方会得寸进尺继续攻过来，而使你陷入窘境。

假装坦承自己的弱点，不但可以攻破对方对

你的防御，还可以更好地隐藏自己真正的弱点。

实际上，人都会特别注意他人的弱点，所以当对

方要指责你的弱点时，自己先开口说出自己的弱

点，对方便会把目光转向这方面的弱点。这种先

发制人的手段，可以隐藏自己真正的弱点而使其

不成为被攻击的目标。
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我们承认错误，为的是用我们的欺瞒来迷惑

他人。如果你渴望在人际丛林之中游刃自如，赶

快把诚实弃置一旁，训练自己隐藏意图的技巧，

娴熟欺瞒的艺术将让你永远占尽上风。你要记

住：人类永远是相信别人外表给自己的第一直

觉。我们不可能处处质疑所见所闻的现实，不断

地想像表象之下有所隐瞒会让我们心神耗竭，处

于惊惧之中。这个事实使得隐藏个人意图变得简

单多了，只要在人前亮出你故意坦白的弱点，人

们就会将表象当成事实。一旦他们的眼光集中在

你的伪装的弱点上，就识别不出你真正的居心。

要让虚伪的热诚成为隐藏自己的利器，首先

你得相信诚实与坦率之矛的杀伤力，并尽可能地

公开表态。此外，还应偶尔泄露一些真心的想

法，以强调你在某个问题上的立场。记住：最高

明的骗子会使尽各种手段来掩盖他们的无赖本

质。他们在某一方面培养出诚实的态度以掩护在

其他方面的不诚实，诚实只是他们兵库中的另一

种法宝。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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知道隐藏自己的精明

是最大的精明

想表现得精明的欲望常常阻止了我们实际上

的精明。

君王的精明在于清楚各种事物的价值。

知道隐藏自己的精明才是最大的精明。

一个精明的入要想不受欺骗，有时只需不精

明就够了。

不太精明的人的最大精明之处是懂得效仿他

人的好行为。因为每个人都很难判断一个善意、

诚实和正当的行动是出于正直还是出于精明。
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使你成为不可预测的

要成为不可预测的，要成为一直在改变的。

永远不要停止成为不可预测的，永远不要停止改

变，惟有如此，你的生命才能够成为一种令自己

愉悦的过程。

当你变成能够预测的，你就变成了一部机

器。而机器是能够预测的，它昨天一样，今天一

样，明天也会一样，它是不变的。每一个片刻都

在改变，那是人的特权。

如果你停止改变，那么你就会以一种很微妙

的方式死去。

高深莫测不仅仅是大师的策略，平凡人也可

以加以运用并发挥出意想不到的效果。当你发现

自己寡不敌众或陷入绝境时，若能做出一连串难
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以预测的行为，你的敌人会因你的无法预测而变

得十分困惑，因而收手或是犯下战略错误。

这条法则不仅适用于战争，也可应用于日常

生活。人们总是努力地探究他人行动背后的动

机，所以当你做出一个完全无法解释的行动时，

你就会使对方落居守势。因为他们永远不会了解

你的真正动机与意图，因而变得心慌意乱，在这

种状况下，你可以轻易地控制他们。

最好的算计就是不要算计。一旦你有了一定

的知名度，其他人都会猜想你做什么事必定有个

聪明的理由。因此事先过分审慎筹划你的举动实

在是很愚蠢的，你最好是行事不拘章法。

不可预测是令人畏惧的武器；打破日常行为

的模式更会激起周围的骚动，引发别人对你的兴

趣。人们会谈论你，归因于与事实无关的各种动

机和解释，这就使得他们忘不了你。到最后，你

表现得越天马行空，就会获得越多的敬重。永远

只有居下位的人行事才会墨守成规，使自己处于

别人的算计和掌握之中。



第 7 页

有时候难以预测也会让你吃亏，尤其是你居

于人下时，最好是让周围的人感觉自在和安心，

不要使他们感到困扰。太多的不可预测会被视为

缺乏决断的表征，甚至是严重的心理问题。模式

有时也是强而有力的，借由瓦解模式你可以震慑

别人，然而这样的力量只能明智地运用。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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做狮子也要做狐狸

做人能言而有信，其行为能完美正直，不靠

技巧，不耍手段，那是多么值得称颂。即使如

此，我们这个时代的经验仍告诉我们：那些干一

番大事成就一方霸业的君王却对“信”字非常轻

视，他们能以手腕乱人心智，且最终征服了那些

信守诺言的君王们。

与人争雄，世间有两种方法：一种是借用法

律，另一种是凭借暴力。第一种是人的方法，第

二种是兽的方法，不过单凭法律会时常觉得不

足，所以明智的人通常还借助于第二种方法。因

此，明慎者一定既要懂得如何善于利用人性，又

要善于利用兽性。关于这一点，一些古代作家们

都曾经用譬喻方法教导过人们，他们讲述阿基里
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斯和其他许多古代君王们，当他们出世之后，如

何被交托给那个半人半马的怪物开伦抚养，而且

在它的管教之下成长。这个关于半兽半人老师的

寓言，其用意就是指出一个真正的聪明人必须懂

得如何利用人性与兽性，并指出如果二者缺一便

不能游刃于这个充满欺诈与危险的世界。

你若想在人生的舞台上游刃有余就不得不懂

得如何行若野兽，你可以学习效仿狮子与狐狸。

因为狮子难保自己不落入陷阱，而狐狸则不能抵

抗豺狼。因此，一个有谋略的人必须是既能识别

陷阱的狐狸，又是能威慑豺狼的狮子。那些只想

做狮子的人不明白这一点。因此，一个聪明的

人，遇到如果守信就要损害自己的利益，遇到束

缚他守信的理由已不再存在之时，他便应该不守

信。假使人都是善的，那么这则箴言便不生效，

但因人是形形色色的，有的人不会对你守信，你

也就没有对他们守信的责任。聪明的人为了自己

的不守信，总不会找不到一个合理借口的。关于

这一点，我们可以举出数不清的例子来，它们表
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示出有多少个条约与诺言曾经因君王的背信弃义

而无效：那些最能效仿狐狸的人，往往可以得到

最大的胜利。不过关于这个狐狸性格你必须要懂

效仿狐狸者必须是出色的装得如何掩饰—— 模作

样者与出色的伪装者，而大多数人的头脑是如此

地简单，如此地易于为目前的需要所屈服，因

此，谁若想设法去骗人，他永远会找到自愿的受

骗者。

塞威伟大的塞普丁摩斯· 勒斯便具有这样的

才德，塞威勒斯使士兵们对他产生好感，虽然他

经常压迫百姓，却仍能胜任并愉快地治理国家。

因为无论在士兵或百姓的眼中，他的才德都是如

此地值得赞美，百姓们对他怀有某种程度的恐

惧，而士兵们对他则尊敬而又佩服。

因为这位皇帝的功业，以新君而论，是出色

与非凡的，所以我将约略指出他如何高明地利用

了狐狸与狮子的本领。这些本领并非仅仅是君王

可以仿效，任何一个普通人都应加以仿效。塞威

勒斯知道了裘利安皇帝的疏懒性格，于是他说服
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了归他指挥的驻扎在斯拉法尼亚的军队，说他们

理应开回罗马去，替派丁纳克斯皇帝报仇，这个

皇帝是被御林军所杀的。他一点也没有透露他志

在做一个帝国的君王，就是在这样的借口之下，

他让军队向罗马开去。他一到罗马，元老院由于

恐惧之故，先杀了裘利安，然后选举塞威勒斯做

皇帝。这只是刚刚开始，完成了这一步之后，他

知道若想统治全国，前面还有两个困难要他去克

服：一个在亚洲，是罗马帝国亚洲军队的司令官

尼格林纳斯，他已经在那边自立为皇了；另一个

对头是西方的阿尔平纳斯，他也是志在夺取皇

位。塞威勒斯觉得同时与两者为敌是危险的，他

便决定攻击尼格林纳斯而欺骗阿尔平纳斯。对后

者，塞威勒斯给他写了一封信，说自己虽被元老

尊荣，　并授予院选举为皇，但仍愿与对方共享 他

凯撒的名衔，而且元老院又通过了决议，让阿尔

平纳斯做罗马帝国的共主，所有这些，阿尔平纳

斯都信以为真。随后塞威勒斯打败了尼格林纳

斯，将其处死，并弄妥了东方的事务，回到了罗

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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马。塞威勒斯在元老院中公开指控阿尔平纳斯对

受自于他的恩惠全不知感激，竟然背信弃义地企

图暗杀他，因此，他不得不前去惩罚他的忘恩负

义。塞威勒斯来到法国，不但褫夺了阿尔平纳斯

的地位，而且还夺去了他的生命。

我们如果详细研究塞威勒斯的所作所为，就

会发现他既是一头很凶猛的狮子，又是一只非常

狡猾的狐狸；就会发现他即为人所畏，又为人所

敬，却不为军队所恨，同时我们也就不会惊奇于

像他这样一个新人竟能掌握如此大权了。因为他

的巨大的声誉常常保护了他，使他没有因为自己

的贪婪在民间造成相应的仇恨。
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让你的才能与职位相称

当我们的才能高于所担任的职务时，我们可

能觉得自己很了不起，可是，担任一个高于我们

才能的职务时，我们又会常常觉得自己无能。社

会更经常地奖励功绩的外表而非功绩本身。为了

能在社会上获得成功，有些人就竭力做出在社会

上已经成功的样子。我们太习惯于向别人伪装自

己，以致最后我们向自己伪装自己。因为我们知

道摆出一副配得上自己没有得到的职位的模样，

要比胜任自己正在从事的工作更为容易。

我们因我们具有的品质而显出的荒唐可笑，

远不及我们因我们假装出来的品质而显出的荒唐

可笑的程度更深。为了避免出现这样荒唐可笑的

局面，就要让你的才能与你所担当的职位相称。
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两害相权取其轻

别让自己抱有这样的幻想：肯定会有万全之

策可以使你摆脱困境。与其这样想，还不如那样

想好些，就是：任何办法都不一定可靠，因为在

事物的本性中我们可以看到，人在想避免第一个

困难之时，没有不冒陷入另一困难之险的。谨慎

之道，在于知道如何分辨不同困难的性质，从而

选取一个危害较小的方法。
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听命于自己

无论何时何地你都要保持自己的知觉，不要

被任何人所控制，不管他们的意图是多么地善

良，你必须保有你自己的独立自主；不要盲目听

命于那些充满善意的人，那些一直在做好事的

人，那些经常在劝告你要成为这样、成为那样的

人。你所要做的就是听他们讲，然后谢谢他们。

他们不想造成任何伤害，但是事实上总会有伤害

发生。

要听命于你自己的心，那才是你惟一的老

师。

人们时常在判断你，如果你没有经过详察就

接受了他们的观念，你将为人们的各种判断而受

苦，而且你还会将那些判断丢在另外的人身上。
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这个游戏已经失去了平衡，整个人类都在为它受

苦。

如果你想要独立自主，第一件事就是：听命

于自己，但不要判断你自己，要成为你自己。一

旦你接受了自己，你就能够接受别人，因为你将

会有一个很清楚的洞见：他们也有同样的毛病。

而你对他们的接受也能够帮助他们接受他们自

己。

我们可以把整个过程倒转过来：你先接受你

自己，那将能够使你有能力接受别人。而因为有

人接受他们，他们也会首度学习到接受的美——

那个接受令人感到多么的和平——然后他们就会

开始接受别人。
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凡事要有先见之明

罗马人不惟近忧，更有远虑，在未雨绸缪方

面真可谓用尽心机。这不只是一个君王需要做

的，你也应该如此。凡事能预见在先，则能防微

杜渐，易于补救；你若等待到它们业已来临再采

取措施，那么就像疾病已入膏肓，药物也无能为

力了。消耗热症的情形就是如此，此病在其初始

阶段是易于医疗，但难于诊断；在最初如未诊

断，又不治疗，等到过了一段时间，这疾病就变

得易于诊断，难于医治了。无论什么事都是如

此，能够很早就预见坏事的发生（惟小心谨慎才能

够做到），坏事便易于补救；倘使由于不曾预见之

故，以致让坏事发展起来，让它们发展到人人均

能看到的地步，那就无法补救了。罗马人就是此


