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一、何谓“成长的原理”

人类的欲望到底到达怎样的程度谁也不清楚。

这种欲望日益增大，且随着人类的进化而增强。同

样作为人类的组织体、企业、国家与人类相同，都

有各自的欲望和追求。这种人类的欲望和组织体的

欲望也随着社会环境的变化，与其成长的状况相适

应而各自不同。

人类欲望的增强和进化的例子最典型的应该是

人类最基本的追求：吃、住、穿。在孩提的时候，

《成长的原理》绪论
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我们非常想能吃到一顿洁白的米饭，哪怕是吃完以

后即赴阴曹地府也不遗憾。但是随着日本经济的高

速发展，我们每天都能吃到大米白饭了。米饭吃的

多了，就开始想吃面包，此外再配些如蜜柑似的水

果。人的欲望不断增强，每天都能吃上蜜柑之后，

现在又开始想吃高级的甜瓜了。

衣服也是这样。当买到自己渴望的西服后，多

少会感到一些满足。然而过段时间又会产生想买一

套新款高级西服的想法。

居住环境与此相同。经过一番辛苦劳动总算拥

有了自己的住宅，从狭小的租房搬进了自己宽敞温

馨的家时，会充满一种幸福感。孩子们也会像在运

动场似的，围着家院东奔西转。然而过了一至二年

后，随着孩子们的成长，又会念念叨叨地开始说起

自己的住房狭窄。

在人类的欲望之中，除了存在吃、住、穿和性

的基本欲望之外，还存在着知识欲。这种知识欲也

会随着时间的推移而增强、进化的。比如说至今熟

悉的手功打字机在目前的时代已被流行的电脑而取

代。

如上诉述，人类的欲望是不断地增强及进化

的。为了满足这种欲望，人们日夜努力地工作和学
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习，以促使心身方面不断地成长。由此看来人类在

自己的心身修养的同时，自己的社会地位、追求欲

望也开始发展。这就是说“想成长”这么一个欲望

促进了人们的活动。为了满足每个人的欲望和追

求，单纯地促使个人的成长以及达到个人的欲望是

不行的，只有个人所属的组织体与其同时成长，才

能达到这种个人的追求和欲望的实现。

比如某个人从个体的角度来说也许会比其他人

更具优越性，但是他所属的企业或者组织体为一个

人的团体，他的社会地位就远比一个属于万人

组织体的个人的社会地位低些。换句话说，小型组

织体的成员如果不使自己的组织体发展壮大的话，

这个组织体的成员的欲望和追求是不可能充分得到

满足的。此外，组织体自身不追求发展壮大，组织

体的生产性就不可能提高，也不可能充分地满足组

织体成员对地位与薪水的欲望，不可避免地会在内

部产生不满的情绪。

反过来说，由于组织体成员的欲望追求不断地

增大、进化，组织体为了满足成员的这些变化也必

须在量和质的方面日益增强和进化，从而达到成长

的持续发展。

由此而产生了怎样才能促进个人、企业、国家

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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成长这个问题。众多的研究者提出了各种方案，且

付诸于实践之中。因此到目前为止，我们经常可以

看到有关《公司的成长》《个人的成长》等著作出

版发行。我也是在从事海洋温度差发电的研究时开

始探讨“成长的原理”，并利用以后的各种机会运

用“成长的原理”来帮助企业的技术开发、经营战

略的确定，指导县、市、乡、村制定发展规划，结

果获得大家的肯定。

二、成长的模式

不论是人类还是国家、企业、产品、科学、技

术（我称它们为成长物或者成长体），在成长过程

的发展中，正如图 的曲线所示，是从成长至衰

退。我称此曲线为成长曲线，也被称为生命周期曲

线。

成长物一般经过四个阶段：新生期、成长期、

安定期和衰退期。成长曲线同样可以划分四个阶

段：

第一阶段：新生期

第二阶段：成长期

第三阶段：安定期
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第四阶段：衰退期

成长曲线也常常应用在论证文明的发展、资源

能量的利用、科学和技术的发展、个人的成长、生

物的成长等方面。

图 成长的曲线

文明的成长曲线

有关文明的发展和历史在各方面已有论述，本

书就主要的文明发展史以图 作简要的说明。

第一期的文明：第一期的文明自公元前 年
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产生以左右在埃及、美索不达米亚 来，大约在

年左右达到顶点公元前 ，此后出现衰退。埃

及也被称为人类文明的发祥地，但目前却是世界最

贫困国家之一。

图 文明的发达

注：亚历山大大帝 大帝），公元前 ，古

马其顿国王，即亚历山大三世。

第二期的文明：大约在公元前 年左右发

生在英国、罗马、印度和中国，约在公元 年左

右达到鼎盛之时，公元 年开始呈现衰退。现

在已成为世界文化中心的欧美以及继此之后发展起

美索不达米亚（ ，指西南亚的底格里斯河与

幼发拉底河中下游地区，古代人类文明的摇篮之一。（译者注）
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来的日本文明，在英国、罗马、印度和中国的文明

达到鼎盛 年至时开始慢慢地发展，特别是在

年之际，得到迅速地发展，并持续到目前。

国家文明的成长和衰退的历史实际上是大国的兴亡

历史。保罗 肯尼迪 在他的著作《大国的兴亡》

之中，相当详细地叙述了第三期文明时期主要大国

西班牙、英国、美国和日本兴亡的原因。根据他的

论述，西班牙、英国的衰退，即成长的极限是由于

国民平均的军事费用增大而致。毫无疑问，对于这

种理论各方面持不同意见 肯的人很多，然而保罗

尼迪的研究对成长物的成长极限观察时却具有极大

的参考价值。

保罗 肯尼迪的《大国的兴亡》一书成为最畅

销书以来，有关文明、国家、企业、产业、科学技

术的成长和衰退方面的著作、论文大量出版发行，

成为人们议论的热点。

（保罗 肯尼 年出生于英国北部的迪）

城市，毕业于 大学历史学专业，在牛津大学（

获得博士学位。以后作为历史学教授执教欧美多个大学。如普林斯

顿大学、耶鲁大学等。现担任耶鲁大学的历史学教授，出版了有关

海军史、英德关系、帝国主义、战略与外交等内容的专著 余册。

（译者注）

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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能源和生产曲线

图 表示各个不同时期能量需求程度的百分

比，也可以认为是能量的成长曲线。

人类是从距今一百万年以前由异于其他动物、

具有智能的动物进化演变而来。在进化演变的过程

中，可以说能源特别是热能的利用起到相当大的作

用。

图 能源的需要

人类是一种依赖氧气生存的动物，而且必须要

有足够的氧气。人类通过将氧气吸收进入体内产生

化学反应，以保证大脑获得能从事旺盛工作能力的

能源。
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当初人类仅仅是利用自己体内产生的能源赖以

生存。随着进化人类开始逐步地利用自己体内以外

的能源，由此而引发人类的智慧活动活性化，导致

工具和机器的发明。

工具和机器的发明也可以认为是人类自我拥有

能源越来越活化的表现。

人类最初仅利用水力、风力这些力学方面的外

部能源。 年起，煤炭作为热能被利用，从而

使煤炭能源开始成为人类主要的能源。

到 年左右为止，煤炭能源一直成为人类

能源的主要来源。但石油的发现，使石油开始作为

外部能源的主体使用，并迅速登上了能源的王位。

年进入石油时代后，人们曾认为石油是

半永久性的能源。在后面章节将论述的“成长极限

的原理”之中，有人早在 年就预言石油的极

限时代已逐渐接近。

即便是石油，它也按照成长的曲线经历新生

期、成长期、安定期和衰退期的过程。

这些过去能源利用的历史，可以说提示了各个

时期人类和能源的关系。因此我给人类作出如下定

义：所谓人类是除了自我拥有能量之外，能够利用

外界的能源的动物。
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根据上述定义可以清楚地知道，人类为了得以

生存，缺乏能源是不行的。从这个意义来说，我们

必须考虑到为了人类的生存，应开发出可以取代煤

炭、石油、原子能以外的能源。

正如我们将在后面所叙述的，能源对于人类其

意义与水和空气一样，是日常生活中不可缺少的物

质。同时必须清楚地认识和理解到各种科学技术、

产业、企业、国家的成长及衰退与能源有着密切的

关系。

新生期的特征和心得

成长曲线的第一 （图阶段新生期是从创始点

开始，从科学的角度说，这个创始点是新现

象、新原理发现之起点。从技术的角度来说，此点

是规划性的产品、生产计划以及生产材料的发明之

点。从企业的角度来说，则是新事业的开端点。从

国家和省的角度，此点则是新产业和新事业规划的

开端点。

由于在此点新的原理及计划性的创造发明受到

众多人的注目，而且与传统的观念和思考方法具有

相当的差距。因此在很多的场合，易受到来自上层
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支配者及权威人士的批评和反对。此外在国家和省

的场合，一些持有偏见的人，对于新的事业和新的

计划在实施之前，往往以没有先例、缺乏经济效益

等理由，将这些方案毁于一旦。此时，发明者或者

方案的提议者若呈现软弱妥协，改变自己的信念，

遗弃自己的提案的话，那么依据新现象、新理论的

科学就不能发展成长，而且计划性的发明及产品开

发也会付之一空，不能取得技术的提高，具有预见

性的计划也会付诸东流。

反之在这个创始点，创造者不屈服来自周围的

压力，坚信自己的信念，并依据自己发明的原理进行

反复、诚实地研究的话，这些原理以及计划会逐渐被

周围的人们所认识，从而也逐渐坚实地走向成熟。

成长物的创造者或发明者如果在自己的工作和

研究开发中，忽视以下几点的话成长物就不能健康

地成长。

比较大的新发明、新发现或新设想等并不

容易被自己的上司、专业的权威以及周围的人们所

承认；

必须清楚地认识到有些人即使承认新发现、

新发明、新设想，但在内心之中出于妒嫉，或欲占

为己有、或将其毁于萌芽之中；

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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为了战胜各种困难，必须培养忍耐力；

必须对自己的发现、发明及设想抱有自信，

持之以恒；

的发展对于成长物图 过程要有清醒地

认识，制定长期的规划目标，坚实地促进成长物的

成长；

对于创造者来说，在对自己的发明、发现、

设想抱有坚定的自信的同时，努力争取得到周围人

们的理解；

创造者绝对不能对自己的努力产生动摇；

在新生期之中，从事这些科学、技术、计划的

开发人员相对较少，往往约 人，最多也不过

人。因此为了促使成长物的成长，必须认识到

其艰苦性。

但是，对于付出沉重代价的创造者，在向大众

呼吁的期间，多数的情况下，将会遇到承认新原

理、把新发明付诸实践、实现新规划的具有远见的

支持者。这些支持者往往是政界或财界的要人。

在这种机遇出现之前，发现者或发明者有时须

忍受剖腹自杀般的痛苦，甚至牺牲自己家庭亲人的

痛苦，而努力地坚持下去。

经过这样的一个阶段，终于到达成长开始的
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点。

成长期的特征和心得

成长物达到成长点 时，对于新科学、新技

术以及新计划项目所关心的人急剧增加，且推广新

科学、新技术、参加新计划项目的人也急剧增加。

到这个时期将出现一些宛如自己就是新事物的

发明者、发现者似的人物，特别是以往冷漠无情的

权威、专家（如著名大学的教授、大会社的开发部

部长、政府官厅的科长、部长等）也一反常态，给

予支持。此时由于较大规模的正式性研究、开发以

及推进，成长物也开始急剧、飞跃性成长。

特别是新颖独创的发明有可能转化为商品，即

具有潜在的巨大的市场价值时，大企业则在这个成

长点开始为了产品的开发和商品化，给予大量的投

资。

最近，在新型高技术小企业开发出的新产品市

场中，大企业介入后，这些新型高技术小企业迅速

破产的例子特别引人注目，其原因正如上面所述。

将成长物引至成长开始点的创始者们到达该阶

段后会产生一种寂寞之情。此时，创始者必须在以
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下的二点之中作出选择：

成长物到达成长点后，将成长物转让给能

使成长物具有光明前景的生产者；

建立自己更大的组织和公司，并在同行中

保持领先地位。

安定期的特征和心得

由于许多人的加入，科学、技术、大型规划性

项目得以持续成长，最后终于成长率增长缓慢，进

入安定期。

进入安定期后，对于科学研究来说，往往细小

琐碎的、无明显意义的研究多了；而在技术改造方

面仅仅是在有限的性能、效率方面做文章。由于逐

渐到达成长的极限，对于企业等来说，资金和实力

软弱的企业将被淘汰，只有大企业得以生存。

衰退期的特征和心得

到达成长极限点的成长物，经过一段停止不

前，左右徘徊的时期后，终于急速地下落，开始走

向衰退。



第 15 页

落入这种急剧衰减状态之后，那就无药可救，

只有面临消失了。

三“、成长的原理”面临的课题

我的研究室里，每天都有很多人光顾，他们之

中有县、市的要人，大小企业的社长、学者、学

生，甚至各式各样的人物。有时还是外国人士。

这些人向我提出各种各样的问题，常使我为

难。

以下介绍其中的一些问题：

想使企业成长，如何才能实现这个问题？

想开发新的产品，开发怎样的产品合适？

县、市、乡里计划从事新的大型规划项目，

如何从事？

本会社开发出新的产品，现因大企业的介

入陷入困境之中，如何摆脱困境？

如何才能找到新的研究题目？

成这些问题对照图 长曲线的话，可以注意

到上述疑问都有共同点，即：

如何发现、创造成长物？

如何使成长物在新生期成长？
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如何发现成长物的成长开始点？

如何发现成长开始点的利用方法？

成长期的对应方法？

成长期的利用方法？

发现成长物极限点的方法？

消除成长物极限点的方法？

衰退期的对应方法？

本书创作的动机就在于试图寻找出解决这些疑

问点的方法、原理和原则。

以下章节将分别详细地论述解决这些疑问点的

方法和原理。
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一、人类为何渴望成长

人类的欲望是逐年进化、增大和膨胀的。

在众人所构成的集合体的欲望也是逐年进化、

显示增大和膨胀的。图 人间的组织是由个人一

市夫妇、家庭一企业、团体（会社、大学） 乡村

县一国家这种形式增大、进化。由于各个组织体

是具有欲求的集合体。故组织体其本身就持有各自

不同的欲望。

这些组织体的欲望是从人间的构成成分 个

成长的心得和基本要素


