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除了违法之外，似乎还有两个方法可以让你遂其所愿。

你可以勤奋工作，或许所付出的努力能得到回报；也可以怀

着憧憬，有一天梦想可能从天而降。大部分入会使用其中一

种（或两者并用），以期梦想成真，然而不幸的是，用这两种方

式来实现幻梦的可能性并不乐观。

勤奋工作的结果不一定会成功，也不保证成功如你所期

望的那么快来临。我们都知道，尽管有些人周周工作七十个小

时，但却从来没得到他们所想要的。辛勤工作并不是那么有

效，除了耗时，你必须完成许多任务、预测问题的发生、作决策

或取消某些决定，并且从错误中学习。虽然如此，还是没有人

敢说你所投注的全部时间与精力，一定能得到相应的报酬。

甚至，辛勤工作还可能带来对你不利的影响。我们可能

全心投入于某些方案，希望达成目标，但后来却发现自己弄

错了方向，白费力气；还有些时候，我们不眠不休地努力工

作，到头来根本没有受到重视，也从不曾得到赞赏。

当辛勤工作无法使梦想成真的时候（这是常见的情形），

挫折感就产生了。所以事实是，努力工作就如大多数人所认

为的，并不能保证让我们得到想要的。

当辛勤工作无法得到合理的报酬时，沮丧就来了，许多

人于是放弃努力，转而使用第二种方式，怀着憧憬去梦想自

己所想要的东西。只要看看彩券销售量的激增、赌博游戏的

兴旺、股票市场的繁荣，便不难了解；参与这些活动的人持有





益于你。必须有技巧地表现出谦虚与美德，让真实、热忱与诚

挚的吸引力去促使别人愿意助你达成目标，借此使自己变成

一个幸运的人。



需要全本请访问 www.ertongbook.com



“运气”这个英文字可以追溯到 世纪，它是以 ”这

个字型进入中世纪的荷兰语文中，根据英语词源学牛津字典

的说法，这个字一开始是个赌博用语；但实际上，它可能更风

行于中世纪意大利一个叫做路卡的城镇，远甚于用在赌局上

的赢钱。

世纪初期，意大利已发展成商人在欧洲最热衷的一个

贸易地。沿着两侧港口都能通向宁静的海洋，气候终年温暖

怡人；北部因临近欧洲其他地区，使得意大利广受多元性文

化与思潮的洗礼。商人远从波罗的海、荷兰、英国航行而下，

顺着法国海岸，绕过西班牙，抵达西岸的港口城市比萨；从东

方来的商人则驶向东岸的威尼斯。

在这个时期，荷兰是欧洲最强盛的贸易国，财政措施无

与伦比。以航海为业的城镇也展开庞大的商务扩张，荷兰的

水手、商人与渔夫常常往来于意大利。

世纪后半期银矿的开采，铸成银币的需求量也与随着

日俱增。银币往来要比以货易货有效率，而且欧洲的银矿也

比金矿丰富，整个欧洲的城镇都十分热衷于发展矿业，许多

开采出来的银被运送到比萨、热那亚和威尼斯的铸币厂，将

铸块打造成银币。在这个时期，有许多贵重金属往来于比萨，

对于西欧的商人来说，将银块海运到这里铸币，要比航行绕

过如靴形般的意大利半岛再到威尼斯方便多了。

因此，威尼斯便采取了一个很聪明的策略，以保持它在



策，准许路卡镇（一个距离比萨

好运

银矿市场上的占有率。为了吸引流入比萨地区的大量铸银

业，威尼斯于 年开始实施历史上破天荒的营业税优惠政

英里的小镇）的人携带入

境，用以在威尼斯购买商货的金银免纳关税。

”这

由于荷兰与意大利在这个时期往来密切的商业关系，

以及路卡镇商人和银行业者游走于欧洲各地，所以

个字就被荷兰商人用以描述路卡人所享有的财运及免税待

遇。

年莎士比亚的“

不管“运气”这个字的起源为何，它很快就遍及英国，曾

出现于

）

蕴含在奇数中⋯⋯他们说不论在占星术天宫图、机遇或死亡

上，奇数都蕴有神性 年乔治 密尔顿的“

和（约克夏对话 年 乔 那 森 斯 威 夫 特 的

，什么时候、及如”中。至于名词的“

何转变成形容词的 ”这个字”就不得而知了。但“

在 世纪中期，见之于印刷字体中，而且几乎都用在与赌博

赢钱有关的事情上。

运气）”和

只是，今天已经将其定义加以扩展了。在凡事都以科学

作为合理解释的时代，我们常用 （幸运

的）”这两个字，将无法理解的现象予以合理化。当一个看来

不起眼的人，找到英俊或美丽的配偶，觉得幸福时，我们说那

是运气；或者某个似乎不太聪明的人，在工作上却得到升迁，

我们也说那是运气。从火车失事残骸中生还的人是幸运的；



日”）是历史上幸运的年

就像一个二流的学生进入长春藤盟校；或一个女演员首次主

演电影就赢得奥斯卡奖一般⋯⋯都是幸运的。每一次，当某

个人得到所想要的，或者得来似乎不费工夫，人们就相信的

确有运气存在。

换句话说，当我们不愿相信某个事件的发生，是经由他

人力量所造成的时候，运气就成为一个很方便的解释。当我

们所认识的某个人获得升迁或加薪，当有朋友在宴会上认识

了一个很迷人的人，我们会说这些人的运气真好。将别人所

享有的幸福和快乐归功于运气，能使我们因无法得到而产生

的那种酸葡萄心理好过一点。面对现实吧！如果我们承认发

生在别人身上的好事，都是他们努力的结果，而非来自于意

外，那么，我们一定会恨自己，为什么不更努力，为什么不聪

明点，或为什么不能更有魅力些。

所以，运气就成为一个可以用来逃避的字眼，让我们逃

脱困境。当我们将一个人的成功或幸福归功于运气时，

”这个字就像是一剂镇痛软膏，可以抚慰内心因嫉妒和

罪恶感所产生的刺痛，让人得以逃避现实。

月 日（也就是所称的“

日子之一，盟军借着天时之利进攻欧洲，终于击败纳粹；但这

个下令进攻的决定，却不完全是天意和好运的结果。



日，毛毛雨转成寒冷而强劲的大月

早在

月头三天原本无懈可击的

年 月，艾森豪威尔将军就开始考虑进攻被纳

粹占领的法国。战略计划皆已备妥，情报人员也侦测到法

国的海岸属沙质，武器、战机、船舰以及人员都已沿着英

吉利海峡的入口驻守。到了 年春末，艾森豪威尔获知

这些已编列的战队必须尽快出击，否则，有被德军侦察出

的危险。

月初，但在进攻的时间定在

天气却突然转坏；到了

月雨，使英吉利海峡变得巨浪翻滚； 日那一天，雨水依然不

月 个小时的间歇，那是个好时

断冲刷着窗户，然而，幕僚人员却进来告诉艾森豪威尔：到

日这段时间，暴风雨将有

机。艾森豪威尔一听就决定进攻，暴风雨的确如预测地暂停

了，最后的结果即胜利。

个星期，

难道艾森豪威尔的决定和成功纯属运气吗？不尽然！天

气的转好当然是一个好机缘，但他决定相信气象预报的这一

项决策，却不是建立在迷信或烦躁的基础上。军事史上有许

多将领都因敌军和天气的搅扰，在沮丧、备感挫折的情绪下

发出错误的号令，使得同胞白白送命。在进攻前的

岁的苏格兰气象学家史坦格上尉见面，艾森豪威尔每天与

史坦格会将天气预测的资料带给他看，然后用半小时的时间

回答他许多问题。

日》作者兼历史学家斯艾森豪威尔传记的作者，也是《

蒂芬 安布罗斯告诉我：艾森豪威尔一丝不苟地去推敲史坦



格的推理，他希望清楚地知道史坦格是如何作出预测，以及

预测的准确性有多少。因为艾森豪威尔知道英国东南边、英

吉利海峡和法国诺曼底地区的气候都是难以预料的，因此，

要想进攻成功就有赖于气象预报的准确性。

也就是说，艾森豪威尔早已采取谨慎而预先计划过的步

骤去增加成功的几率，减少失败的可能。尽管进攻的决定或

许有幸运之神的眷顾，但他也的确很用心地去增进成功的可

能。要是艾森豪威尔无法掌握气象预报的准确性，在当时恶

劣的气候下，他可能会怀疑史坦格的预测，而延迟进攻，放弃

那关键性的一刻。

就像艾森豪威尔所碰到那无法预期又不合时机的暴雨

一般，我们所面临的许多困境和挑战也是源自一些如不速之

客般的突发事件。每天，当你离开家门后，就进入了一个随机

的世界中，有些发生于周遭的随机事件会与你擦身而过，有

些则不期然地撞上你。有些是在可以掌握的范围内，你必须

抓住它，有些则是你所渴望碰上的；而如何处理这些随机事

件，就决定了你运气的好坏。当你走在路上的任何时候，都可

以做出许多选择。你可能与所遇见的人相处友好，也可能加

入他们而产生一些争执；或者你会停下来与碰到的人谈谈

话，因此制造出一些有趣的机会。

重点是，你的行为控制着运气的品质。一天到晚表现出

生气的样子，会使别人不乐意和你做朋友，不愿助你完成目

标；逐步表现出友善，也许会很快增强心想事成的可能性。我



们可以掌握自己的言行，至于发生在我们身上的其他事情，

则决定于别人的作为，以及我们所生活在其中的随机世界。

所以，若想对我们所无法控制的环境发挥影响力，惟一之道

就是想办法让好事临身、坏事远离。

其实，哪怕是无为而治都会影响到我们的运气。不求加

薪会造成我们的薪水随时间而出现贬值；在宴会上不发一语

会使你认识贵人的几率几近于零；不向主管提出升迁的要求

等于将自己的命运交在别人手中。在这些情境下，你成功的

几率非常低，因为这些机会总被那些主动要求或主动表达的

人先抢走了。

而可喜的是，一旦在行为上做出明显的改变，你就能吸

引更多的好运。是不是拥有幸福与佳运，则决定于你能否很

有技巧地去影响别人提供给你各种机会，以及你自己如何善

用这些机会。

我发现所谓运气，决定于能否有效影响那些不在控制范

围内的事件。这就是为什么我一直鼓励要有所行动，而不仅

仅是消极的渴望。

几年前，我们住在纽约市一幢只有一个卧室的小公寓，

那地方本来就很幽闭，当女儿奥莉维亚出生后，更显得狭

小不堪了。我们想换间大一点的房子，却找不到买主来买
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这间小公寓。失望之余，心想将会一辈子困在这间公寓时，

一对年轻夫妇出现了。他们很喜欢这个地方，我们也开始

谈到了细节，但当有权决定谁可以搬进这栋大楼，谁不可

以搬进这栋大楼的委员会与他们面谈之后，有半数的委员

不愿让他们住进来，而且这对夫妇只提出百分之十的付现，

却不是习惯上的百分之二十，所以委员会决定要再行讨论、

投票表决。在认定自己无力左右他们投票的假设下，我大

可以将投票结果归之于机遇，但将我们全家的未来归之于

机遇（五十比五十的几率），似乎不是聪明之举，日后的劣

势会让我不敢想像。

因此，我写了一封信给委员会，很恭敬而且很热切地解

释，自己和家人如何挤在这幢小公寓里，眼前这对夫妇是我

们多年来所碰到的第一个买主；我同时也指出：这对夫妻很

乐意借出保险金，以保证他们不会拖欠抵押借款或拒缴维护

管理费用；另外，我也表示：不知道我的家人在这种狭窄的空

间下还能支持多久。信寄出之后，就等着投票结果；这期间我

对于委员会的成员始终以礼相待，并向其表示他们可以排除

内心最大的担忧。整个局势已经稍稍有利于我，最后，委员会

终于同意让这对夫妇进入。

每个人都说我好运，我想是吧！但我并未将每件事情

都推到机遇身上。我想办法让自己增进心想事成的可能性，

借此来创造自己的运气。那次的经验让我学到很多，不论

何时，当你发现自己在渴望好运的时候，就先自问：我能



做些什么来影响获致成功的可能性？同时，那次经验也教

导我绝对不要低估一封彬彬有礼、真诚洋溢的信所具有的

力量。

如果采取正确的行动可以增进自己的运气，那么，为何

还有许多人宁愿将时间花在消极的妄想上，而不付诸行动？

因为我们常常不抱希望，认为自己根本不能做什么去影响环

境。当我们自觉无助而又需要摆脱困境的时候，总会渴望好

运的来临；当我们急切想要某件东西，又不认为自己能做什

么以助上一臂之力时，也会幻想、渴望；当我们面试新工作

时，会怀着期望；当我们发表新点子，或必须在众人面前发表

演说之时，也会有所期望。在每一种情境中，我们都希望自己

的渴望与期待能够成真，能够获得所需要的优势，以使自己

免于失败。

但光是渴望并不能使期待成真。想要增进成功几率的秘

诀，就是停止消极的妄想，问问自己能做些什么以使“好运”

临身。

下列是几个基本的问题，你不妨问问自己。它们会帮助

你将妄想化为行动：

我渴望什么？

我为什么渴望它？

我原该采取些什么行动，这样现在就不必一直期盼、

梦想了？

我现在又能做些什么，以增加心想事成的可能性？



如果一个解决问题的 点子不奏效，那么，我还可以尝

试哪些办法，以得到自己所想要的？

认为自己不幸运的人往往终其一生都抱有防卫的心态，

他们只有当倒霉事临头的时候，才会采取行动，然后便疯狂

地使自己摆脱混乱；一旦生活恢复秩序后，又回到消极的心

态，不掌握流经身旁的种种机会。“为什么要自找麻烦呢？”他

们会如此自问。

但有趣的是，即使不认为自己幸运的这些人，事实上还

是比他们所认为的要幸运多了。这个发现可见之于英国最近

针对运气所作的一项研究中。临近伦敦的赫弗赛尔大学的

几位心理学教授，实地到乡村邀请了一百个人来参与这项

实验。在这一百个人当中，有半数的人认为自己是幸运儿，

也有一半的人认为自己是不幸运的，他们来到校园接受一

个电脑化的投币测试。每个人一边看电脑屏幕上急行而过

的卡通小矮人，一边投掷硬币，然后猜是正面或反面。

当结果累加之后，出现了一个很奇妙的现象：那些自

认幸运的人和那些自认不幸运的人，所猜对的次数是差不

多的；也就是表明：自认不幸运的人并没有比自认幸运的

人幸运或不幸。在经过进一步面谈之后，教授们发现，自

认幸运的人比较会记住生活中所发生的好事，忘记生活中



不好的事；而自称不幸运的人则刚好相反，他们喜欢回想

不好的事，忘记美好的事。

这项研究也归结出：当人们认为自己很幸运时，就会

激发出一种乐观、振奋的精神，激励他们能更努力、更机

灵地去追求自己所想要的东西；但那些只记得倒霉事而认

为自己不幸运的人，则较可能选择放弃。

事实上，每个人在生活中都会经历好与不好的事，

只是有些人努力去记住美好的事，而有些人则只记住不

好的事。这表示大多数人都能比自己所认为的幸运许多，

只要他们愿意尝试去记住发生在自己身上的好事，并忘

掉自己的不幸。一旦当你自认是个幸运儿之后，别人也

比较容易如此认同你，相对地，获得“幸运”机会的可

能性也会增加。

试试下列这个有关运气的小测验，自己一个人做或

和别人一起做都可以；并将答案写在便条纸上，或对着

录音机讲出，不要思考太久，只要诚实回答，然后再检

阅你的答案：

测试你对运气的看法

至少说出一个你认为比自己幸运的人。

列出三件使这个人之所以幸运的事情：他比较有钱？

事业得意？遭遇的挫败比你少？

你认为这个人做了什么去增进他的运气？



在过去一个星期、一个月、一年当中，发生在你身上最

测试你近来的好运史

你对这个人是持正面的看法还是负面的看法？

如果是正面的，你认为他配得这样的好运而敬重他？

如果是负面的，那是因为你认为他不配得到目前所拥有的一

切吗？

结论：在敞开心胸的情况下，应该能看见你所认为幸运

的这个人，实际上做了很多努力去增进他的好运。你的答案

同时也应该能显示出，之所以认为这个人幸运，是因为他拥

有较多你所想要的东西。

幸运的是什么事？

这份幸运是关于生活中的哪个部分：金钱方面、事业

方面、健康方面、爱情方面？还是在某种情况下得以化险为

夷？

你做了什么努力去催化这个好运的发生？写出你所做

的每一件事情；哪怕只是决定参加一个聚会，会上得以让你

认识某个人，他提供给了你某种机会。

还有谁也助了一臂之力，催化这个好运的发生？他们

都做了些什么？

这个好运有哪些方面是你完全无法掌握的？有哪些是

你所能够控制的？

结论：现在，你应该了解到自己是个十分幸运的人（可能



测试你近来的 运史

比以前所认为的要幸运许多），而且你会发现自己扮演了一

个很主动的角色，去赢得这份好运。

在过去一个星期、一个月、一年当中，发生在你身上最

不幸的事是什么？

这个不幸是关于生活中的哪个部分：爱情方面、金钱

方面、事业方面、健康方面？还是在某种情境下未能化险为

夷？

你为什么说它是一个噩运？在左右这个不幸上，你扮

演了什么角色？列出你所做的每一件事；哪怕只是一个导致

问题的恶劣决定。

如果可以重新来过，如果有机会去改变结果，你会有

什么不同的做法？你会有什么不同的想法和行为？

结论：现在你应该知道自己不是一再无辜地承受不幸，

而是有时候你扮演了一个引发噩运的角色。

完成这些测试之后，你应该已做好准备去扮演一个主动

影响自己运气的角色。在检阅过自己的幸运史后，你会发现，

所谓好运只是在一段很短的期间内，许多出乎意料的好事都

降临在你身上；而且你会发现自己和别人都在促成这份运气

的降临。更重要的是，你会明白自己比原来所认为的要幸运

许多，如何看待过去会影响你未来的运气。每天都提醒自己

是何等幸运，能使你开始认为自己是幸运的。
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