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"适应能力———成大事者
成功人生的基石

适者生存，适者发展始终是一个不可逆转的自然规则和铁的

定律。适应是在现实生活环境中维持一种良好的有效的生存状态

和发状态的过程。因此，适应能力是成大事者健康生活，获取发展

的前提与基础。
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#融入他人，美不胜收

天上的雨总能融入地上的水中，雨滴浅起的是水沫烟霞，人间

图画，它所以能与水相融，一则因为二者本性相同，二来是因雨滴

从万里而来投奔水的怀抱，其心情之急切、性情之坦率，言辞之谦

恭非他物所能比也。

如果你就是高空掉落下的雨点，你是要掉在水泥地上，魂飞魄

散，还是要回归家庭，温馨幸福？你的思想，做法和性情决定了你

的选择。

但假如能与其他芸芸众生同声相求，那你定会融入其中，美不

胜收。

成人这善，投其所好

“投其所好”“乍听起来似乎不太好听，其实，我们这里所说的
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“投其所好”，是取其积极的一面，并不是无原则、无责任而去拍马

屁。与朋友们特别是真正的朋友相处，一般都不会涉及原则性问

题，适当地“投其所好”以增进感情又何乐而不为呢？

因为人都有一点“虚荣心”，所做的事都需要别人予以承认，所

说的话也希望别人能听，所以你为什么不满足朋友这点“虚荣心”

呢？

古时的唐伯虎能诗善画，也能作对联，有一次，一个商人请唐

伯虎为其写一副对联，唐伯虎知道这个商人是胸无点墨、见钱眼开

的人，就提笔为他写了一幅：

“生意如春风；

财源似流水。”

商人一看，面有不悦之色，认为“春风”、“流水”没有把发财的

意思表达出来，要求唐伯虎另写一张，提出要求，要有财源广进的

意思，句子差一点倒不要紧。唐伯虎略一思忖，于是提笔另写了一

联：

“门前生意，好似夏天蚊虫，输进输出；

柜里铜钱，好像冬天虱子，越捉越多。”

这回商人才满意了，提着对联叩谢而去。

唐伯虎面对的不是自己的朋友，而是一名商人，尽管所写对联

中有点捉弄的意思，但商人的要求是表达出来了，商人高兴而去，

这是“投其所好”的效果，唐伯虎这样做并没有违反什么原则性问

题。

日常生活中，对待朋友，投其所好的内容很多。譬如，如果朋

友喜欢读书，你不妨偶尔送他几本好书，如果朋友喜欢喝茶，你出

差时不妨给他捎回一点来，这比给他黄金都令他高兴⋯⋯

“投其所好”要因人而异，对不同的朋友要采取不同的战术。

如讲话吧，与智慧型的人说话，凭借的是见闻广博；与见闻广博的

人说话，凭借的是辨析的能力；与善辩的人说话，就须简明扼要；与
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主人说话，就得用贴心的家常话打动他，与部下说话，就要用好处

来说服他。别人不愿意做的事情，就不要勉强；对方所喜欢的，就

模仿而顺从他；对方讨厌的，就避开而不谈它。上述所说，是指说

话要有针对性，对什么样的人说什么样的话，到什么山上唱什么

歌，这样会收到良好的效果。

但是，要注意投其所好并不就意味着要奴颜婢膝地去溜须拍

马。历史上拍马屁的人实在太多，并且其程度无人能比，挖空心

思，揣摩别人的心思，这种拍马屁的目的非常明显，是取得别人特

别是主子的赏识，从中得到好处。这里，我们所说的对待朋友的投

其所好，是指在不违背原则的情况下让朋友高兴。给朋友以亲切

感，从而达到加深感情的目的。

察颜观色，善解人意

如果你的上司身体健康，精力充沛，在工作上颇得心应手，单

位内的人都认为他很有前途，但某一天他却反常地显出悲伤的神

色来，这很可能说明他的家庭中出现了问题。

他虽不说出来，并且一直在努力地抑制，可总会自然而然地在

脸上流露出苦恼的表情。对这位上司来说，这实在是件很尴尬的

事，为了不让部下知道，表面上极力装得若无其事。午餐后，他用

呆滞的眼神望着窗外，此时，他带着迷惑的神情的脸，已失去了朝

气。你对这种微妙的脸色和表情变化，不能不予以注意。你应由

你所想象出来的事，找出领导真正苦恼的原因，并对他说：“科长，

家里都好吗？”以假装随意问安的话，来开启他的心灵。

“不！我正在头痛呢，我太太突然病倒了！”

“啊？你太太病了现在应该好些了吧？真抱歉我一点不知

道。”

“其实也不需要住院，医生让她在家中疗养。太太生病后，我

才感到诸多不便。”

“难怪呢！我觉得科长你的脸色不好，我还以为你有什么心
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事，原来是你太太生病了。”

“想不到你的观察力这么敏锐，我真佩服你。”

他一面说着，脸上一面露着从未有过的笑容，此刻可以知道你

成功了。在人性最脆弱的时候去安慰他，这才是当部下的人应有

的体谅和善意。上司由于悲伤，所以在心灵呈现出较脆弱的一面，

我们更不应再去刺激他，而应当设法让他悲伤的心情逐渐淡化。

上司的苦恼，在尚不为人知晓前，自己应主动设法了解，相信你的

这份善意，即便是“鬼”也会受感动的。

在中国古代，君臣相交，作为臣子必须时时处处体察好皇帝的

微妙表情，否则一有不慎便有可能会引来杀身之祸。

乾隆皇帝一向对自己的文韬武略颇为自负。一年中秋时，他

又召集群臣吟诗赏月，他提出要与纪晓岚对句。并首先吟出上联：

“玉帝行兵，风刀雨箭云旗雷鼓天为阵。”很有气派。纪晓岚站起身

来吟道 ：“龙王设宴，日灯月烛山肴海酒地作盘。”不仅对得妥帖，

而且亦有一番气派。乾隆听了，刚才脸上得意的神气黯然消失，有

些不快。纪晓岚一看他的神情，便已了然于胸：知道自己太锋芒毕

露。于是连忙解释说：“主上为天子，帮风雨云雷，任从驱使，威慑

天下；臣乃酒囊包袋，帮视日月山海，都在筵席之中。不难看出主

上好大神威，为臣不过好大肚子罢了。”纪晓岚这样自我解嘲，乾隆

立刻露出得意之色。

这里，纪晓岚开始只注意了对句，话一说出口，看到乾隆不快，

忙又自我解嘲，才缓和了气氛。可见，部下不仅要注意自己说话，

还要注意观察自己所说的话对上司引起的反应，并能随机应变，这

样才能博取上司的好感。

马屁要拍，虎须要捋

大家都喜欢听恭维的话，这可能也是人之常情，所谓“千穿万

穿，马屁不穿”，下面就有一则这样的笑话。阎罗王在古时候被人

们奉为地狱大法官，具有极高的权威。有一天，阎罗王突然心血来
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潮，命令殿中的小鬼说：“你给我去人间抓几个爱溜须拍马，花言巧

语的人来，我要把这些败类通通扔到油锅里炸死。这种人在世上

不务正业，成天花言巧语地去煽动别人，使得许许多多的人迷失本

性，误入歧途⋯⋯好吧！你现在可以去了。”小鬼赶忙回应了一声：

“是！”就离开地狱，向人间出发了。过了一会儿，小鬼抓回来一个

男人，阎罗王说：“怎么这么快！你没抓错人吧？”小鬼连忙回答说：

“怎么会弄错呢？这种人实在太多了，随便一抓就可以抓到，大人

若是不信，可以查问他看看。”当阎罗王开始审问那个男人时，不小

心放了一个响屁，臭气冲天，那个男人灵机一动，很快地走到阎罗

王面前，恭恭敬敬地向他鞠了一个躬说：“噢！大王的屁响得多么

美妙啊！不仅听起来是悦耳动人，而且那种像麝香和幽兰般的芬

芳更是令人陶醉啊！”阎罗王听了，心里非常高兴，就说：“嗯！只有

你才了解龙体的尊重，我应该赦免你。喂！小鬼，这这个男人带到

内殿去，好好地招待他。”

那个男人跟在小鬼后面边走边说：“你的相貌不凡，仪表也与

众不同，你头上的两只角弯弯的像月亮一样光滑美丽。还有你那

闪着光辉的眼睛有如碧空里的两颗流星。啊！你将来一定会大富

大贵！”小鬼听了就停住脚说：“大王吩咐他们准备筵席，还需要一

段时间才能准备好，你先到我们家喝杯茶，休息一会儿好吗？”

短短的几句话，却让这个人从地狱到了天堂。这则笑话从另

一角度说明了，每个人都有骄矜的心理，就连阎罗王、小鬼这样的

也喜欢听恭维的话。被抓去的那个人只是因为说了些恭维的话，

不但没有受到惩罚，反而受到了优厚待遇。

对待朋友适当说些恭维的话，能够起到催化剂的作用。如果

你的朋友是们商人，你说他学问好，清廉乐道，他一定不高兴，你应

该说他才能出众，红光满面，想必要发大财，他听了一定高兴；如果

你的朋友是位作家，你说他笔底生花，思路泉涌，大作反响强烈等；

如果你的朋友爱好绘画，你见了他的画，不妨夸夸他妙笔丹青，画

Ô·

"
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

适应能力———成大事者成功人生的基石



技又大有长进了，他听了一定会美滋滋的。

人人都爱恭维，只要你的恭维话有分寸，不流于谄媚，你就尽

情动用，这样既可以加深友谊，又不损失什么，何乐而不为呢？

大勇若怯

“大勇若怯”是说很有胆识的人表面上装作很怯懦，畏畏缩缩。

这种表面上的“怯”实际却深隐着“大勇”。“大勇若怯”其实需要极

大的勇气与才能，没有远大的目标和超人的胆略是难以做到这一

点的。

秦赵渑池会后，越王因为蔺相如的出色外交才能和超人的胆

识封他为上卿。廉颇很不满意，他认为那是鼓噪口舌的小艺，比不

上自己浴血奋战的功勋大，所以屡屡对下人说：“蔺相如乃雕虫小

技耳。我就是不服他，看不惯这般小人，我碰到他，一定朝他身上

唾弃，羞辱于他。”

蔺相如得知这些以后没有勃然大怒，兴师问罪，而是故意不与

廉颇见面以免伤了和气。每当朝会时，他总是时时称病不出。出

门时也专拣偏僻的胡同，不愿走大街。廉颇听见了就越发狂妄了。

这天，蔺相如外出归来，真是“天涯何处不相逢”，恰恰与廉颇

走了个对面。廉颇一见大喜。命令马夫，快马加鞭，冲着蔺相如直

冲过去。

蔺相如一见是廉颇的车子，急忙命令车夫赶紧躲避一旁，慌里

慌张，车子差点翻进路边的水沟，很是狼狈。廉颇一见，不由得哈

哈大笑，得意洋洋地赶着车从蔺相如的车旁急驶而过。

蔺相如的车夫们终于忍不住了，去找蔺相如集体辞职。蔺相

如知道他们辞职的原因，后说：

“诸位，何必这么斤斤计较呢？你们说，廉颇与秦王哪个更利

害？”

“当然是秦王比廉颇厉害了。”

“既然这样，我连秦王都不怕，难道会怕他廉颇吗？我不是胆
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小鬼，可我不愿与廉将军争位，‘两虎相争，必有一伤’，我们俩闹翻

了，获利的不是赵国，而是强秦呀，我正是因为这个缘故，才不和他

计较的。”

这些话不久传入了廉颇的耳朵，廉颇虽然是个粗野武夫，却也

深晓厉害关系。他看到蔺相如如此高风亮节，于是自动上门负荆

请罪。

蔺相如不计个人名利，大勇若怯，大智若愚，表面上“怯”而

“愚”，实则大勇且大智，终于感动了廉颇。二人遂成生死之交。

#顺应时势，人生三次大调整

当今社会，各种事物都是飞速发展变化的，因此深处其中的人

也应用时度势，顺势而变才能取得成功。在这里我们可以曾国藩

为例，虽然他并不处在我们这个时代，但从他的一生“三变”中，我

们可以获益颇多。

曾国藩的处世之道，实际上是一种灵活辩证的处世态度和方

法。因此，虽然他处世中勤于功名，以儒家思想为核心，恪守仁义

的其宗未改，但在做事为人的“形”上却是一生三变。正是这“三

变”蕴含了人们对他的褒毁。但不管怎样，没有这适时的“三变”便

不会有他更大成功和名声。

有记载说：曾国藩“一生凡三变。书字初学柳诚悬；中年学黄

山谷，晚年学李北海，而参以刘石，故挺健之中，愈饶妩媚。”这是说

习字的三变。“其学问初为翰林词赋，既与唐镜海太常游，究心儒

先语录，后又为六书之学，博览乾嘉训诂诸书，而不以宋人注经为

然。在京官时，以程朱为依归，至出而办理团练军务，又变而为申

韩。尝自欲著《挺经》，言其刚也。”这是说学问上的三变。

综观曾国藩一生的思想倾向，他是以儒家为本，杂以百家为

用。上述各家思想，几乎在他的每个时期都有体现。但是，随着形
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势、处境和地位的变化，各家学说在他思想中体现的强弱程度又有

所不同，这些都反映了他深谙各家学说的“权变”之术。

曾国藩的同乡好友欧阳兆熊曾经认为，曾国藩的思想一生有

三变。早年在京城时信奉儒家，治理湘军、镇压太平天国时采用法

家，晚年功成名就后则转向了老庄的道家。这个说法大体上勾画

了曾国蕃一生三个时期的重要思想特点。

曾国藩扎实的儒家功底，是在做京官这个时期打下的。他用

程朱理学这块门砖敲开了做官的大门之后，并没有把它丢在一边，

而是对它进行深入研讨。又由于受到唐鉴倭仁等理学大师的指

点，他的理学素养更是有了巨大的飞跃。他不仅对理学证纲常名

教和封建统治秩序的一整套伦理哲学，如性、命、理、诚、格、物、致、

知等概念，有深入的认识和理解，而且还进行了理学所重视的身心

修养的系统训练。这种身心修养在儒家是一种“内圣”的功夫，通

过这种克己的“内圣”功夫，最终达到治国平天下的目的。他还发

挥了儒家的“外王”之道，主张经世致用。唐鉴曾对他说，经济，即

经世致用包括在义理之中，曾国藩完全赞成，并大大地加以发挥。

他非常重视对现实问题的考察，重视研究确决的办法，提出了不少

改革措施。曾国藩对儒学，尤其是程朱理学的深入研求，是他这个

时期的重要思想特点，而对于这一套理论、方法的运用，则贯穿了

他整个一生。

太平天国起义后，曾国藩返回故里，很快就组建了一支湘军，

在对待起义军和管理湘军的问题上，他的一系列主张措施表现的

是他对法家严刑峻法思想的极力推崇。他提出要“纯用重典”，认

为非采取火烈般的手段不能为治。而且，他还向朝廷表示，即使由

此而得残忍严酷之名，也在所不辞。他确实也是这样做的，他设立

审案局，对所捕农民严刑拷打，任意杀戮。他还规定，不完粮者，一

经抓获，就地正法。在他看来，儒家的“中庸”之道，在这个时候是

行不通的。
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