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1       曾国藩心经（三） 

变御识人之道（续）

○变御实战：世不患无才，患用才者不能适用 

虽有良药，苟不当于病，不逮下品；虽有贤才，苟

不适于用，不逮庸流。梁丽可以冲城，而不可以窒穴；

嫠牛不可以捕鼠；骐骥不可以守闾；千金之剑，以之析

薪，则不如斧；三代之鼎，以之垦田，则不如耜。当其

时，当其事，则凡材亦奏神奇之效，否则抵牾而终无所

成。故世不患无才，患用才者不能器使而适用也。魏无

知论陈平曰：“今有后生考己之行，而无益胜负之数，陛

下何暇用之乎?”当战争之世，苟无益胜负之数，虽盛德

亦无所用之。余生平好用忠实者流，今老矣，始知药之

多不当病也。 

——引自《曾文正公全集》 

曾国藩认为，世上怕的不是没有人才，而是用才的

人不能正确使用人才，此论确有振聋发聩之功用。从历

史上来看，往往是那些善于发现人才，又善于运用人才

的人最后取得了成功。关于这一方面的历史事实是很多

很多的。 

齐国在襄公统治时期比较混乱，政治黑暗，无所作

为，一些贵族子弟多在国外避难。 

公元前 686年，无知杀死齐襄公后，大夫高 派人

到莒国迎接公子小白回国继位。齐襄公的庶弟公子纠闻

讯也立即动身返国争位，并且派亲信管仲率兵截杀小白。

管仲见到小白后引弓放箭，射中了小白。管仲认为得手

了，就告诉了公子纠。哪知管仲的箭正射在小白的带钩

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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上，他趁机装死，麻痹了管仲，抢在公子纠之前回国当

上了国君，这就是齐桓公。 

齐桓公继位后，在乾阳（今山东桓台县南）打败进

犯的鲁国军队，逼迫鲁人杀了公子纠，并要鲁国交出管

仲。原来，鲍叔牙与管仲是好友，他当了齐桓公的大臣

后，极力推荐管仲到齐国主持军国大政。齐桓公开始还

不同意，因为他与管仲还有一箭之仇，必欲除管仲而后

快。鲍叔牙劝解齐桓公，说：“管仲是个治国人才，在政

治、外交、军事、理民和团结各阶层人士方面都胜过自

己。如果齐桓公不计前仇，下令赦免管仲，管仲会感思

戴德，为贤君明主尽忠。”齐桓公采纳鲍叔牙的建议，赦

免了管仲，派鲍叔牙到各国去，把管仲带回齐国。 

管仲回到齐国临淄城，齐桓公亲自迎接，安慰管仲，

让他不要再为那一箭顾虑。管仲很受感动，认为齐桓公

不计较前仇，虚怀若谷，确是一位贤良的君主，也就留

在了齐国，帮助桓公主持军国大计，进行政治改革，使

齐国走上了霸主的道路。 

孟尝君用冯谖的例子在这方面特别具有典型性，对

用才者的启发也更大。对此，《史记·孟尝君列传》中有

这样的记述： 

起初，冯谖听说孟尝君好客，穿着草鞋来见他。孟

尝君说：“先生远道而来，有什么来教示我？”冯谖说：

“听说你爱好士人、我因为贫穷，所以归附于你。”孟尝

君让他住在下等客人所住的传舍之中。十天后，孟尝君

问传舍的舍长说：“客人做什么？”舍长回答：“冯先生

很贫穷，只有一把剑，又是用草绳缠着剑把。他弹着他

的剑歌唱说：‘长剑回去吧，吃饭时没有鱼。’”孟尝君把

他迁到中等客住的牵舍，吃饭时有鱼。过了五天，又问
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传舍长。传舍长回答说：“这位客人又弹剑而歌唱说：‘长

剑回去吧，出门时没有车乘。’”孟尝君把他迁移到上等

客位的代舍，出入可以乘车。过了五天，孟尝君又问传

舍长。传舍长回答说：“这位先生又曾经弹剑而歌唱说：

‘长剑回去吧，没有办法养家。’”孟尝君不高兴。 

过了一年，冯谖没有说什么。孟尝君当时在齐国任

相，在薛邑受万户之封。他的食客有三千人，封邑的收

入养不起那么多人。于是派人在薛邑放高利贷，但过了

一年多，由于收成不好，借钱的人大多无法偿付利息，

这样就将无法继续供养那么多食客。孟尝君很担心，问

左右的人：“谁可以帮我到薛邑收取借款？”传舍长说：

“代舍的客人冯公从外表来看擅长辩论，而且又年长，

没有别的特长，应该可以让他去收债。”孟尝君于是叫冯

谖前来并请求说：“宾客们不知道我这个人无德，前来我

这里的有三千多人，封邑的收入养不起这么多宾客，所

以在薛地放了高利贷。薛地的年岁不好，许多人都不付

利息。现在恐怕没法再供应宾客吃饭，希望先生前去追

讨。”冯谖说：“好。”辞出到了薛邑，把从孟尝君那里借

钱的人召到一起开会，得到利息十万钱。于是他酿了许

多酒，买来肥牛，召集那些借钱的人，能偿付利息的都

来，不能偿付利息的人也要来，都拿当初借钱的文书—

一核对。大家一起集会，当天杀牛饮酒。在酒喝得正酣

畅时，他拿出借钱的文书与以前一样核对，有能力还利

息的，与他确定还息的日期；因为贫困而不能还息的，

取出借钱的文书把它烧了。并说：“孟尝君所以供钱给大

家，是为了你们当中没有钱的人能从事正当事情；所以

要收取利息，是因为无法养那么多宾客。现在富有的人

确定归还的日期，贫穷的人就烧掉借据就算把钱送给了
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他们。诸位情尽量多吃。有这么好的君主，难道可以背

叛他吗！”在座的人都起来拜了两拜。 

孟尝君听说冯谖烧掉了借据，愤怒地派人去召回冯

谖。冯谖到了以后，孟尝君说：“我的食客有三千人，所

以把钱借贷给薛邑的人。我的封邑收入少，而且百姓们

还大多不按时交付利息，恐怕无法借应宾客吃饭，所以

请先生去收债。听说先生收到钱后，就用钱买来许多牛

和酒并烧掉了借据，这是为什么？”冯谖说：“是这样的。

因为不多准备牛和酒就不能把大家都聚集起来，这样就

无法知道谁富裕谁贫穷。富裕的人，就与他确定归还的

日期。贫穷的人，即使守着他催他十年，利息越来越多，

如果追讨得急，他们就会用逃亡的办法来自己废除债务。

如果催得急，而他们终究又无法偿还，这样，上面的人

会认为你爱好利益而不爱惜百姓，下面的人则有背离、

抵抗上面的罪名，这样不是激励士民、显扬你的名声的

办法。烧掉那些无用的借据，放弃不可能收回的债款，

让薛邑的百姓亲近你并宣扬你的善名，你还怀疑什么

呢!”孟尝君于是拍手向冯谖表示感谢。 

齐王由于受秦国、楚国散布的毁谤的迷感，认为孟

尝君名声超过自己的君主而且在齐国专权，于是就罢免

了孟尝君。宾客们看到孟尝君被罢免，就都离开了他。

冯谖说：“借给我一辆车，让我可以进入秦国，一定会使

你在国内受重视并且封邑更广，可以吗？”孟尝君于是

准备了车子和钱币让冯谖去秦国。冯谖于是向西去对秦

王说：“天下的游说之士驾车向西来到秦国，没有不想让

秦国强大让齐国削弱的；他们驾着车向东进入齐国，没

有不想让齐国强大而削弱秦国的。所以齐、秦好比是雌

雄两个国家，其势不可能两个都是雄的。雄的国家就能
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得到天下。”秦王长跪着问他：“怎么才能使秦国不做雌

的那个国家呢？”冯谖说：“大王你也知道齐国已经罢免

孟尝君了吗？”秦王说：“听说了。”冯谖说：“使齐国威

重天下的，是孟尝君。现在齐主罢免了他，他心里一定

怨恨，因此一定会背叛齐国；一旦益尝君背弃齐国，进

入秦国，那么齐国的国情，人事关系的内幕，都带到了

秦国，这样，秦国就可以占有齐国的土地，岂只是称雄

呢！你赶快派使者装着钱币偷偷地去迎接孟尝君，不可

失掉时机。假如齐国觉悟了，再次起用孟尝君，则齐、

秦两国谁雌谁雄还不能预知。”秦王十分高兴，就派出十

辆车带着百镒黄金去迎接孟尝君。冯谖辞出，先秦国使

者而行，到了齐国，劝齐王说：“天下的游说之士驾车向

东进入齐国，没有不想让齐国强大而让秦国削弱的；他

们驾车向西去泰国，没有不想让秦国强大而让齐国削弱

的。秦国和齐国，好比是雌雄两个国家，秦国强大则齐

国削弱，两者势必不可能同时称雄。现在我私下里听说

秦国派遣使者乘着十辆车、装着百镒黄金来迎接孟尝君。

孟尝君不西入秦国则已，一旦他西入秦国担任秦相那么

天下就归属秦国，秦国称雄而齐国为雌，齐国为雌那么

齐国的临淄、即墨就很危险了。大王为什么不在泰国使

者未到之前，就恢复益尝君的相位，增加他的封邑并向

他致歉？孟尝君一定会高兴地接受。秦国虽然是强国，

难道可以请走别国的宰相并派人前来迎接吗！挫败秦国

的计谋，而且断绝它称露强国的方略。”齐王说：“对。”

于是派人到国境迎接秦国的使者。秦国使者的车辆刚进

入齐国的国境，齐国的使者就回来告诉齐王，齐王召回

孟尝君，恢复了他的相位，并且归还他原来的封邑，又

增加了一千户的封地。秦国的使者听说孟尝君已在齐国

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



6       曾国藩心经（三） 

恢复相让，掉转车头就回去了。 

自从齐王罢免了孟尝君，他的宾客都离他而去。后

来孟尝君被召回，恢复了相位，冯谖去迎接他。还未到

国都时，孟尝君长叹说：“我常常好客，遇见宾客不敢有

错失，因此有食客三千多人，这先生是知道的。宾客们

见我一旦被罢免，就都背弃我而去，没有人再来过问。

现在依靠先生而得以恢复相位，这些宾客们还有什么面

目再来见我？他们中如有人再来见我，我一定要用唾沫

吐他的脸并大大地折辱他。”冯谖停马下来而拜，孟尝君

下车把他扶起，说：“先生是为宾客们向我致歉吗？”冯

谖说：“不是为宾客们致歉，而是因为你的话有错失，万

物有必然的归宿，事情有本应如此的道理，你知道吗？”

孟尝君说：“我不知你说的是什么。”冯谖说：“有生必有

死，这是万物的必然归宿；富贵了就有很多士人与你结

交，贫贱了朋友就很少，这就是事情本应如此的道理，

你独独不见那些赶集的人吗？天刚亮时，人们肩挨着肩，

抢门而入；等到日落以后，经过集市的人会甩着胳膊，

不去看它一眼，这不是他们喜欢早晨而讨厌傍晚，而是

因为他们期望的东西已经不在里面。现在你失去相位，

宾客们都离开了，这不值得你去怨恨他们而徒然断绝了

宾客们的归路。希望你像以前一样对待宾客。”孟尝君拜

了两次说：“恭敬地听从你的劝告。听了先生的话，敢不

遵奉你的教导吗？” 

与此相关的另一个例子是，孟尝君讨厌家中的一位

门客，想逐走他。鲁仲连对孟尝君说：“猿猴离开了树木

而到了水中，就不如鱼鳖；经历险阻攀登高峰，千里马

就不如狐狸。曹沫奋力举起三尺宝剑，全军不能抵挡；

假使曹沫放下三尺宝剑，而使用农具与农夫同处田野里，



7       曾国藩心经（三） 

就不如农夫。所以事物舍弃它的长处而使用它的短处，

圣贤唐尧也有做不到的。现在差遣人而他不胜任，就说

他无用；教诲人而他做不到，就说他笨拙。笨拙就驱逐，

无用就抛弃，使人有被抛弃被驱逐的厄运，不和他相处，

这些人以后就会回来报复，这难道不是世上应记取的最

重要的教训吗？”孟尝君说：“说得好。”于是就不再驱

逐那位门客了。 

而特别有趣的是，统一六国的秦王嬴政雄才大略，

竟连 12岁的小孩都敢让他担任国家使者的重任。 

公元前 239年，机警聪明、胸怀大志的秦王嬴政已

登基七载，一心想要统一全国。 

有一次，秦王想联合燕攻打赵国。秦王派使者劝说

燕王，燕王派太子丹到秦国当人质，秦王决定派大臣张

唐为燕相国。 

张唐因惧怕路经赵国时被杀，就在家装病，闭门不

出。吕不韦只好到他家亲自劝说。张唐借口说：“臣屡次

带兵伐赵，赵国特别怨恨我。去燕一定要经过赵，臣会

恐怕不便。” 

吕不韦再三劝说也无效，回到府中，一个人在堂上

生闷气。这时一个 12岁的小客人甘罗走过来问道：“丞

相因何闷闷不乐？”吕不韦生气地说：“小孩子懂什么，

也来问我。” 

甘罗却说：“您是个礼贤下士的人，心中有事不向贤

士说出来，我就是有再大的本领，也无法为您效劳。” 

吕不韦早就听说过甘罗虽小，但才智出众，又见他

说话这么大口气，就想难为他一下，说：“大王决定与燕

和好，燕派太子丹到秦国，我想派张唐到燕，可他说什

么也不去，请问你有何高见？” 
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甘罗拍着手笑起来说：“就这么一点小事，怎么不早

说？瞧我去给你办。” 

见吕不韦不相信，甘罗收起笑容，振振有词地说：

“以前，项橐 7岁为孔子师，我比项橐大 5岁，已经能

办大事了，你怎么能小看贤士呢？” 

吕不韦听他讲话很有分量，就对他说：“你如果能让

张唐去燕国，事成之后，我请秦王封你为上卿。” 

张唐得知甘罗要来劝说的消息，毫不在意，还存心

想跟他开开玩笑。 

甘罗一到，张唐就笑着问：“你这个小孩也想来欺负

我吗？” 

甘罗恭恭敬敬地给他行了个礼，一本正经地说：“我

是来给您吊丧的。” 

张唐问：“我犯了什么罪，你为何来给我吊丧？” 

甘罗问：“您的功劳与武安君白起比如何？” 

张唐说：“武安君率领秦大军南征北伐胜仗无数，我

的功劳不如他的十分之一。” 

甘罗又问：“在秦国，应侯范雎与文信侯吕不韦，哪

个人权势大呢？” 

张唐说：“当然文信候的大。” 

甘罗说：“当初应侯让武安君攻赵，他装病不去。应

候发怒了，武安君被赶出咸阳，逼死在杠邮。现在文信

侯遣您，您却装病，如何躲得过去呢？您的死期不远了，

所以我特来吊丧。” 

张唐闻言，面带惧色，深深地向甘罗作了个揖说：

“请向文信侯替我请罪，多多美言，我遵命使燕。” 

几天之后，张唐已束装待发了。甘罗对吕不韦说：

“张唐是经我劝说，不得已才赴燕。其实，按情理来说，
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他确实害怕路过赵国。我愿为张唐使赵。” 

秦王宣甘罗入朝，看他虽小，但眉清目秀，招人喜

爱。问他：“你到赵王那里打算说什么呢？” 

甘罗回答：“这要察言观色，见机而行。不能预先确

定。” 

秦王点头称是，派他正式使赵。 

赵王已知秦燕通好，害怕两国联合攻赵，听到秦国

来使非常高兴，派人出城 20里迎接。 

进宫之后，赵王见使者竟是个小孩，不免有些轻视，

说：“看来秦国朝上缺人，派先生出使。” 

甘罗答道：“秦王用人，能够发挥每个人的特长，年

岁大的办大事，年岁小的办小事。我 12 岁，年龄最小，

所以派我到赵国。” 

赵王见他言辞磊落，不禁暗暗称奇，说：“先生此来，

有何见教？” 

甘罗说：“大王听说燕太子丹人质于秦，张唐将要相

燕的事情吗？” 

赵王说：“听说了。” 

甘罗说：“秦燕通好，赵国就危险了。” 

赵王说：“秦燕联合是什么用意呢？” 

甘罗说：“当然是为了攻打赵国，说得明白一些，就

是想扩大领土。我劝大王不如早割五城以献秦王，然后

我请求秦王离燕而亲赵。如果强大的赵国去攻打弱小的

燕国，而秦兵不救，赵国所得恐怕不只五城吧。” 

赵王听罢很高兴，赐给甘罗黄金干两，白璧两双，

把五城地图给他，让他转报秦王。 

甘罗回到秦国，向秦王报告出使的情况，秦王高兴

地赞扬道：“得此五城，全仗甘罗的智慧！”随后决定不

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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派张唐使燕。张唐听到这个消息，十分感激甘罗。 

赵国知道秦不与燕通好之后。便派大兵伐燕，夺上

谷一带 30城，赵国得 19个，送给秦国 11个。 

于是，秦王拜甘罗为上卿。 

东晋的刘裕则认为，与其用庸才，不如不用。当时

刘裕身兼扬州、徐州、袁州三地刺史，心存代晋之意。

刘道怜是刘裕的同父异母弟，他的母亲萧氏是刘裕的继

母。刘裕称宋王后，尊萧氏为太妃，相当恭敬孝顺。刘

道怜曾追随刘裕南征北战，屡立战功。有一年，刘裕辞

去扬州刺史的职务，而任命自己才 14岁的儿子刘义真担

任，镇守石头城。刘道怜很想担任这一职位，但又不便

开口要官，便央求母亲萧氏为其说情。刘裕去见萧氏，

萧氏对刘裕说：“你兄弟道怜曾与你同甘共苦，又立有战

功，可以让他当扬州刺史。”刘裕十分了解刘道怜，虽追

随自己转战南北，立有战功，但为人蠢笨，才干平庸，

又非常贪婪放纵，根本无力胜任扬州刺史这一要职。而

当时，刘裕正准备夺取晋朝江山，扬州地理位置十分重

要，因此，刘裕说：“扬州乃要害之所在，关系到我的前

程命运，要务繁多，道怜恐无力胜任。”萧太妃一听，满

脸的不快，问道：“五十多岁的道怜，难道还不如十几岁

的义真吗？”刘裕解释道：“义真虽为刺史，但事无大小，

都由我作主。道怜年纪已大，如果什么也都由我作主，

怕影响不好。如果让他自己作主，又怕难以负重。无论

是为国，还是替道怜着想，他都不适合担当此职。望母

亲见谅。”萧太妃这才无话可说，只好作罢了。 

唐太宗之知人善任，则是众所周知的。在这里，特

别值得一提的是他对魏征的信用。 

魏征是巨鹿县人，迁居到相州内黄县。高祖时，任



11       曾国藩心经（三） 

太子洗马，辅佐太子建成。魏征看到秦王李世民与太子

李建成暗中互相倾轧争夺，多次劝李建成早点下手。玄

武门之变后，唐太宗把魏征召来质问说：“你为什么离间

我们兄弟？”大家都为魏征感到恐惧。魏征却慷慨自若，

从容不迫地回答说：“皇太子（指李建成）当初如果听从

我的话，必定不会有今天的杀身之祸。”唐太宗怒意全消，

肃然起敬，对魏征给以特别的礼遇，提拔为谏议大夫，

还多次把魏征引入寝室，征求他对治国的意见。魏征很

有治国的才能，性情又刚正不阿，一点也不屈节顺从。

唐太宗每次与魏征谈话，总是很高兴。魏征也觉得遇到

了了解自己的国君，要竭尽他的全力为唐太宗李世民所

用。唐太宗又安慰魏征说：“你前后所进谏的二百多件事，

都合我的心意，如果不是忠诚地奉献国家，怎么能做到

如此地步呢？”公元 629年，魏征晋迁为秘书监，参与

朝政，他深谋远虑，对国家有许多建树。唐太宗曾对魏

征说：“你的罪过比射中公子小白衣带钩的管仲还严重，

我任用你却超过了齐桓公任用管仲，近代以来君臣相处

这样好，哪里有像我和你这样呢？”公元 632年，唐太

宗巡幸到九成宫，设宴款待亲近的大臣，长孙无忌说：

“魏征过去事奉李建成，我看到他们如同仇敌，不料今

日又同在一起宴会。”唐太宗说：“魏征过去虽是我的仇

敌，但他对事奉的主人竭尽全力，这一点值得嘉奖。我

能从敌手中提拔他任用他，又有什么愧对于古代圣明的

君主呢？魏征常常冒犯我的颜面，恳切地进行劝谏，不

叫我干错误的事情，所以我很器重他。”魏征跪拜说：“陛

下您引导我说话，因此我才敢说话。如果陛下您不接受

我的意见，我又怎么敢冒犯您，触动您的忌讳呢？”唐

太宗非常高兴，每人赐钱 15万。公元 632年，魏征接替



12       曾国藩心经（三） 

其当了侍中，又加封为郑国公。不久，魏征因患病要求

辞去他所任的职务，请求当一名散官。唐太宗说：“我从

敌对的人群中把你选拔出来，任命你担任重要职务，你

看到我的过失，无不进行规谏。你没看到金子埋在矿山

里时，会觉得有什么值得宝贵呢？当优良的冶炼工匠把

金子锻打成器具，它就被人们当成宝贝了。我正好自比

为金子，把你当作优良的工匠。你虽然有病，还不算衰

老，怎么能让你消闲不理政事呢？”魏征于是不再说了。

公元 638年，唐太宗因给皇孙做生日，宴请公卿，太宗

非常高兴，对侍臣说：“贞观以前，跟随我平定天下，历

尽艰险，房玄龄的功勋是别人无法比得上的。贞观之后，

对我竭尽忠诚，奉献忠言，使国家得以安定，使百姓得

到好处，成就我现在的功业，为天下人所称道的，只有

视征而已，古代的名臣，没有超过他的。”于是太宗亲自

解下佩刀赐给魏征和房玄龄两人。太宗的长子承在东宫，

不修养品行，不攻读学业。太宗的四子魏王泰一天比一

天受宠爱，宫里宫外的人，都议论纷纷。太宗听到了十

分讨厌，对侍臣说：“当今的朝臣，忠诚正直都比不上魏

征，我派遣他教育皇太子，以此来消除天下人的怨恨情

绪。”于是在公元 642年授予魏征以太子太师的职务，掌

管门下省的事务，还同以前一样。魏征说自己有病，唐

太宗对他说：“太子是国家的根本，必须有老师来教育，

因此要选正直的人来辅佐太子。我知你有病，你可以躺

着教他。”魏征只好就任。不久魏征病了。魏征家的宅院

内原来没有正堂，唐太宗当时正想建造一个小殿，于是

就把工程停下来，用建小殿的材料给魏征建造正堂，只

用了五天时间就把正堂建成了。唐太宗又派人赐给魏征

布被子，白裤子，满足他的愿望。又过了几天，魏征去
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世了。唐太宗亲临魏家痛哭，赠送给他以司空的官衔，

封号文贞。唐太宗亲自为魏征制作碑文，又亲自写在碑

上。后来唐太宗曾对待臣们说：“以铜为镜，可以使人知

道衣帽穿戴是否端正；以古代历史为镜，可以使人懂得

国家兴旺与衰亡的道理；以有见识的人为镜子，可以使

人明白得失的原因。我常常用这三面镜子，来防止自己

的过失。现在魏征去世了，我就失去了一面镜子。”唐太

宗想到这里，伤心流泪。于是唐太宗下诏称：“过去只有

魏征常指出我的过失。我怎么单单过去有过失，而今天

全都正确了呢？原因不过是臣属们苟且顺从我，难于冒

犯我的旨意罢了！因此我虚怀若谷征求外面的意见，以

便分辨是非解除疑惑，内心反省。过去你们提出的意见

没有采纳，那是我有意的，现在我一心想采纳你们的意

见，你们却不说，这是谁的过错呢？从今以后，每人都

要详尽地陈述你们的真实想法。我如果有不对之处，你

们要直说，不要隐瞒自己的观点。” 

唐太宗之知人善用，还体现在一些很细微的地方。

当时，唐太宗任用了一批名臣贤相，辅佐他治理国政。

房玄龄和杜如晦相互配合，设置政府机构和官员，制定

各种典章制度，同为贞观良相。大臣们有时在唐太宗面

前议论政事，唐太宗说：“非杜如晦无法筹划。”但等杜

如晦到来之后，唐太宗最后还是采用房玄龄的谋略。这

是因为杜如晦长于决断，房宫龄善于谋划。因此，唐太

宗经常是采用房玄龄的谋略、杜如晦的决断。 

唐玄宗早年也堪称一代明主，而这与他知人善任也

有很大关系。 

公元 713年，唐玄宗和姚崇在渭水边游猎后，玄宗

皇帝让姚崇就国家军政大事陈述意见。姚崇说：“臣愿以
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十事闻，陛下度不可行，臣敢辞。”玄宗说：“试为朕言

之。”于是，姚崇便把要玄宗实行的十件事讲了出来：其

一是政先仁恕；二是不幸边功；三是法行自近；四是宦

坚不与政；五是租赋之外一切禁绝；六是戚属不任台省；

七是接臣以礼；八是群臣得犯颜直谏；九是绝道佛营造；

十是禁外戚干政。玄宗皇帝听完大喜，说：“朕能行之。”

第二天，玄宗皇帝下诏拜姚崇为夏官待郎（即兵部侍郎），

同中书门下三品。姚崇拜相后，勤勉能干，深得玄宗皇

帝的赏识，凡事都同他商议。有一次，姚崇染病不能入

朝，凡军国大事，玄宗就令另一位宰相源乾曜去姚崇府

邸咨询。源乾曜所上奏的事，如合玄宗心意，玄宗便说：

“一定是姚崇谋划的。”如不合，则反问源乾曜：“为何

不去问问姚崇？”直到源乾曜承认确实未问姚崇，玄宗

皇帝才停止追问。玄宗皇帝为便于询问政事，命姚崇搬

到四方馆居住。姚崇任相期间，对边疆的屯田地点、兵

马器械的情况，都了如指掌，成为玄宗皇帝的得力助手，

被誉为开元名相。 

北宋的开国皇帝宋太祖赵匡胤也是个雄才大略的封

建君主，他亲近贤士，疏远佞臣，特别是对陈桥兵变中

的功臣赵普，更是视为肱股，委以丞相重任，并经常与

他单独商议军机要事，共饮同榻，亲密无间。 

一个风雪交加的夜里，操劳一天的赵普刚卸衣入睡，

就听家奴通报：“圣上驾到!”赵普慌忙穿衣迎接。赵普

把皇上接到客厅，并吩咐烧炭备酒，与宋太祖饮酒畅谈，

无拘无束。 

酒过三巡，赵普问道：“如此大雪纷飞之夜，陛下不

辞劳苦，亲自下顾，不知有何教诲？”太祖叹息说：“朕

睡不能安枕啊！四境之外都是他邦啊!” 
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赵普说：“陛下是忧心天下尚未统一。以愚臣之见，

凭陛下之圣贤，荡平天下，指日可待。不知圣意如何？” 

太祖沉吟片刻，说：“朕想发兵攻打北汉，尔后南征，

卿意如何？” 

当时，宋据黄河中下游地区，而南方的广大地区还

有南唐、吴越、后蜀、荆、湖和闽等大小政权并立；东

北则有强盛的辽国虎视眈眈；又有契丹贵族卵翼下的北

汉政权，占据着太原。赵普对当时形势早已掌握，他稍

停顿一下，便向太祖进言；“权衡利弊，北汉地当西北两

边，不如暂时留下太原，先削平南方各国，然后挥师北

上，这样北汉就成为弹丸之地，不攻自破。” 

太祖听后，大加赞赏，说：“爱卿之计，正合朕的心

意，刚才朕提出先打北汉，只是试探爱卿一下罢了。” 

赵普被太祖的雪夜问计所感动，积极为太祖统一天

下出谋划策。后来，太祖统一了南方。太祖死后，他的

弟弟继承统一事业，到公元 Wg 年，中原与南方基本上

统一，从而结束了五代十国的分裂局面。 

明朝开国皇帝朱元璋崛起于布衣，更是知道要打天

下，必须用天下之贤士。 

朱元璋率军打下徽州后，大将邓愈向他推荐说：“附

近有个人叫朱升，作守学政，饱览经书，在徽州一带很

有名声，大帅何不访求？” 

朱元璋听后大喜，立即和邓愈等人离开帅帐，前去

拜访朱升。 

来到朱升住处后，朱元璋亲自叩门，只见一老者走

出来。朱元璋作揖问道：“请问，先生莫不是名士朱升？” 

老者答道：“老朽正是朱升，不知将军尊姓大名？” 

邓愈抢先答道：“这就是攻克徽州的红巾军主帅朱元


