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前言

博弈论的有用和有趣

从博弈论诞生至今， 已有半个多世纪了， 在大部分时间里， 它一直

被人们热切地关注着， 不管你是否赞同博弈论的正确性， 都会承认博弈

论的重要影响。 特别是近 10多年来， 博弈论更成为了一门“显学”， 不

但被应用于从生物进化到政治经济的各个领域， 也成为报章杂志的新

宠， 为更多人所熟悉和了解。 严格说来应该算做数学领域分支的学科，

取得如此的成功， 或许有些出乎想象。

“博弈” 这个词听起来高深莫测， 其实它就是“游戏” 的意思。 如

果直译就是“游戏理论”。 现代的博弈论， 主要研究决策主体的行为在

直接相互作用时， 人们如何进行决策， 以及这种决策如何达到均衡的问

题。 在博弈论分析中， 一定场合中的每个对弈者在决定采取何种行动时

都策略地、 有目的地行事， 考虑到他的决策行为对其他人的可能影响，

以及其他人的行为对他的可能影响， 通过选择最佳行动计划， 来寻求收

益或效用的最大化。

一个聪明人的麻烦是他总希望比别人多得一些， 或者说， 他总面临

这样做的诱惑。 因为他比别人聪明， 他是有能力这样做的， 按照我们对

人性的了解， 人普遍追求利益的最大化， 聪明人这样做， 也是很自然

的。

然而， 这种自然的行为却引起了一系列无法控制的变化， 其中最关

键的就是： 生活越来越复杂了。

比如， 你要做成一件事情， 希望达到某种目的， 但是你不能仅仅考

虑这件事本身， 还要考虑它可能造成的各种影响。 要不要与人合作？ 利
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博弈智慧 WISDOM OF GAME

益如何分配？ 它会不会得罪某些人？ 等等。 你不得不考虑它们， 因为这

些问题确实存在。 这样你就不得不花费大量的精力和智慧去处理它们，

而这些花费对你本来想做的那件事并无多大益处。 也就是说， 它们大大

提高了你做事的成本。 这种多余的花费似乎是我们的宿命。 如果大家都

考虑得少一点， 不是对每个人都好吗？ 所有美好的东西都是傻子创造

的： 埋头苦干的是傻子， 助人为乐的是傻子， 推己及人的是傻子， 满怀

希望的还是傻子， 傻子创造了世界， 傻子享有世界。

很遗憾， 我们已经懂得， 世界不会因愿望（不管多么良好， 多么合

理） 而改变， “傻子” 在这个世界一定是无法生存的， 因为在一个资源

稀缺的世界， 可以说“利他” 的机会成本就是“损己”， 而“损己” 的

极至便是让出你的生存空间给别人。 但是， 我们还是有可能改变一些东

西的， 只要你懂得： 聪明可能并不像看起来那样聪明， 傻也不像看起来

那样傻。

我们都不是生活在真空里， 所以几乎我们的每一个选择和决策， 都

不可避免地要与其他人的选择和决策发生作用， 从这个意义上说， 人的

一生就可以看做是永不停息的博弈决策过程。

在这个游戏中， 不管你希望取得的结果是什么， 都必须意识到， 你

的商业对手、 未来伴侣都是聪明而有主见的人， 是关心自己利益的活生

生的人， 而不是被动的和中立的角色。 一方面， 他们的目标常常与你的

目标发生冲突； 另一方面， 他们当中包含潜在的合作因素。 在你作决定

的时候， 必须将这些冲突考虑在内， 同时注意发挥合作因素的作用。

无疑， 在这个仍然有一些不协调色彩的世界上， 博弈论有助于我们

认识问题的实质， 并找到更理性也更符合自身利益的选择。 正是因此，
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前言

著名经济学家保罗·萨缪尔森说： “要想在现代社会做一个有文化的人，

你必须对博弈论有一个大致了解。”

当然， 并不是所有有用的知识都会受到我们的关注， 尽管古圣先贤

总是提醒我们追求智慧才是最大的快乐， 但我们中的大多数还是宁愿不

知其所以然。 没有人否认经济学或医学是有用的， 但是很少有人愿意狠

下心来啃那些艰深的著作， 对我们来说， 那是个过于痛苦， 甚至无法完

成的任务。 所以这里还要指出第二个原因： 博弈论是有趣的。

博弈论有它平易近人的一面， 即使你没有很好的数学基础， 也不可

能读懂其中复杂、 烦琐的论证过程， 你也会有所收获。 它的案例就如同

寓言故事， 可以用某种生动、 直观的方式揭示现象背后的原理， 而且这

种揭示过程还往往是不乏乐趣的。

为了尽可能不破坏读者的乐趣， 在这本书里没有一个图表或公式，

一切推理过程都用最直观的形象和通俗的语言完成。 当然， 这也是一种

博弈的结果（正如一句出版商格言所说： 书中出现一个公式， 就会失去

一半的销量）， 希望这是一个可以实现“双赢” 的策略。

不要把赢作为唯一目标， 也不要总是追求最好结果。 在许多类似

“囚徒困境” 的博弈中， 双方的关系并不是简单的“你赢我输” 的对抗

关系。 双方可以都做得很好， 也可能都做得很糟。 制胜不是靠打击对

方、 压倒对方， 而是靠引导对方采取对双方都有利的行为， 即合作的行

为。

如果有几种选择， 选择最直的路。 清晰、 简单、 有连续性、 让合作

方明白易懂的策略往往是最优的。 公开声明自己所持的态度， 并在任何

时间、 任何利益诱惑下都始终如一地坚持下去， 才会使自己立于不败之
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地。 朝令夕改会令对方无所适从。 复杂的规则并不比简单的规则做得更

好。

你不可能永远控制局面， 也不必永远控制局面， 人类最理智的时

候， 往往是别无选择的时候。

最后我还想提醒读者： 博弈论是有限的。 值得注意的是， 任何书本

都无法向读者提供一本类似“锦囊妙计” 这样的东西。 书本只能帮助读

者建立策略思维的意识， 了解一些基本概念和原理。 假如你想将它们运

用于你自己面临的某一个具体情况， 并且作出正确的决策和选择， 那么

你就必须做一点创造性的工作———怀疑、 思考和实践。
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第一章博弈论为什么这样红
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博弈智慧 WISDOM OF GAME

成为“显学” 的博弈论

2005年 10月， 诺贝尔奖评选委员会宣布： 本年的诺贝尔经济学奖，

授予博弈论研究专家罗伯特·奥曼和托马斯·谢林。

这已经不是瑞典皇家科学院对博弈论的首次青睐了： 1994年度和

1996年度的诺贝尔经济学奖， 也曾由纳什、 泽尔滕、 海萨尼、 莫里斯和

维克瑞等博弈论专家分享。 博弈论研究专家接二连三获得诺贝尔奖， 无

疑凸显了这一理论在主流经济学中日益重要的地位。

青睐博弈论的不仅是诺贝尔奖， 也不仅是越来越多的经济学家， 事

实上， 博弈论已经成为今日的“显学”， 为越来越多的人所了解， 被越

来越多的领域所应用。 现在报刊上可以不必加注地使用博弈论术语， 更

有人认为博弈论“非常有必要和完全应该从经济领域的应用扩展到社会

领域， 且其作用和意义， 会比博弈论在经济领域的应用更大和更重要。”

博弈论的诞生和受重视程度， 自然是与一定的时代背景分不开的。

刚刚过去的 20世纪也许是人类历史上最重要， 进步最迅速， 同时也最

血腥的 100年， 美好未来的光明和世界末日的阴影同时笼罩在人们的心

头。 在这 100年里， 世界真正成为了一体———不但爆发了两次世界大

战， 而且科技的发展、 文化的交流、 经济的全球化， 也把世界各地的人

们紧密地联结在一起。

今天， 战争作为“最终解决手段” 的思维已经被抛弃， 人们承认必

须和平共处、 共同发展， 但事实上， 各种竞争非但没有减弱， 反而越演

越烈。 在国际政治、 企业竞争以及各个社会集团的利益冲突中， 这种紧
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张的竞争关系都表现得十分充分。

人们之间为什么会产生冲突？ 如何在相互的利益冲突中取得比较满

意的结果？ 如何在各有利益诉求的同时实现合作？ 这些摆在人们面前的

问题正是博弈论研究的主要内容， 也正是博弈论受到重视的主要原因。

游戏———人生的模型

“博弈” 这个词听起来高深莫测， 其实它就是“游戏” 的意思。 更

准确点说， 是可以分出胜负的游戏。 “博弈论” 如果直译就是“游戏理

论”， 或不妨说， 是通过“玩游戏” 获得的关于人生竞争的知识。

游戏是什么？ 简单地说， 游戏是人生的抽象。

比如国际象棋， 有这样几种角色： 国王、 皇后、 骑士、 主教和小

兵， 俨然是一个政教兼备的小王国。 当然， 比照人生， 这个模型是太简

略了， 但是一样可以反映人生的某些道理。 而且， 唯其简略， 这些原本

被生活的复杂表象所掩盖的道理才更清晰可见。

面对复杂事物时， 人们常落入“只见树木， 不见森林” 的陷阱， 被

细节压得喘不过气来， 找不到重点。 在游戏中， 可以反映出一些现实世

界的问题， 并将干扰因素减至最低， 是一种很适当的决策入门方法。

围棋可能是最简单也最复杂的游戏， 它源于 4000年前的中国， 但

直到现在， 我们也未必真正弄懂了它。 最简化的棋盘———纵横各十九条

线（最初是十七条） 编织成的一张网； 最简化的棋子———只分黑白两

色； 最简单的规则———轮流下子， 两气活棋， 空多者胜， 再加上一些
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