
前　　言

被称为美国高等教育鼻祖的哈佛大学，创立于１６３６年，她建成的
时间比美国的历史还要长。三百多年来，哈佛的学子个个出类拔萃，独
领风骚，在美国４３任总统中有７位毕业于哈佛，２０％左右的哈佛毕业
生在美国５００家最大的公司担任要职，近３０％的哈佛毕业生担任世界
各地公司的董事长、首席执行官。同时，一大批社会各界的要人也陆陆
续续从哈佛走出，如美国前国务卿亨利·基辛格、世界首富比尔·盖茨
等。哈佛大学也因此成为世界各国莘莘学子神往的殿堂。
当然，哈佛最重要的影响却不是体现在这些数字上，而是哈佛的教

育理念：以健康的人文环境为未来培养下一代，使他们成为真正的人，
成为可以推动社会健康发展的精英栋梁。坚定不移地突出人文教育，这
是哈佛的传统，也是百年哈佛教育理念的核心价值所在。

“与柏拉图为友，为亚里士多德为友，更与真理为友。”
这是百年哈佛的校训。在哈佛，她教给每个人的不仅仅是专业知

识，更主要的是智慧的浸润与启迪。真正的哈佛是无形的，生活在其中
的每一个人都能深刻地感受到哈佛精神中的那种本质的东西，即对人文
精神的不懈追求。
课堂上，校园里，甚至是咖啡厅里，随时随地都可以看见哈佛教授

在与学生讨论着关于人生的话题。教授们向学生强调的永远是对一个
“人”的尊重。他们认为 “人”是伟大的、独一无二的，具备改造这个
世界的非凡力量。要想参悟人生，就得从做一个真正的 “人”开始。他
们对学生并不是一味地灌输大道理，而是在一个轻松愉悦的环境中与学
生共同品味故事，让学生们在一个个小小的故事中去发现一个个平凡的
真理，学到做人做事的智慧。对于每一个刚进哈佛大学的学子，以及每
一个即将离开哈佛走上社会的学子，哈佛的教授们都是这样不倦教诲
的。
这部 《百年哈佛经典智慧故事全集》中所编选的一个个精彩的故
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事，或是在哈佛校园中真实流传的经典，或是给予哈佛学子人生影响的
成功范例，或是哈佛学子在咖啡厅里津津乐道的话题元素，或是出自哈
佛教授们讲义的授课案例，或是记载于哈佛典籍的材料，或是哈佛教授
们与学子探讨人生真谛时所引用的例证，或是智者们启发年轻人所创作
的譬喻……我们可以从中触摸到哈佛精神的内核，能够与哈佛的大师进
行深层的对话。
轻松阅读精彩的故事，聆听哲人的忠告，让智者的思想浸润我们，

让人类最伟大的智慧滚滚成长———站在大师的肩膀上，我们会更好地升
华思想，点燃精神的火焰，收获人生最丰厚的成功果实。
在哈佛，那里的每一个学子都会告诉你：一个人最大的财富不是亿

万美金，而是一颗智慧的头脑。在这里，一个个小故事就如一粒粒种子
播种在你的心田，相信在明天总会收获到你所希望得到的东西。
启迪智慧，完善自我，成为一个真正的人，这是人文哈佛所孜孜以

求的境界，也是你品读 《百年哈佛经典智慧全集》所要追求的人生目
标。

编　者
２００６年１０月
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第一辑　勇敢地做自己命运的策划师

做自己的主人，人生的所有法则

都将变得简单，孤独将不再孤独，贫

穷将不再贫穷，脆弱将不再脆弱。

———哈佛教授　亨利·戴维·索罗

初涉世事的年轻人，往往个性张

扬，率性而为，不会委曲求全，结果

可能是处处碰壁。而涉世渐深后，就

知道轻重，分清了主次，学会了内敛，

少出风头，不争闲气，专心做事。

———哈佛教授　马克·克莱默
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人的命运一半是由外力造成的，

一半是由自身设计的。如果我们不能

改变我们周围的际遇，那么起码可以

掌握我们自己的内心。

人生如同一次柳暗花明的航行，

只有勇敢者才能把握自己的命运之舵。

人生只有一次，上帝在这件事情

上赐予众生无与伦比的平等。我们又

怎能将这仅有的一次生命让他人做

主？！

２ 百年哈佛经典智慧故事全集



金融家的儿子和布朗尼蛋糕

［理想是人生的太阳。

———德莱塞］

古老的哈佛比美国历史还长，世人都说 “先有哈佛，后有美国”。
哈佛以她独特的人文关怀精神培养了一批又一批杰出的哈佛人。
翰森先生赤手空拳，艰苦奋斗，终于成为成功的金融家。
翰森只有威特一个儿子，翰森从小就给他创造了一个优越的环境，

希望威特能成为一个卓越的人。

６岁时，翰森先生问儿子：“长大以后你希望做什么呢？”当时威特
刚刚获得了一个儿童绘画大奖，父子俩一起到酒店庆祝。小圆桌上摆着
香喷喷的甜点，威特对父亲嘟囔道：“我想当个糕点师，给您做最棒的
布朗尼蛋糕。”
时光荏苒。天真的小威特已长成一个英俊少年，他是学校里最出类

拔萃的学生，高中快毕业的时候，许多优秀的高等学府提前给他寄来了
报考材料。
翰森先生微笑着对威特说：“一切由你自己决定。”出人意料的，威

特认真地说：“我想考烹饪学院，以后当一名很棒很棒的糕点师。”
翰森先生的微笑有点僵硬了，他想起儿子当年说过的话。平心而

论，翰森先生觉得自己并不是一个想把自己的意愿强加给儿子的父亲，
多年来，他一直给儿子最大的自由，可他还是没想到会出现这样的局
面。
他即使从不苛求儿子去做金融帝国的继承者，但也希望儿子成为某

个领域里的优异者，比如医生、艺术家、学者，等等，而糕点师算什
么？

心里虽然这样思忖，但翰森先生仍然脸上很是平静地拍了拍威特的
肩膀说：“既然你喜欢，那就好好干吧。”
不久，威特踌躇满志地报考了３所烹饪学院。可接踵而来的都是坏
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消息，那些学院都拒绝威特，不仅因为他的考试成绩不理想，而且还有
专业老师给他下了 “缺乏烹饪资质”的评语。
这对从小就十分优秀的威特是个很大的打击，他把自己关在屋子里

待了好几天。当他沮丧地打开房门，看见父亲就站在门外，他扑向父亲
温暖的怀抱，伤心地哭泣起来。而翰森先生很清楚，哭过之后，一切都
会过去的。
翌日，威特主动向翰森先生要回了当初推掉的那些高等学府的资

料。他最终选择了哈佛大学。
几年以后，威特以优异的成绩从哈佛大学毕业，进了翰森先生的公

司工作。威特凭借自己的能力不仅很快熟悉了金融业务，而且以他的才
华很快崭露头角。
有这样一个出色的儿子，翰森先生高兴得能从梦里笑醒。但是，他

凭着父亲的敏感察觉到威特身上的某种忧郁。
毕竟岁月不饶人，翰森先生病倒了，虽然不严重，但医生还是叮嘱

他卧床休养。
一天晚上，翰森先生打算到楼下找几份报纸。因为是周末，家里的

佣人都回了家，可是，厨房里却透出灯光。翰森先生蹑手蹑脚地走过
去，却意外地看见儿子威特正埋头摆弄着一堆零碎的东西。只见他有条
不紊地将奶油、巧克力、香草精、新鲜鸡蛋按类分开、混合，又将雪白
的面粉和泡打粉一起均匀搅拌，然后倒入模具放进电烤箱。他的动作娴
熟又专注，仿佛在创作一件艺术品。

“嗨，你在干什么？”翰森先生好奇地问，他从不知道儿子还会做蛋
糕。威特回头看了一眼父亲，回答说：“我在给您做一块布朗尼蛋糕。”
威特从烤箱里拿出烘焙好的布朗尼蛋糕，棕色的糕体散发着巧克力

香味，看上去松软可爱。威特捧着蛋糕，脸上洋溢着得意的笑容。
那笑容是翰森先生很久不曾看见的，他记起儿子孩提时的理想。
翰森先生的眼睛湿润起来，他接过蛋糕，认真地问威特：“这么多

年，你工作得并不快乐，对不对？”威特怔了一下说：“可我一直干得很
出色。”翰森先生低头咬了一口布朗尼蛋糕，咀嚼半天，说：“我一直为
拥有一个出色的儿子自豪，但是吃了你亲手做的布朗尼蛋糕，我才发
现，原来拥有一个快乐的儿子更重要。”
说罢，翰森先生带着儿子到书房，从保险柜里拿出当年威特考烹饪
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学院的成绩单，全是优秀记录———当时是他用金钱隐藏了真正的成绩。
第二天威特就宣布辞去公司所有职务。
几个月后，翰森先生向许多朋友发出了晚会邀请，请柬上没有说明

缘由。晚会上，翰森先生微笑着向众人宣布：“今天请诸位来，是庆祝
我的儿子威特正式经营一家糕点店，他能做出世界上最棒的布朗尼蛋
糕……”
一块美味的布朗尼蛋糕，不只是威特的梦想，而且也是他与自己的

较量。

哈佛哲语

真正的快乐在实现梦想以后才能找到。不要被别人设定，只有找到
自己的兴趣所在，做自己最喜欢的工作，生命才能大放异彩。要知道，
自己的命运最终要靠自己设计。

５第一辑　勇敢地做自己命运的策划师

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



美丽的石头城堡

［喷泉的高度不会超过它的源头，一个人的事业也

是这样，他的成就绝不会超过自己的信念。

———林肯］

一位名叫希瓦勒的乡村邮递员，每天徒步奔走在各个村庄之间。有
一天，他在崎岖的山路上被一块石头绊倒了。
他发现，绊倒他的那块石头样子十分奇特，他拾起那块石头，左看

右看，有些爱不释手了。
于是，他把那块石头放进自己的邮包里。村子里的人们看到他的邮

包里除信件之外，还有一块沉重的石头，都感到很奇怪，便好意地对他
说：“把它扔了吧，你还要走那么多路，这可是一个不小的负担。”
他取出那块石头，炫耀地说： “你们看，有谁见过这么美丽的石

头？”
人们都笑了：“这样的石头山上到处都是，够你捡一辈子。”
回到家里，他突然产生一个念头，如果用这些美丽的石头建造一座

城堡，那将是多么美丽啊！
于是，他每天在送信的途中都会找几块好看的石头。不久，他便收

集了一大堆，但离建造城堡的数量还差得很远。
于是，他开始推着独轮车送信，只要发现中意的石头，就会装上独

轮车。
此后，他再也没有过上一天安闲的日子，白天他是一个邮差和一个

运输石头的苦力，晚上他又是一个建筑师。他按照自己天马行空的想像
来构造自己的城堡。
所有的人都感到不可思议，认为他的大脑出了问题。
二十多年以后，在他偏僻的住处，出现了许多错落有致的城堡，有

清真寺式的、有印度神教式的、有基督教式的……当地人都知道有这样
一个性格偏执、沉默不语的邮差，在干一些如同小孩建筑沙堡的游戏。

６ 百年哈佛经典智慧故事全集



１９０５年，美国波士顿一家报社的记者偶然发现了这群城堡，这里
的风景和城堡的建造格局令他慨叹不已，为此写了一篇介绍希瓦勒的文
章。文章刊出后，希瓦勒迅速成为新闻人物。许多人都慕名前来参观，
连当时最有声望的大师级人物毕加索也专程参观了他的建筑。
在城堡的石块上，希瓦勒当年刻下的一些话还清晰可见，有一句就

刻在入口处的一块石头上：“我想知道一块有了愿望的石头能走多远。”
据说，这就是当年那块绊倒过希瓦勒的第一块石头。

哈佛哲语

其实有了愿望的不是石头，而是我们的内心有了一股强大的信念，
这个信念就是要过自己向往的生活。
哈佛学子之所以不平凡，是因为他们能够清醒地认识到一点：自己

想过什么生活，想要什么样的人生，当他们有了自己的梦想以后，任何
困难都是微不足道的。
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两种人生的背后

［在年轻人的颈项上，再也没有什么比事业心这颗

灿烂的珠宝更迷人的了。

———爱默生］

有两个从农场外出谋生的年轻人，他们一个买了去纽约的票，一个
买了去波士顿的票。他们到了车站，一打听才知道纽约人很冷漠，指个
路都想收钱；波士顿的人特别质朴，见了露宿街头的人会特别同情。
去纽约的人想，还是波士顿好，挣不到钱也饿不死，幸亏车还没

到，不然真掉进了火坑。去波士顿的人想，还是纽约好，给人带路都能
挣钱，幸亏还没上车，不然真失去了致富的机会。最后，两个人在换票
地点相遇了，原来要去纽约的去了波士顿，打算去波士顿的去了纽约。
去波士顿的人发现，这里果然好。他初到那里的一个月，什么都没

干，大商场里有欢迎品尝的点心也可以白吃。
去纽约的人发现，纽约到处都可以发财。只要想点办法，再花点力

气，就可以衣食无忧。凭着乡下人对泥土的感情和认识，第二天，他在
建筑工地装了１０包含有沙子和树叶的土，以 “花盆土”的名义，向不
见泥土而又爱花的纽约人兜售。当天他在城郊往返６次，净赚了５０块
钱。一年后，他竟然凭着 “花盆土”拥有了一间小小的门面。
在常年的走街串巷中，他又有了一个新的发现：一些商店楼面亮丽

而招牌较黑，一打听才知道这是清洗公司只负责洗楼不负责洗招牌的结
果。他立即抓住这一机会，买了人字梯、水桶和抹布，办起一家清洗公
司，专门负责擦洗招牌。如今他的公司有了１５０多个员工，业务还发展
到了附近的几个城市。
不久，他坐火车去波士顿旅游。在路边，一个捡破烂的人伸手向他

乞讨，两人都愣住了，因为五年前，他们曾换过一次票。
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哈佛哲语

哈佛教授皮鲁克斯曾经说过：“要想拥有高质量的人生，就要敢冒
更大的风险。”两张车票带来两种人生。不同的选择决定不同的命运，
不同心态的人做出不同的选择，老板和乞丐在这里有了分水岭。
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我　爱　海

［要冒一次险！整个生命就是一场冒险。走得最远

的人，常是愿意去做，并愿意去冒险的人。

———卡耐基］

杰克住在波士顿的一个小镇上，他一直向往着大海。一个偶然的机
会，他来到了海边，那里正笼罩着雾，天气寒冷。他想：这就是我向往
已久的大海吗？他的希望和失望落差很大，他想：我再也不喜欢海了。

幸亏我没有当一名水手，如果是一名水手，那真是太危险了。

在海岸上，他遇见一个水手，他们交谈起来。
“海并不是经常这样寒冷又有雾，有时，海是明亮而美丽的。但在

任何天气，我都爱海。”水手说。
“当一个水手不是很危险吗？”杰克问。
“当一个人热爱他的工作时，他不会想到什么危险。我们家里的每

一个人都爱海。”水手说。
“你的父亲现在何处呢？”杰克问。
“他死在海里。”
“你的祖父呢？”
“死在大西洋里。”
“你的哥哥呢？”
“当他在印度的一条河里游泳时，被一条鳄鱼吞食了。”
“既然如此，”杰克说，“如果我是你，我就永远也不到海里去。”

水手问道：“你愿意告诉我你父亲死在哪儿吗？”
“死在床上。”
“你的祖父呢？”
“也死在床上。”
“这样说来，如果我是你，”水手说，“我就永远也不到床上去。”
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哈佛哲语

人生中不可能没有风雨而为了躲避风雨，止步不前，无异于浪费生
命。真正的人生不可能没有风雨，做自己的主人，勇敢地走出去，才能
享受真正的人生。

１１第一辑　勇敢地做自己命运的策划师



生命不需要被保证

［宿命论是那些缺乏意志力的弱者的借口。

———罗曼·罗兰］

一位成功人士被邀请到哈佛做报告，在回忆他的经历时说：“小学
六年级的时候，我考试得了第一名，老师送我一本世界地图。我好高
兴，跑回家就开始看这本世界地图。很不幸，那天轮到我为家人烧洗澡
水。于是，我就一边烧水，一边在灶边看地图。看到一张埃及地图，想
到埃及很好，埃及有金字塔，有埃及艳后，有尼罗河，有法老王，还有
很多神秘的东西，心想长大以后有机会我一定要去埃及。”

“正当我看得入神的时候，突然有一个人从浴室冲出来，围一条浴
巾，用很大的声音跟我说：‘你在干什么？’我抬头一看，原来是爸爸，
我说：‘我在看地图！’爸爸很生气，说：‘火都熄了，看什么地图！’我
说：‘我在看埃及的地图。’我父亲跑过来 ‘啪、啪’给了我两个耳光，
然后说：‘赶快生火！看什么埃及地图。’打完后，还踢我屁股一脚，把
我踢到火炉旁边去，用很严肃的表情跟我讲：‘我给你保证！你这辈子
都不可能到那么遥远的地方去！赶快生火！’

“我当时看着我爸爸，呆住了，心想：我爸爸怎么给我这么奇怪的
保证？真的吗？我这一生真的不可能去埃及吗？２０年后，我第一次出
国就去了埃及，我的朋友都问我：‘到埃及干什么？’我说：‘因为我的
生命不要被保证。’”

“有一天，我坐在金字塔前面的台阶上，寄了张明信片给我爸爸。
我写道：‘亲爱的爸爸，我现在在埃及的金字塔前面给你写信。记得小
时候，你打我两个耳光，踢我一脚，保证我不能到这么远的地方来，现
在我就坐在这里给你写信。’写的时候感触很深。我爸爸收到明信片时
跟我妈妈说：‘哦！这是哪一次打的，怎么那么有效？一脚踢到埃及去
了。’”
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哈佛哲语

被别人保证，并且照着别人的保证去做的人，他的生命注定只能平
淡无奇，碌碌无为。只有对自己的生命充满激情和幻想的人，才会不断
地超越自己，达到一个又一个高峰，人生也才能因此而绚丽多彩、跌宕
多姿。
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自己拿主意

［人们有时可以支配自己的命运，若我们受制于

人，那错就不在我们的命运，而在我们自己。

———莎士比亚］

美国著名女演员索尼亚·斯米茨童年的时候在加拿大渥太华郊外的
一个农场里生活。
那时候她在农场附近一个小学里读书。有一天她回家后很委屈地哭

了，她父亲问她为什么哭泣，她断断续续地说道：“我们班里一个女生
说我长得很丑，还说我跑步的姿势难看。”父亲听完她的哭诉后，没有
安慰她，只是微笑地看着她，忽然父亲说：“我能够得着咱们家的天花
板。”当时正在哭泣的索尼亚听到父亲的话觉得很惊奇，她不知道父亲
想要表达的意思，就反问了一句：“你说什么？”
父亲又重复了一遍：“我能够得着咱们家的天花板。”
索尼亚完全停止了哭泣，她仰着头看了看天花板，将近四米高的天

花板，父亲能够得着？尽管她当时还小，但她不相信父亲的话。父亲看
她一脸的不相信，就得意地对她说：“你不信吧？那么你也别相信那个
女孩子的话，因为有些人说的并不是事实。”索尼亚在很小的时候就明
白了，不能太在意别人说什么，要自己拿主意。
在她二十四五岁的时候，她已经是一个颇有名气的年轻演员。一

次，她准备去参加一个集会，但她的经纪人告诉她，因为天气不好，可
能只有很少的人参加这次集会。经纪人的意思是索尼亚刚开始出名，应
该用更多的时间去参加一些大型的活动以增加自己的名气。可索尼亚坚
持要参加那个集会，因为她在报刊上承诺过要去参加。结果，那次在雨
中的集会，因为有了索尼亚的参加而使得广场上的人群集聚起来，她的
名气和人气骤升。
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人生路上，很多时候都要自己拿主意，他人的忠告无论是否出于善
意，都只能是一个参考而已。凡事自己拿主意，并不是一意孤行、孤芳
自赏，而是忠于自己、相信自己，更是敢于承担面临的挑战。
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