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古人一再提醒我们：“防人之心不可无”，强调与人

合作或共谋时，在尚未熟悉对方的确实情况之前，千万

要小心谨慎，不要让自己过度地暴露个人心思，这样才

不会被有心人利用，而让自己陷入危机之中。

总而言之，就是要设法做个聪明的老实人。

唐高宗死后，武则天开始垂帘听政。为了顺利得到

天下，并压制宗室大臣的不服与反抗，于是，在东门设立

“铜匦”，下令如果发现任何图谋不轨的情况，都可以用

密函的方式，将信件扔进铜匦，只要密报经查证后确实

无误，告密者便可以得到封官晋禄的奖励。

当时有位胡人李元礼，便是因告密成功，而获得了

游击将军的官衔。

其他像尚书都事周兴、来俊臣等人，见状也纷纷效

做个聪明的老实人

做人应当诚实正直，不要有害人之心，不

过，防人之心也不可无，毕竟人的心思是很难

读懂的，必须提防别人口蜜腹剑的算计。
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法，竞相罗织他人的罪名，让自己的官运扶摇直上。

在这些人当中，以周兴最为机敏狡诈，当时他豢养

了一批专门告密的地痞流氓，每当他想陷害某人时，便

会命令这些流氓前来告密，然后弄假成真。

周兴还挖空心思制造了一系列令人不寒而栗的刑

具逼供，还将这些刑罚取了一些好听的名目，如定百脉、

突地吼、凤凰晒翅、仙人献果、玉女登梯⋯⋯等等。

当受审的嫌犯一看到这些“别出心裁”的刑具，早就

被吓得魂飞魄散，无不宁愿立即招供，以免受罪煎熬。

然而，风水轮流转，这天周兴居然被人告密了，说他

串通其它人试图谋反，蓄意夺权，武则天对此事甚为重

视，立即指派来俊臣审理此案。

曾与狼狈为肝的来俊臣深知，周兴是凭着告密用刑

起家的，想要让他老实招供并不是件容易的事。

于是，他先邀请周兴一同饮酒，席间则不断地称赞

周兴，以松懈他的心理防卫，最后向他请教：“周兄，我最

近碰到了一个十分狡猾的犯人，各种刑具我都用过了，

他就是不肯招供，不知道你愿不愿意教我几招？”

已经被来俊臣捧得飘飘然的周兴，不知其中有诈，

不假思索地对来俊臣说：“老弟，我跟你说，如果你把这

个狡猾的囚犯放入一个大瓮，然后架在火上烘烤，你想
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他招或不招？”

来俊臣一听，乐得拍手称妙，立即派人搬出来大瓮，

并架起炭火。

周兴一看，原来的好气氛都被弄坏了，不悦地问：

“老弟，难道你要在这里审讯犯人吗？”

只见来俊臣笑着命人撤去残席，接着拿出武则天的

敕文，板起脸孔对着周兴说：“请君入瓮吧！”

果然，周兴还未置身大瓮，便马上招供。

虽然这是则发生在唐朝的历史典故，然而，却是做

人做事上常用的厚黑谋略，必须时时以此警惕自己。

做人应当诚实正直，不要有害人之心，不过，防人之

心也不可无，毕竟人的心思是很难读懂的，必须提防别

人口蜜腹剑的算计。

如果你在得意之时，不小心谨慎，轻易地暴露了自

己的实际情况，恐怕会让自己一直处于失败之势！

做事靠手段 ，做人靠手腕

世界上到处都进行着各种形式的战争，没办法，我

们就是爱打仗。我们不是防守的一边，而是进攻抢夺的

一边。

——— 戴维·汉考克



６

精于用兵之道的人，往往能从常理之中洞悉对自己

最有利的情况，然后采取违反一般人思考逻辑的方法行

事，进而出奇制胜。

这就是所谓的“逆向思考”，只不过，很多人自以为

自己在逆向思考，其实只是重新安排自己的偏见。

古希腊的荷马史诗《伊利亚特》中，记载了一则最著

名的特洛伊战争，当时联军为了攻破特洛伊城，费尽心

机想出一条计策。

当两军交战时，联军假装节节败退，仓皇之中丢下

了内藏大批精兵的木马。

特洛伊人眼见敌军败走，不禁欢声雷动，便顺理成

章地将这个巨大的木马视为战利品，运回城内。

当晚，特洛伊人为庆祝胜利而狂欢的时候，木马内

想出更好的制胜方程式

处理棘手事情的时候，别老是直线思考，

有时要把问题上下左右思考一番，才会有更

好的制胜方程式出现。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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暗藏的无数精兵一涌而出，杀得特洛伊人惊慌失措，而

在城外守候的联军将士们，一发现城内烽火四起，也立

即向城内进攻，一举占领了特洛伊城，而这正是著名的

“木马屠城计”。

像这类“逆向思考”方法，运用在经商谋略中，同样

能出奇制胜。

美国就有一位名叫麦克的精明商人，很喜欢研究美

国有关商业贸易方面的法律，只要他一发现漏洞，便会

趁机大捞一笔。

有一次，麦克在法国购买了一万副女式皮手套，但

是按照当时的贸易规定，这批货物要进口到美国必须缴

纳高额的关税，于是，他为了减少税额，便开始思考新的

进货方式。

最后，他想出一个让人意不到的方法，只见他将手

套分为两批，第一批先运回美国，另外一批则原封不

动。

先运回的手套如期抵达，麦克却故意不去提货，因

为依海关法律规定，逾期存放的货物会被充公拍卖，他

那批手套自然也难逃此运。

拍卖之日，前去标购手套的商人为数不少，麦克置

身其中，不动声色。
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当负责拍卖的官员打开包装一看，不禁大叫一声，

原来运来的手套尽管材质精美，但都是左手手套，根本

无法在市场上贩售。

现场热络的气氛顿时冷却，最后只剩麦克一人还在

场内，于是，麦克便以极低的价格买走了所有的手套。

很快的，麦克又运来第二批手套，这次他把一万只

右手手套两两相配，冒充成一左一右的“正常”手套。

结果，此计成功，海关人员只收了麦克五千副手套

的关税。

如此一来，麦克只用了一半的关税，外加拍卖左手

手套时所花去的一小笔费用，顺利地将一万副手套，运

进了美国境内。

“怎样才是最有利的方法，如何才能出奇致胜获得

成功？”

相信这个疑问，必定在许多力求成功的人心中，不

断地被思考着，但是，大家都只在既定的思路上来回探

索。

其实，处理棘手事情的时候，别老是直线思考，有时

要把问题上下左右思考一番，才会有更好的制胜方程式

出现。

像故事中的木马战略，像商人麦克的另类方法，凡
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事只要能转个弯想，我们便能找到另类的成功技巧，登

上我们等待已久的成功宝座。

做事靠手段 ，做人靠手腕

一个想法仅仅是一个出发点而已，一旦你把它详细

说出来，它就已经受到思想的改造了。

——— 毕加索
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自己的真实力量，有时需要向对手全部展示，但有

时候也要巧妙地掩藏起来。

然而，什么时候该进行“火力展示”，什么时候又该

隐藏实力，则要依当时的实际情况而定，只要我们运用

得当，自然能受益无穷。

孙膑和庞涓都是鬼谷子的学生，后来庞涓先行下

山，当上了魏国驸马，并陷害孙膑受到“膑刑”，导致双脚

残废。孙膑脱险之后，先以围魏救赵之策大挫庞涓的锐

气，然后又在战场上与庞涓正面决战。

由于孙膑计高一筹，斗智而不斗力，所以，他运用

“减灶法”制造假象，在战场上逐渐减少燃灶的数目，让

庞涓误以为孙膑节节败退，命令手下军士紧追不舍。

直到两军在马陵道会战，孙膑依计整合全部兵马，

制造玄机就能化解危机

竞争过程中，原本就是要虚实交互运用，

让竞争对手摸不准你的实力，从而无法与你

进行对抗。
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给了庞涓迎头痛击，庞涓才知道中计，最后被乱箭射

死。

这是战场上的谋略，所谓知己知彼，百战百胜，商场

之中也是如此。

我们首先要对自己有正确的评价，然后了解对手的

虚实，先适度地隐藏自己的实力，学会制造假象，让对方

错估情势，进而为自己制造一个绝佳的优势。

曾经，有家银行忽然传出财务不稳的消息。

当时已经接近下班时间，那间银行马上被挤兑的人

潮拥得水泄不通，此时如果处理不当，银行很有可能会

就此倒闭。

所幸，该银行的经理镇定自若，他不慌不忙地将库

存的现钞全部搬了出来，一面延长银行营业时间，另一

面紧急向同行拆借现金。

当赶来挤兑的人，看见现场现金如此充足，不禁相

信银行的实力没有问题，大都认为财务不稳的消息应该

是个谣言，再加上大排长龙的等待，实在浪费时间，便放

心地回家休息，挤兑的人数立即明显变少了。

另外，一些银行大户，看见银行的情形稳定，又想到

提领完现金还有被抢的风险，索性相信银行，也省得为

自己增添麻烦，这场挤兑风波也就此烟消云散。
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另一个例子是，曾经有某家上市公司，因为市场派

和当权派争夺经营权，而借着拉拢股权的方式争夺不

休。

在股权开始进行登记之后，市场派四处活动，到处

请托送礼，拉拢的股权份额很快地便超过了当权派。

在两者股权拉长了距离之后，市场派预估其余小股

东不会出席，又见当权派无力拉拢，眼见局势已定，他们

便自信满满地认为，一切稳操胜算，所以，便对当权派的

注意力逐渐松懈，甚至开始为夺权成功而庆祝。

未料，当权派早就暗中拉拢其余的分散股权，努力

邀请他们聚餐欢叙，并在登记截止的期限前一刻，带着

小股东全数前往会场，进行登记手续。

这个情况让市场派顿时傻眼，面对这样致命的一

击，他们根本无法招架，在完全没有挣扎的余地之下，只

能以夺权失败而告终。

这彷佛就像孙膑与庞涓决战的现代翻版，说明竞争

过程中，原本就是要虚实交互运用，让竞争对手握不住

你的实力，从而无法与你进行对抗。

这几则隐藏实力与展示实力的方法，都表现得恰到

好处，他们合理地利用自己的实力，然后稍加隐蔽，没有

让人们窥破其中的玄机，巧妙地扭转对方的心理，让成


