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脚

吱传说庞谷子是纵横家的鼻祖，孙胺庶涓的老师，与孙子亦是好友！所以很多学者把

鬼谷子学说当作兵家学说。愧谷子》从其内容上看并不能算是军事著作，但是在动乱的战

国时期他的游说谋略及权术却让运用它的人成为各国政治权谋家的座上客纵横家所崇， 。 令

尚的是权谋策略及言谈辩论之技巧，其指导思想与儒家所推崇之仁义道德大相径庭。当年

多
苏秦凭其三寸不烂之舌，合纵六国，配六国相印，统领六国共同抗秦，显赫一时。而张仪又

凭其谋略与游说技巧，将六国合纵土崩瓦解，为秦国立下不朽功劳。所谓“智用于众人之所

不能知，而用于众人之所不能。”潜谋于无形，常胜于不争不费，此为鬼谷子之精髓所在。

愧谷子触因此被后人称之为旷世奇书。并与狲子兵法卜同并称为“兵法盛典”。

《鬼谷子》～书产生于战国中期，在世事变化无常、人际关系及其复杂的战国时期，它

记载了纵横家、兵家、阴阳家、道家等思想于一体的政治理论著作。槐谷子浓传至今，并

无真迹，都是其弟子整理煽著流传于世。

鬼谷子何许人也？

鬼谷子，姓王名诩，春秋时人。常人云梦山采药修道。因隐居清溪之鬼谷称鬼谷子先

生。纵横家所崇尚的是权谋策略及言谈辩论之技巧，其指导思想与儒家所推崇之仁义道德

大相径庭。因此，历来学者刚鬼谷子》推崇者甚少，而讥低者极多。其实外交战术之得益与

否，关系国家之安危兴衰；而生意谈判与竞争之策略是否得当，则关系到经济上之成败得

失。即使在三常生活中，言谈技巧也关系到～个人之处世为人之得体与否。
⋯

OOI
据史书记载：因槐谷子》以“掸阅”为开篇，以纵横之术为总起，多角度，多层次的详尽

阐述了言谈技巧及游说者自身的修养，体现了纵横家的总体风貌，书中对游说进行了全面
一

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



铐
的经验总结，并上升了一个新的理论高度。古人更是对槐谷子瘫贬不一，有传柳宗元曰：

“险戾峭薄，恐为妄言，乱世难信，学者不宜道之。”而欧阳修日：“因时事变，权事制宜，有足

取者。”其实，所谓正与反都是相对的，即使是公认的“正人君子”他们用的“智’他未必都是

堂堂正正的，在很多情况下也不得不采用“诡智”来解决问题。

文 难懂该书配合傀谷子腴原文译文及白话经典故事来诠释当今槐谷子源 生涩 ，
、

社会你必学的谋略。读者在短时间内轻松阅读就可获得丰富的历史知识和文学享受，领悟

古典文化的精髓所在。所谓人事元边际，计谋无穷尽。在时下这个社会结构更为复杂，人际

关系更为多样的人事中，运用现代计谋来为人处事，选择恰当巧妙的方法来给自己选一条

通往成功的大道。

--
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吕 录

一开～合稗阅阴阳 ／/

贿
，

猕摔闰的本义是开合。摔就是拨动，阂就是闭藏。鬼谷子先生认为一开一合是

事物发展变化的普遍规律，是掌握事物的关键。开合之道，也即是稗闽之术，在古

代常被纵横家作为权变的根据，被广泛地运用到其游说当中去。稗阂之术又与天

地之道相通。天地之道就是阴阳之道，所以，掉阂之术也就是阴阳之术。拌阂阴阳

的意忍就是变动阴阳四时即发挥施术者的主观能动性去变阳为阴变阴为阳 象 繁
， ， ，

从而改变事物的发展方向和进程

燃
。

辎之一 ／2

赵匡凤善于演政治戏 ／/

缴苏代献计 ／)

曹冲机智救库吏

滁
／ /

虞卿巧说赵王 ／)

当忍之时必须忍 ／/

魏惠王四者兼有 ／{

之H //

司马蕉的连环摔阅术 ／g 一

OO采用缓兵之策终报杀夫之仇 ／//

拐弯抹角劝人向善 ／//

二



矽

循序渐进的为臣之道 //2

找个榜样让人学 ／

之一11 //J

息壤盟誓 ／/J

淳于凳亡鹊请罪 /t/

郑女之婚 ／7/

六百里变成六里 //I

掌之间

羡
股 ／/y

之四 /"

言行如一事可成 /_

卧薪尝胆 ／Zy

商轶巧用因间 ／

自言自语当上相国

我提心你吊胆 ／

之五 /"

鲍叔直谏齐桓公 /"

李牧之死 ／27

买马何必要内行 /"

之六 /"

范雌智当宰相 ／M

妙谏日婴弃攻城 ／Af

哪生充问 ／Af

张仪铁嘴说魏王 ／j/

‘宁为鸡首，毋为牛后” /M

时运不佳的李广 ／M

一
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脾

活用反应 张阅得卖 ／／歹，

反应是《鬼谷子》关于获取对方情报的一种方法。鬼谷子先生主张通过某种

言辞或行动，使对方开口讲话，然后从其言辞中判断出真意。如有不清楚之处，弄

回过头来探术，力争探到实情。如果你能够灵活地运用这种反应术，就犹如设饵

钓鱼、张网捕兽一样，不费太多的周折，你就可以获得自己的猎物，达到自己的目
的。

之一 ／M

陈平奇计退匈奴 ／今

刺探敌情 ／引y

抛粥卜谏宣王 ／一／

东晋名士保身哲学 ／＜丁

吴复欲擒故纵 ／M

疾范脓施计 谋舞

撒
用 长袖 ／，厂

放弃帝号为妙 ／＜汐

之二 ／扒p

薛公巧计得先知 ／M

林则徐设计筹款 ／M

螳螂扑蝉，黄雀在后 ／M

合纵约成 ／Af

生存的大忌 ／M

张仪以连横对合纵 ／M

以宅卜罪 ／M

这个忙非帮不可 ／M

之三 ／M

指鹿为马测人心 ／M

武王伐纣顺人心 ／M

魏国虚与实取 ／M

景公伐鲁 ／Af

OO[
知道就说出来 ／Af

孟尝君受封 ／”了

李谈的忍让 ／M 三
]
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磷

之四 ／M

随机应变制藩王 ／J岁

范雄献计 ／M

向敏中冷静除敌奸 ／N

曹操阴怒，孔融弃官 ／ Z罗

朱元漳亡汉之战 ／N

孟尝君听谏不要象牙床 ／万

兹
把握内健，迸退句如 ／ ／歹

内健是桃谷子》关于进献说辞和固守谋略的一种方法，主要论述了臣子与

君主之间的关系。要使自己的说辞为对方所接受，一定要寻找突破口。尤其是臣

子向君主提出建议，更要把握君主的内在情绪，造成君主接纳自己意见的内在情

感基础，才能打动君主，采纳己见。 当然，做臣子的还要善于运用计谋和策略，只

有这样才能在该进的时候进，该退的时候退，从而将主动权牢牢地掌握在自己手

里。

之一 ／H

深入浅出的奏折 ／"

忠臣的苦心 ／ ／丁

游说破齐园修书退秦军 ／"

置之死地而后生 ／M

该歇会儿就歇会儿 ／土＞

苏秦游舌说魏王 ／Af

隔岸观火以自重 ／N

童

拟 之二 ／次／

陈软理说秦王 ／M

触龙献策 ／ 次r

陆逊软退反进 ／N

刘邦问计韩信献策 ／M

莫敖子华论贤良 ／M
一

精工制帽与喻治国 ／Af

OO 晁错不隐锋芒，终道腰斩 ／Af

四
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之三 ／入／

范雌除乱党 ／N

陈平离间逐亚父 ／M

邹忌讽齐王纳谏 ／M

陈平巧辩反升官 ／

秦惠王攻巴蜀 ／/M

颜朋谏宣王 ／M

挑起事端 ／

亨
us

善用抵嗷，防微牡晰 ／/M

抵峨是《鬼谷子联于弥补缝隙的一种方法。任何事物都会出现缝隙，小的

缝隙会酿成大的缝隙。而缝隙的出现是有征兆的，故要防微杜渐，在缝隙的萌芽

状态时就要处理掉。消除缝隙的方法很多，既可镇压，也可以疏导，总之，只要能

够消除缝隙，什么方法都可以大胆地采用。不过，有时候缝隙表现得还不太明显，

甚至还没有被人发现，这时就要术我们必须耐住性子等待缝隙的明朗化，然后等

到恰当的时机一举消除掉。

之一／hrtl

留犊去母 ／

李谈献计解秦围 。）胁

消除燕王疑虑 ）价，

刘邦封侯平众怒 。）狲

貂勃巧保田单

二
胁。

猕接受的理由 ／ ，

之二 ／乃）

燃玄武门事变 ／肿。

田文论功服吴起 。＼腑

自知之明很重要 。\w

敲一回秦王“竹杠” /ho-

谅毅圆场／J//
『

OO之三 ／力7

五“甘露”酿成了苦酒 ／///
」



《（j

李牧之死 ／ //y

外示南讨意在谋迁 ／/M

公孙弘护主 ／/H

鸿毛不会自己飞 ／KZP

打圆场能翻盘 ／/Af

之四／/Af

孔铺大义与说顺人 ／/Af

姚贾以理服秦王 ／

--
/M

欲壑难填计抵灾隙 ／:Ato

天下攘攘皆为利往 ／/N

真假难辨之计 ／N/

之五／/M

周金智平兵乱 ／谢

齐貌辨巧解芥蒂 /

-
_

-
两次转机抵峨于前 /M/

鲁仲连奇书退兵 /er

逼用飞貉，收月又人。卧 ／/N

飞籍是《鬼谷子》关于论辨术的一个重要方法。飞是褒扬激励，籍是挟制，所

--
谓飞籍，就是以激励＼褒扬的言语去收服人。C，使对方为我所用。运用飞籍之术对

付别人时，要先审察＼揣摩他的。C意，知道他喜欢什么、讨厌什么，然后再靠上去

说些他喜欢听的话，把他棒得。C花怒放，或抨击他最厌恶的事，以便让他把你弓】

为知己。在他心花怒放或引你为知己之时，向你敞开心扉，交出老底，如此这般，

你就可以占有主动权了。

之一／/M

沙丘改遗诏 ／/M

韩信巧借洪水计 ／/N

燕昭尊魄 ／/M

[ 小卒巧言救赵王 ／ss

OO 岂不是白白成人之美 ／/M
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少割地办大事 ／M

之二 ／诉少

软的不行来硬的 /_

苏秦以“牛后”羞韩 /_

赵咨巧舌对魏帝 /Af/

王衔清谈误闰 ／/Af

智骗魏王 ／'A6

连哄带吓搬救兵 //M

基
学会自保 ／/M

之三／'ytj'

司马豁佯病诓曹爽 ／/M

紊毋恢巧取温园 ／/M

文君当沪卖酒 ／/M

用人不疑疑人不用 ／/M

郭解以武犯禁遭灭族 ／/Af

苏秦巧舌说楚王 ／/M

穷打猛追一鼓而下 ／兑）

之四／A>bv

诸葛亮激孙权 ／M

减灶增灶因形造势 ／/M

见利忘义／'ut}

貌丑有良谋无盐说齐王 ／Al:)v

失而复得 ／/M

诈降渡难关 ／/M

(
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七
』
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件合与否，栅情而定 ／/N

怦合是帆谷子》关于对立与顺合的一种方法。相背为件，相向为合。世界上

“趋合”与“背反”是普遍存在的，运用到不同的事件上有不同的方法，而且同一

事件的不同阶段也应用不同的方法。到底是该用“趋合”还是‘啃反”，这晏根据

不同的情况来选择和运用。如果能够深刻地了解和灵活地使用忏合这种方法，你

--
就能极好地立足社会，进退自如。

之一／/M

文饰不如情饰 ／/M

坐山观虎斗 ／/M

--
苏秦设计 ／/N

猜女巧言救父亲 ／/N

功成身退明哲保身 ／ss

穿珠人的妙计 ／ss

不用亲自出马 ／/M

之二／hw

李允则修城防“盗” //M

真该三思而后行 ／/H

周郎的反问计 ／r

小儿巧言救百姓 ／/H

审时度势投靠明主 ／/W

范座自救 ／/M

吃亏就在眼前 ／er

之三／/gy

左右逢源 ／/Af

孟子辩才无碍推销仁义 ／/N

连环背向之计 ／N/

晏子阴柔和缓行劝谏 ／/M

一 明正暗奇假以蒙敌 ／ss

OO 两败俱伤的高招 ／ss

八
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瞬

探究揣木测深察人 ／M，

揣术是桃谷子》关于推测对方。。理的方法。其要旨在掌握对方隐情，包括

能力、权变、憎恶等。尤其是治理国家、统治天下的人，一定要先度量天下各方面

的权变，这样才能治国安邦。在人际交际中也要进行细致入微的现察，然后制定

谋略计策。但是，人。c既看不见又摸不着，它是不容易肴透的，这就要求你必须用

名
心去体会，用心去思索。只有这样，你才能真正地对别人有一个深入细致的了解。

之一／klgy

张仪为楚王“费心” //Af

李林甫口蜜腹剑 ／/M

处乱不惊得脱身 ／M/

吕不韦手握奇货隐己显人终成大业 ／/M

苏代妙语取高都 ／/N
令

该糊涂时就糊涂 ／/M

大头儿在后边 ／/M

仪缈
姜还是老的辣 ／dew

之二／deer

刘备有备元患 ／deM

中堂误恼杨巴巧脱身／Jkl:}v

檄顿弱游说归秦 ／deop

未出茅庐，三分天下 ／}Zkl:-

灌婴的屈从／Aing're

窦宪专横祸及身太守无恙谢李命 ／ZM:}

谁来当相国／<:yi.-

一

OO
九
］
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用摩乏道，洽似垂的 ／--

摩，意为揣摩，它是揣篇的姊妹篇。本篇中介绍了从内心情感变化揣测实情

的具体方法。揣摩首先要在隐秘中进行，从内在情感与外在符应的变化中，探究

奥妙。就像善于垂钓的人面临深渊，以饵投之，必得鱼焉。但是，在现实生活中，操

钩钓鱼者有之，偷了饵食而不上钩者也有之。在“钓”与“反钓”中谁能取胜，就

要看智慧的高下了。但是有一点可以青定的是，只要能合理地运用揣摩之术，你

就必将‘哟”到欲得之物。

之一／Aler

不让对方猜透心思 ／Aly

--
苏代妙计保齐 ／Zcy

诸葛亮的反钓计 ／rtry

早离虎穴，不做谋皮事 ／Xier

一城未得反输五城 ／ZMo

心胸狭隘，必为所害 ／Zall:

之二／ZXf'

尉镣献策 ／Zhf>

周亚夫绝粮计 ／Hug

老鼠头与爽约 ／HM

善用忍术，以求存也 ／玉留

之三 ／｛以

郑朝智取祭地 ／腴

唐玄宗铲除太平 /_

商臣意得天下 ／撇

千万不要意气用事 /_

卑躬屈膝枉做人 /_

之四 ／Ahf

晋明帝智巧脱身 ／ALP

?
摩到人心／ZL.ffe

OIO
孙叔敖沉浮自如 ／ZF/

道理越问越明白 ／AM:

一
随机应变／Zjb:
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悟改权木，雄辩尺下 ／人肝

权者，权衡、审察之意，即审时度势以进游说之辞。此篇讲的是如何判断情

势，从而运用合理的语言技巧说服对方。古代那些纵横游说之士之所以能取得成

功，就是因为他们悟透并掌握了不同的情势，根据不同人的特点施言的结果。的

确，话是不能乱说的。“口可以食，不可以言”，因为随便讲话会伤害人。所以说话

--
时说到对方长处可以力。以张扬，说到对方短处要有所忌讳。而且还要看人说话，

“与智者言，依于博”;“与贱者言，依于谦”,“与勇者言，依于敢”，等等。所以悟

透并掌握了这些技巧就能雄辩天下，无有不服。

之一/_

黄歇巧舌如簧 ／AfP

孔子对症7药 。”3ri/

处变不惊刘坦笑谈除内奸 ／ZtaZ

才高造忌的解给 ／Zty:P

苏秦的如意算盘 ／jibe'

巧言破合纵／-H6

之二/_

趋利避害说合纵 ／Chgr

范难巧言躲祸 ／ZlyZf'

神童甘罗 ／dery

韩非遭妒 ／3jy

多行不义必自毙 ／3Ky

合纵抗秦孟尝广借兵／Rj;j--

唇亡齿寒／ffjZ'w

非要把水搅浑／R.ffer

之三 ／人”

苏秦巧舌说齐王 ／AXP

冯援智助孟尝君 ／JglN

淳干凳智启齐王 ／igly

O[巧妙使用语言／Zty:g

东方朔巧得升迁 ／

三
Zty:j-

为啥要给老虎插翅膀／2%Z'rs



讨

苏秦语阻猜和 /_

朱已谏魏王 /_

之四 ／IW

居安思危 ／HW

晋献公借道灭虞 ／／尸

三人成虎 ／／万

王允的怯懦元骨 ／ZZP

智勇 全斗秦 完壁完人归赵国 ／

墓
双 王 Zbw

巧舌如簧上秦谋 ／ZM:

陈珍转引祸水 ／ZKf'

魏太子巧舌如簧 ／ZKj>

乃用谋木决胜千里 ／ZHW
，

谋，就是施展谋咯计策，即所谓‘运筹帷幄之中，决胜于千里之外”。鬼谷子

先生强调凡事都需要谋略，有了谋略，就可以制定出具体而详细的计策，那么用

来控制事物，就可以进，也可以退，自然也就不会善受制于其他的人或事。但是，

世间之事，往往都是真真假假、虚虚实实地杂揉在一起的。如何才能在措综复杂

的现象里，拨开云雾，找到取胜的法宝，的确不是件容易的事。这就要求你必须具

备超凡的谋咯智慧，并且在现实生活中力。以巧妙地运用，这样你才可以化解难

题，无往而不胜。

之一／29y

苦肉计／2%f2

游腾使楚／2%3{F

常理的反常运用 ／jUW

“斩”徐达树军威 ／ZUW

陈平巧言答文帝／<i-c.t-

瞒天过海稳定大局 ／ZU.ra

惠施的聪明 ／AJ7

等待时机，笨拙处世 ／<w,u
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O 之二／AbP

掐死女儿换来皇后之位 ／

三
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曹操难中巧脱身 ／AR/
一
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三个锦诞妙计巧脱身／AR.--

杨云才巧增城墙高度／2:g/

子高见段乔巧语解救人 ／ARj-

知其难而退病态面却君／AR)--

说话算数／AAI:

须贾巧舌解围 ／AR7

唐太宗查案／<ta.uu--

装聋取证／<rtnx

之三／e.vx

赵累献计／e.vx

冯且巧除奸臣／t.vi.

诸葛亮草船借箭 ／eww

司马昭用计／ejw---

癸虎牢之战／e.vv

举两得／e/Hx
篆

一

聂政刺韩傀／txvi. --

--
之囚／t.Hx

羹
杨暄御前巧揭奸 ／eHx

韩信暗渡陈仓计 ／eHH

王敦一石两鸟计 ／eHH

下邑奇谋画著阻封 ／t.xv

巧言自救 ／eHv。

巧妙的离间计 ／eHv

唐且不辱使命 ／／广

费无极算计邯宛／:Xiri.--
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