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一、名人的“贫嘴”

暗藏锋锐以退为进法

以柔克刚就像中国功夫中的太极一样，可以“钉人于无

形”，看似温顺缠绵，实则绵里藏针，能给对手致命一击。

例

据说，有一位商人见到诗人海涅（海涅是犹太

人），对他说：“我最近去了塔希提岛，你知道在岛上

最能引起我注意的是什么？”

海涅说：“你说吧，是什么？”

商人说：“那个岛上呀，既没有犹太人，也没有

驴子！

海涅笑着答道：“这个好办，我们俩一起去，就

可弥补这个缺陷！”

启示深刻的幽默贫嘴

幽默的语言，具有鲜明的新鲜性和趣味性，很容易吸引人

们的注意力，给人留下深刻的印象。而且，现代社会中一个具

有幽默感的人往往会更容易被他人所接受，所以，在与他人交

往中，完全可以多用一些风趣、幽默的语言来增强说理的吸引

力、感染力，在缓和的气氛中达到说服的目的。



例

美国内战期间，北军最初进展受挫，于是林肯便

任命年轻有为的格兰特为全军的最高统帅。但这一任

命招致了国防部长斯坦顿的不满，他觉得格兰特资历

浅却位于自己之上，心中不悦。

有一天，他找到格兰特，蛮横地要求格兰特对这

一任命作出解释。

格兰特不想与他争执，害怕影响团结，对自己的

政府不利，便说道：

“我认为只是在军事方面我的级别确实比你高而

，其他的便没有什么了。我也许不如你，部长先

生。”

“让我们一起去见林肯先生吧，”斯坦顿仍旧不

服 。

“好吧”，格兰特说，“林肯先生的级别比我们都

高。”

两人一同来到了白宫。

“你先说说你的情况吧，格兰特将军。”斯坦顿

说 。

“我没什么可说，我对一切都感到满意。”格兰特

回答道。

斯坦顿说出自己的不满后，林肯接着说：

“斯坦顿先生，我和你都想主持这项工作，但我

们在这方面都没有能力把这项工作做好。所以，我特

意把格兰特先生请来减轻我们的负担。因此，我认为

你我都应该让他放手去干，他是当之无愧的。”



美国总统里根和加拿大总理皮埃尔

例

此后，斯坦顿与格兰特配合得非常默契。北方军队最终打

败了南方军队。而格兰特和斯坦顿都成了美国的英雄。

例

文学大师钱钟书先生，是个“甘于寂寞”的人。

他不愿被人炒作，也不愿抛头露面，只想一心做学

问。

他的《围城》出版后，在国内外引起了轰动，但

很多人对这位作家比较陌生。许多记者想见一见他，

都被他谢绝了。

一天，一位英国女士打来电话，说她喜欢《围

城》，想见见钱先生。钱仲书婉言谢绝，但那位女士

十分执着，最后钱钟书实在没有办法了，便以其特有

的幽默语言对她说：

“假如你吃了一个鸡蛋觉得不错，你认为有必要

去认识那只下蛋的母鸡吗”？

特鲁多是同

乡，因此在美加外交关系中，两位头脑就没少利用这

个优势“求同”。特鲁多曾特意请里根到自己的老家，

并以老乡的身份盛情款待，其乐融融。

当里根以美国总统的身份第一次访问加拿大期

间，他自然少不了发表演说。可加拿大百姓有点不可

怜他们的总理，许多举行反美示威的人群不时地打断

这位总统的演讲，特鲁多对此深感不安。

倒是里根洒脱，笑着对陪同的特鲁多说：

“这种事在美国时有发生，我想这些人是特意从
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保

美国赶来的。他们使我有种宾至如归的感觉。”

紧皱双眉的特鲁多，顿时眉开眼笑，心中的疑虑

一扫而光。

例

年的一天，毛泽东同志在与延安抗日军政

大学的同学去洛川时，开始先讲了一件“小事”。

他说：“最近几天，有不少同志给中央和我写信，

递条子，说我们是千辛万苦才来到延安，来到党中央

肚先生

身边，怎么能一到这儿就叫离开呢？我说，对呀，中

央的许多同志也很同意这些同志的想法。但是，就有

那么一个人不同意，整天叽哩咕噜的。这个人是谁

呢？这个人就是 ，也就是你们的肚子罗！”

一席话，说得大家哄堂大笑，在轻松愉快的笑声

中接受了毛泽东同志的劝说。

接着，毛泽东同志说：“你们说该去不该去呢？”

大家都答道：“该去！该去！”

以趣谈理，用幽默风趣的语言谈论道理，特征在趣，目的

在理，恰如其分的幽默风趣的语言，可以使人在笑声中愉快地

领会你言语中的道理，接受你的劝说。

幽默虽会引人发笑，但引人发笑并不是目的，而是为了营

造劝说气氛，使对方在愉悦之中得到深刻的启示，在心中留下

轻松、活泼、美好的智慧痕迹。

正如莎士比亚所说：“幽默和风趣是智慧的闪现。”要成为

有幽默感、善于以趣谈理的人，不仅应该加强自身的文化修

养，而且还要注意培养自己的机智敏锐和乐观主义的精神，

持乐观的 情。



二、

受批评的反击

在尔虞我诈的商场中，诽谤、中伤、互相攻击是家常便

饭。一个人要想成功，就必须要有耐得住攻击并懂得要如何有

效地反击。

综观世界各地的财界大佬，无不能辩善论，既能耐得住批

评，也懂得如何反驳。不擅长反驳的人，在商场中总是无法顺

利地出人头地。

但是反驳别人的批评，很容易因此加深对方的敌意，有时

虽然赢了争论，但同时也为自己树立了一个一生的敌人。

不过，善用幽默的话语来反驳的人，将不致于产生这样的

结果。

例

日本

的人都是因为

（放送协会）的会长就是一位个性耿

直的人，只要他认为该说的话，不管对方是谁，他都

直言不讳。他因此树敌不少，所以经常有许多中伤他

的谣言。对于这些层出不穷的谣言，他曾辩解说：

“我很清楚自己的名声并不好！可是，半数以上

不要听自己说的话’而讨厌我吧！”

贫嘴”的成功



以其言反制其人

以其言反制其人。我想这是最高明的反论术吧！邱吉尔如

此，其他幽默名人亦如此。在商场中言辞的争论是绝无仅有

的，遇到这种情况时，如能记取先人的智慧，用些幽默反论或

许在降伏对方之余也能使自己更为凸显。

擅长幽默的人，通常都是具有极优秀的辩论资质。素有幽

默天才之誉的英国前首相邱吉尔，就是很好的例证。

例

有一次在议会中，一位平时就憎恨邱吉尔的女议

员对着邱吉尔咒骂道：

“假如我是你的太太，我会在你要喝的那杯红茶

中下毒！”

面对女议员的恶态，但见邱吉尔平心静气地回答

说：

“假如我是你的丈夫，我大概会很高兴地喝下那

杯毒茶。”

例

美国的下议院议员史蒂芬生是一位头脑聪敏但身

材短小的人。有一次，某位人高马大的议员与他发生

争吵，最后愤愤地说：

“你这矮鬼，我一口就可以把你吞下。”

“要是这样，那你肚子里的大脑一定会比你头里

的多。”



琼，是一位瘦削

例

英国的剧作家兼评论家巴拿得

型的人物。有一次，一位体态肥胖的人，对琼讥讽

说 ：

“看到你，只会让人联想到以前英国一定闹过饥

荒。”

琼一听，很不服气地反论道：

“看到你，一定让人联想到，原来那次饥荒的原

因是出在你身上。”

例

文艺复兴时期的意大利画家达芬奇，也留下一则

很幽默的反论。

有一次，一位以品行不正而知名的人到达芬奇处

做客。这人对绘画一点也不在行，但却指着达芬奇的

一幅画批评说：

“画中那个人的肤色好像画得太红了点。”

于是达芬奇很郑重地回答道：

“因为看到像你这样的人来访，而感到有点羞愧

的样子。”

例

有一家电机制造厂开会研讨业务。

会议中各个部门互相推诿业绩不振的责任。于

是，制造部的经理很不客气地说：

“即使我的部门做出再好的商品，但营业员个个

都不用心推销，业绩当然好不起来。”



哲学式的幽默

。”

营业部经理马上反驳说：

好的商品

“如果制造经理说的都是实话，我要告他盗用商

品，因为，他从来没有交给我那些

例

在企划会议中，

心生嫉妒，于是就在会后大家面前有意无意地

的企划案终于获得肯定而被采

用。

说：

“还是那种一年到头都会向经理拍马屁的人比较

行！”

听

拍的马屁一点也

这样说，口中却很平淡地说：

“呀！对了，经理好像说过，

没有企划力！”

例

小陈发现奖金的数额跟他的努力不成比例，于是

很气愤地去找人事部主任理论：

“主任，您的眼睛不会有问题吧！好像没有张开

眼睛看我的工作成绩！”

于是主任回答说：

“是啊！你说得对，我对你的错失总是闭上眼睛

呀！”

能辩善论虽然好，但是反论只具有攻击性而没有幽默感，

这绝对不是真正有幽默素养者的言行。懂得幽默的人，有时

候，还是要具备如何以幽默来化解摩擦的技巧。



例

世纪初美国议会中赫赫有名的贫嘴大师蓝道

勒夫议员，有一天，与其政敌克林在一条横跨在泥泞

道上的跨板上相遇。两人同时走上这跨板，可是跨板

宽只够一个人单行，两人势必要有一人退下让对方先

通过。可是，两人谁也不愿自己先让步。两人互相凝

视了一会，最后，克林先开口道：

“我是绝对不会为恶徒让道的！”

蓝道勒夫回答说：

“我恰恰相反！”

说着，他就走下跨板，让克林走过去。

例

幽默嘲讽大师强佛尔身上也发生了许多轶事。

有一次，一位友人笑他说：

“你还在打光棍呀！真是固执！”

强佛尔的反论是：

“与其要去迁就别人的缺点，我还是比较习惯自

己的缺点。”

例

还有一位哲学家萧宾浩亚，

有一次，有人批评他说：

“身为哲学家却滥用钱财。”

他回答说：

“我因为没有赚钱的才能，

本事。”

也是幽默反论的名人。

所以只好重视花钱的
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一位有坏手癖的 职员。趁

例

职员离开座位没

注意时，偷走了 桌上的香烟。

说：

回来后发现香烟不

见了，所以就问站在旁边的

“你有没有看到我放在桌上的那包烟呢？”

“没看到，喂！你不要用那种眼光看人好不好！

您认为是我偷的吗？”

⋯我只是在想，如果“我怎么说是你偷的呢？

你方便的话，想请你问问你那支手而已呀！”

例

公司里的厕所，常常也是职员们精神的发泄所。

有一次，两位年轻职员在厕所中大说某上司的坏话。

可是，没想到，另一面厕所的门一打开，从里面走出

来的竟是那位上司。一时之间，二人愣在那里不知如

何是好。这时，只见这位上司，走过拍拍他们的肩膀

说：

“请放心，我刚刚用水冲过了！”

例

经理对他的部属实在气极了，可是嘴上又说不

过，于是抓起了桌上的烟灰缸丢了过去。那职员幸好

躲过了，但却见他猛然冲到经理的身边叫道：

“经理，现在这样大概就打得到吧！”

经常在人前说大话、自吹自擂的人，总是令人讨厌的。事

冷嘲热讽的消遣“贫嘴”



例

实上，谁也没有义务来听他吹擂。如果在你的心中曾想过一有

机会就要找一句话来堵这种人的口，那么至少表示您已充分具

有幽默家的素质了。一个喜欢幽默的人在其内心深处经常是存

在着义愤的。

现在，先让我们瞧瞧先人们又曾经如何来幽默消遣那些喜

欢在人前炫耀自我的人。

有一次戴高乐夫人不知道戴高乐正在入浴，而不

小心地打开了浴室的门，结果她吓了一跳而脱口叫

道 ：

“上帝啊！”

据说，戴高乐当时回了一句话说：

“伊庞丝，只有我们两个人在时，你只要喊我查

路路就好了。”

例

戴高乐有一次在和美国总统强森会谈时，仍然以

得意洋洋的语气说：

“我要拯救法国的这个使命，是上帝亲自授给我

的。”

强森淡淡地回答说：

“这就奇怪了！我怎么不记得曾经给过你这样的

使命呢？”

例

某老板是一位爱好摄影的业余摄影家。有一次该

老板就在其家中开了一个摄影的个展。为了捧老板的



三、贫嘴技巧

模仿孩童的童心稚语

场，职员们都应邀前来参观。当老板引领职员们来到

了一幅作品前时，很兴奋地对大家说：

“各位，接下来就是鄙人此次个展中最优秀的作

品了。”

此话刚讲完，没想到有位职员却发出讶异的声音

道：

“咦，奇怪！怎么也有展示别人的作品呢？”

童心稚语法，即孩子们由于天真而产生的幽默，他们以坦

诚待人，毫不掩盖地道出真相，使人感到轻松愉快。有的成年

人也保持童贞之心，模仿孩子们那样进行幽默思维，同样会产

生很强的幽默效果。

例

军军重重地跌了跤，满身泥泞地回到家里。

“你这个淘气鬼！”他母亲惊叫道：“你怎么搞的，

穿着这么好的裤子摔跤了！”

“原谅我，妈妈”军军哽咽道：“我跌跤的时候，

来不及把裤子脱下来！”

世纪 年代作家郁达夫，有一次请一位在军

例



吐温外出乘车，当列车员检查车票一天，马克

例

政界做事的朋友到饭馆吃饭。吃完饭付账时，把鞋子

一脱，从鞋底抽出一叠钞票交给堂倌。

朋友很诧异，问道：“你怎么把钱藏在鞋子里？”

郁达夫笑笑，指着手里的钞票说：“这东西过去

一直压迫我，我现在也要压迫它。”

时，马克

吐温说：

吐温翻遍了每个衣袋，都没有找到。这个

列车长认识他，就安慰马克

“没有什么大关系，如果实在找不到，也不碍

事。”

“咳！怎么不碍事，我必须找到那张该死的车票，

不然，我怎么知道到哪儿去呢？”

例

一天，当比尔又在理发时，公司的经理正巧也来

理发，比尔无法躲开了

经理说：“你好，比尔，我看见你在办公时间理

发。”

比尔镇静地回答：“是的，先生。你看，我的头

发都是在工作时间内长出来的。”

“不是全部吧，其中一部分是在下班时间长的。”

比尔很有礼貌的回答：“是的，先生，你说的对

极了。所以，我只剃去一部分而不全部剃掉。”



妙趣横生的机智游戏法

机智游戏幽默术主要是诉诸理性智慧和感官的情感结合，

使人惊叹你的聪明才智，由于能产生许多特殊的意外，给人某

种心理预期的失落，从而产生趣味性。

因此游戏中智力的运用，不像严密的自然科学和抽象的哲

学使人敬而远之，望而生畏。

人们产生趣味有三种：

一种叫作理趣，纯粹诉诸理性。一个数学家可以觉得数学

很有趣味，一个哲学家可以觉得康德天书一样的哲学著作有趣

味。理性趣味不是自发的，没有经过特殊训练的人，不能直接

进入这个境界，因而是很不普及的。

第二种叫情趣，直接诉诸感官欣赏的，它的对象是文艺作

品，如绘画、音乐、文学等等，都是通过感官通向感情的。情

趣有其自发性，不必经过特殊训练，所以，这种趣味是很普及

的。

第三种即为理情之趣，是把理趣和情趣结合起来，既有理

趣的必然性、严密性，又具有情趣的自发和虚幻。机智游戏就

属于此类。

机智游戏幽默法就是利用智力游戏的原理和特点，不受理

性局限，多加情感的虚幻和自由想象；不在于反应客观的理性

之趣，而在于主观的情感自由之趣，从而产生幽默感。

由于机智游戏是智慧和情趣相结合的产物，人们在社交活

动中能发挥出来，的确为人所欣赏，引起共鸣。

例

某市召开摄影工作会议。到会的几十名代表中

女代表只有三人，于是他们成为大会瞩目的对象。



会议结束时，有人提议请三位女士表演一个即兴

节目，全场顿时响起热烈的掌声和欢笑声。

三位女士悄悄地商议了一会，不慌不忙地站起来

说：“要我们表演节目可以，但是大家也要答应我们

一个要求。”

“什么要求？”

“这是一种有趣的游戏，很简单，就是我们数一、

二、三，大家就把手举起来。答应这个条件我们就表

演。”

男代表们一想这有什么关系，便异口同声地说：

“可以，可以。”

三位女士便一起数一、二、三！顿时，全场的代

表都把手举了起来。

三位女士便说：“现在准备好了，记者先生，请

你快来拍照。”

摄影记者不解地问：“拍什么哇？”

“拍一张《看谁的手最干净》。”

三位女士的所谓游戏，其智慧不表现在游戏形式本身有什

么高明之处，而在那个丝毫不为人察觉和圈套的巧妙，开始大

家真认为三位女士要表演一个正儿八经的节目，因此心甘情愿

地“上当”，使个有模式化的心理期待落了空，幽默感顿时产

生，把大家变成了幼稚的小娃娃们。

可见机智游戏幽默术的游戏是通过机智变换成情趣，游戏

的目的是为创造幽默服务的，让人感到你既有高超的机智，又

有令人愉快的幽默感。因此，机智游戏幽默应是情趣胜于理趣。

理趣是有限的，欣赏时要求对方具有同增的推理能力和速

度；情趣不同，一望而知，一目了然。而且人的情感是自发
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