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个诀窍一、运用语言

话里藏话

一个善于说话的人思想水平一定要高，道

德品质一定要佳。古人云“言为声”，只要一张

口，一个人的知识水平，思想水平，道德品质乃

至性格特点就会全部展现，在听者面前语言的

运用一定要把握火候。

话中藏话是一种委婉的辩说方法，在某些特殊的场合有些

话是不便直接讲明的。这时辩说的人就需要使用话中藏话的辩

说艺术。所谓话中藏话，就是把既能击中对方要害，而又不便讲

明的意思隐含在某个语句或某一段陈述中婉转地表达出来，从

而说服或反驳对方。“指桑骂槐”、“含沙射影”、“语义双关”、使

用隐喻等都属于话中藏话一类。话中藏话通常是就某一和当前

论题无直接关系的话题发表议论，借题发挥，旁敲侧击，让对方

听出弦外之音。例如：

号越位了。”前

某女士带领男友回家，恰遇前夫在家看电视。两

位男士相见除了尴尬之外，更是相互充满敌意。但是

为了显示自己的风度，谁也不便攻击对方。于是，男友

对电视中转播的足球赛发表议论道：



形象比喻

运用典故

夫也不示弱，立刻回敬道：“那是对方有意造越位。”

这位女士的前夫与男友之间的对话就使用了话里藏话的方

法。男友的言外之意是，你们已经离婚了，你呆在这不合适。前

夫的弦外之音是，你小子别得意，要不是我有意造越位，你根本

没机会到这来。虽然二人谁也没有直接提及对方，但他们借着

评论足球赛，把自己对对方的态度明确地表达出来了。

在辩说中，有时双方地位的差异使得地位较低的一方不得

不采用迂回战术来达到说服对方的目的。

所谓典故者，典制、掌故也。现代人所说的“典故”，通常指

说话或写作时所引用的古代故事和有来历、出处的词语。在辩

说过程中引据典故是人们经常使用的方法之一。

论证是一个复杂过程。对于许多论证来说，从论据到论证

是需要经过一系列的推演才能完成的。然而，在实际辩说过程

中，严密的论证却未必能收到最佳的效果。因为：

辩论的气氛和时间不允许辩论人发表长篇大论；

冗长而平淡的论述不能吸引和打动对方；

说话过多容易让对方在个别词句上钻空子。

在辩说中恰当地运用典故不仅可以避免冗长的论证，简洁

生动地阐明观点，而且还能有力地说服或反驳对方。

抽象的概念常常使人感到乏味，人们通常更愿注意和思考

比较具体的事物。形象比喻是人们熟悉的修辞法，它根据两种

不同事物之间的某种相似性把一种事物比作另一种事物。例如



巧拆词语

把漂亮的姑娘比作花，把教师比作园丁等。在辩说过程中，应用

比喻，可以把抽象的事物、深奥的道理讲得生动具体、通俗易懂，

可以增强语言的感染力和逻辑的说服力。例如，在一场关于纠

正腐败现象的辩论赛中，正方认为严厉惩处是纠正腐败现象的

最好手段。而反方则认为，严厉惩处不是纠正腐败现象的最好

手段，只有综合治理才能有效地根除腐败现象。反方道：“纠正

腐败现象是个系统工程，严厉惩处只是这个系统中的一个环节。

综合治理恰似我们每人的这个拳头，而严厉惩处只是其中一个

指头。我们请问，是用拳头打人有力呢，还是用指头打人有力

呢？”

综合治理也好，严厉惩处也好，都是比较抽象的概念。相比

之下，拳头、指头这两个概念就形象得多了。反方把综合治理比

作拳头，把严厉惩处比作指头，使辩词显得十分鲜明生动，反方

在辩论过程中曾反复使用这个比喻，并收到了很好的效果。

形象比喻不仅可以生动具体地说明抽象的事物，讲解深奥

的道理，而且还可以含蓄地表达自己的观点。

拆词亦称析词，是指把本来不能拆开的词语硬拆开运用，以

求达到风趣、幽默的效果。如“学习、学习，学而不习，等于没

学”。运用拆词可以生动地揭示同一事物的不同方面。如：“辩

论的辩和论是相辅相成的。没有辩的论不能构成辩论，同样，没

有论的辩，只能是强辩、狡辩。”

这段话把“辩论”这个词拆开，取出辩和论这两个语素来独

立运用，生动地说明了论证和驳辩两者在辩论中所起的作用和

相互关系。
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抑扬结合

故意释词

自然语言（相对于人工语言、形式语言而言）是一种极为灵

活的语言。其最大的特点之一就是多义性。从认识的角度看，

歧义性是自然语言的缺点，但是从思想交流和感情交流的角度

看，正是歧义性使得语言成为活的语言，成为人们实际交际的工

具，同时也使语言的成长成为可能。人们在日常交往中死抠字

眼，过分地注重词语的用法，会忽略语言使用的灵活性，从而影

响思想感情的交流，是不可取的。但是，在与人论辩，或在辩论

会中，没有咬文嚼字的功夫，几乎是注定要失败的。

从语言分析的角度看，一个语词的意义有两种，一种是语法

意义，另一种是语用意义。语法意义是约定的，可理解为书面意

义。它对于所有使用这种语言的人都是相同的。而语用意义则

不然，它是指词、语句在实际交际过程中的意义。某一语词的语

用意义可以随着言语环境的不同而发生变化。人们在使用语言

进行交流时所使用的正是语词、语句的语用意义。一个语词的

语用意义有时与其语法意义一致，而有时却相去甚远。例如：

“共产党员是特殊材料制成的人”。此句中“特殊材料制成的人”

一句，其语法意义与语用意义是完全不同的。

语用意义使人们的实际言语交际成为可能，然而，也正是它

为人们利用歧义创造了条件。同样一个词，你可以这样解释，我

也可以那样解释。你说我的话不对，但经过一番解释，你就不得

不承认我是对的。

抑扬是修辞方式之一，抑是指抑制、贬低、否定。扬是指赞

扬、抬高、肯定。抑扬结合是通过语义及语气的转折加强语势，



故意啰嗦

以达到“抑”或“扬”的目的。

抑扬可分为先扬后抑和先抑后扬两种。

先抑后扬是先叙述人或事物有缺陷的、不利的一面，然后再

赞扬其优秀的一面。先抑后扬的目的在于扬。例如，某人在其

演讲中这样说：“尽管我做的工作辛劳而平凡，待遇又低下，且常

为世俗偏见瞧不起，但我们却乐在其中。因为，我们的事业是人

类崇高的事业，我们的工作是神圣而伟大的工作。”

如果演讲者直接说：我们的事业是人类崇高的事业，我们的

工作是神圣而伟大的工作。那么他的讲述就会显得十分平淡。

演讲词中前一半是对“我们的工作”的抑，后一半是对它的扬。

一抑一扬相互对比，形成了鲜明的反差，从而给人留下了深刻的

印象。

先扬后抑是先对某人或某事进行表扬、肯定，而后再对其进

行批评或否定。先扬后抑中扬是手段，抑是目的，所以，先扬后

抑也称为后抑先扬。

常言道：言不在多而在精。人们历来提倡简洁，反对繁琐；

喜欢精炼，讨厌啰嗦。啰嗦的文章是很令人反感的，同样在言语

交际中，说话啰嗦也十分令人厌烦。然而，在某些特殊的场合啰

嗦却是一种有效的说话方式。

首先，啰嗦除了使人觉得厌烦之外，还令人生畏。从小到

大，老师诲人不倦的教导，父母的千叮咛、万嘱咐一直伴随着大

多数人。工作中，许多领导讲话也是很啰嗦的。对于这些，人们

不能制止，不能反驳，也不能逃避。所以很多人内心深处，对喋

喋不休的讲话有一种莫名其妙的畏惧感。利用这一点，当我们

用啰嗦话回敬那些不怀好意的挑衅时，常常收到意想不到的效

果。



熟语点缀

某人专爱搜集别人的隐私，以此取乐。当他知道

岁时，便来找小张，想调笑小张小张的妻子比小张大

巧用反语

一番。他问小张：“你爱人好像比你大吧？”小张答道：

岁，我比她小 岁。她的年龄减“不错，她比我大

是我的年龄。我的年龄加 ，是她的岁数。你还想知

道什么？”好事者觉得无趣，闲聊了几句后，就灰溜溜地

走了。

熟语包括成语、俗语、谚语和歇后语。这些语言形式是在几

千年的历史发展过程中形成的。它们不仅是语言的凝炼形式，

而且也是思想文化的积淀。在辩说中巧妙地运用熟语可以调节

气氛，增强语言的感染力，从而达到明确地讲清道理，有力地反

驳对方的目的。

熟语当中应用较多的是成语、俗语和谚语。

成语的最大特点是精炼。在说理中加入一些成语可以把深

奥、复杂的道理用简洁的语言表达出来。另外，能否熟练、准确

地使用成语常常反映出一个人的文化修养和驾驭语言的能力。

所以，在辩说中，特别是在辩论会上，人们总要在发言中引用一

些成语。

反语又名“说反话”，指用相反的话语表达本来的意思。反

语有正话反说和反话正说两种。辩说中使用否定的语言表达肯

定，用责怪的语言表示感激，用贬抑的语言表示赞扬等等。



有意曲解

曲解也可叫做歪解。故意对某些语词和语句作出不合原意、

不合常规的解释，常常可以使自己从十分尴尬的境地解脱出来。

故意曲解可以分为两类：一类是曲解对方的话语，另一类是

曲解成语、名言等。

英国作家理查德 萨维奇曾患了一场大病，幸亏医

生医术高明，才使他转危为安。但他却欠下了一笔无

法偿还的医药费。萨维奇一拖再拖，后来医生终于忍

不住来上门催账了。

医生：“你要知道，你欠了我一条命。我希望有所

报偿。”

萨维奇：“我明白，为了报答你，我将用我的一生来

偿还。”

萨维奇的一说罢，他递给医生两卷本的《理查德

生》。

理查德

萨维奇的一生”恰巧又是

萨维奇在回答医生时用的就是有意曲解法。当时

萨维奇的处境十分尴尬。医生对自己有救命之恩，自己理当相

报。现在人家都找上门来了，自己却连医药费都拿不出来。没

有办法，只好硬着头皮幽默他一下。他故意把对方的话语曲解，

把“生命”曲解为“一生”。而“理查德

书的名字。这就产生了很强的幽默效果。

有意曲解对方的话语不但可以解脱自己于困境，还可以用

来讽刺对方。例如：

有位打扮入时的阔太太去拜访一位名作家，她想



一语双关

知道，什么是写作的好方法。

“从左到右。”作家回答。

作家有意把“写作的方法”曲解为“写字的方法”。言外之意

是，像你这样的人根本不能写作。

有意曲解对方的话语时，你所说的内容与对方所说的内容

相差越远，幽默效果也就越强。另外，曲解成语、名句也能造成

诙谐有趣的效果。

有意曲解时还可以作为战胜胡搅蛮缠和居心叵测的一个有

效手段。

须指出，有意曲解与偷换概念、偷换论题不同。偷换的目的

是误导对方。因此，偷换者都努力做到让偷换的概念与被偷换

的概念尽量接近，这样才隐蔽，才不被对方察觉。而有意曲解的

目的在于幽默与讽刺，所以曲解的内容与被曲解的内容差距越

大，则效果就越好。

一语双关指通过谐音或歧义使一个语词或语句同时顾及两

种不同的事物。一语双关与有意曲解不同。在一般的有意曲解

中，被曲解的概念在行文中逐渐消失，而由另一个概念起主导作

用。而双关语所包含的两层意思在行文中同时并存，而且各有

其用。辩说时，由于各种因素的限制，有些话不方便直接讲出

来，这时运用双关语可以收到特殊的效果。

利用双关语反驳对方一般都比较婉转，可以造成一种轻松、

幽默的气氛，而不致使对方下不了台。例如：

当然可以。

：我求你一件事，你能为我保密吗？



：近来我手头有点紧，你能借给我一些钱吗？

：不必担心，就当我没听见。

的话表面上是答就对方保密的要求，而且在程度上还强

化了，没听见，自然也就不会传播出去。但另一方面，他对借钱

的要求也只当没听见，因而也不会借钱给他。

一语双关除了可以作为婉转反驳的手段，也可以具有很强

的攻击性。如果运用得巧妙，它可以比直接进攻更有力。

据传，清乾隆年间，尚书和珅与侍郎纪晓岚素来不

和。一日二人同饮，忽然看见一条狗。

和珅问纪晓岚道：“是狼（侍郎）是狗？”

纪晓岚答道：“垂尾是狼，上竖（尚书）是狗。”

和珅用侍郎的谐音骂纪晓岚是狗。纪晓岚明明知道对方是

在骂自己，但又不便直接谴责对方。毕竟对方没有直接骂人。

纪晓岚表面上是回答对方的问话，实际上把对方的谩骂也回敬

给了对方。

一语双关并不为中国所独有，外国人也常用此法。无论中

外，其关键是找一个同音异字或同字异义的语词。当双关语的两

层意思都指向对方时，其讽刺性会更强，其内涵会显得更加丰富。

美国的一位幽默女作家，一次不得不听一个毫无

幽默感的人发表观感。此人不知道女作家对他已经受

不了了，还自作聪明地说：“真的忍受不了傻瓜。”女作

家回答说：“哦，真有趣。可是你母亲能。”

一词有忍受和生产两种意义。女作家的英语中动词
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二、“脱口秀”的四项基本要素

培养自信的勇气

话一层意思是，你不能忍受傻瓜，可是你母亲能忍受傻瓜。另一

层意思是，你的母亲能生下傻瓜。女作家说话时根本没有提及

对方。但把双关语的两层意思加起来，傻瓜指谁就不言自明了。

女作家把这两层意义都指向了对方，不仅使其话语讽刺意味更

强烈，而且也更令人回味无穷。

人们常用“高屋建瓴”来说明水平的高低。在高高的屋顶上

倒翻瓶子的水，怎能不产生一种居高临下、势不可挡的气势呢？

口才同样也需要气势。如果在论辩中运用逻辑推理，那气势则

源于逻辑的力量。如果是叙事表达的流畅也能造势蓄势，说服

别人更容易冲破对方的围防。如果是批评往往令对方猝不及

防，不是哑口无言，便是乖乖俯首称降。这一切都必须具备自信

和勇气，否则就不能最后发起“猛烈攻势”，也不可能“乘势进

攻”。先造势，再蓄势，而后发起攻势摧枯拉朽的口才技巧，有时

是比单刀直入的方法更能奏效。

自信是口才的关键，不自信就没有说服力，表达也不会流

畅，也就不会产生“势”，离开了自信也就更谈不上什么勇气。常

言道，两强相遇勇者胜。所以说话、辩论、演讲，自信是根本，没

有这一点你就很难达到自己的目的。既然明知达不到目的，那

又何必开口呢？有了自信才有可能有勇气。勇气在很多时候，

都是决定性的因素。比如斯大林在卫国战争时期发表的《致苏

维埃全国同胞书》，如果他没有不同寻常的勇气，就没有那慷慨



智慧人格

激昂、气魄雄壮的讲话，就没有鼓舞红军战士斗志的作用，激发

不了人们的爱国热忱，人们就不能从痛苦中站起来，也就看不到

希望。自信和勇气结合在一起，就是人们说的，一鼓作气、越战

越勇，没有打不败的对手。

在论辩处于有利的进攻时机，若采用这种“迅雷不及掩耳，

猝电不及瞬目”的“乘势进攻”法，及锋而试，如同滚圆石于千仞

高山一样，对论敌造成一种泰山压顶、势不可当的态势和冲击力

量。这种气势常常是由辩论者在思辩中产生连锁反应，连类而

及，将一系列相关论断，全部推倒，无论在争辩要鸷鹰搏雏；还是

表示正义时凛若天神；或发挥议论时，排山倒海、沛然莫御，其中

都离不开一个“势”字。善于借自信和勇气造势，又不放过在应

辩时乘势的机会。言辞得势，三寸之舌强于百万之师。深谙“自

信”“勇气”“势”之三味，才能称为雄辩家。

有这样一个故事：有一个富翁，左邻是铜匠，右邻

是铁匠，成天丁丁咚咚得厉害。富翁特地备了一桌酒

席请他们搬家，左右邻居都答应了。等到两家都搬了

之后，丁丁咚咚还是照旧，原来是左边搬到了右边，右

边搬到了左边。

富翁所说的“搬家”是指搬到一定距离之外的意思。可是照

字面讲，只要把住处挪动一下就是搬家。两位高邻也确没有失

信，铜匠、铁匠就是利用这一点巧妙地愚弄了富翁。这种有益的

智慧，可以给人们带来极大的灵活性，帮助人们“解套”。避免了

简单的争执，这是其一。

其二，可以趋利避害变害为利。论辩无不有利和害两个方

面，而利与害又总是首尾互随，紧密相连的。在有利的情况下想



到有害的一面，论辩就可以顺利进行。在有害的情况下想到有利

的一面，抗拒论敌威胁的对策思想，就可望萌生。正如可以竖起

来的东西，一定可以放倒，可以放倒的东西一定可以竖立起来，任

何一个论辩者无不期待驳倒敌论，以确立自己的命题。为了实现

这一目标，殚精竭极虑创造趋利避害，变害为利的条件，富有论辩

经验的雄辩家，自己不仅看到“利”与“害”互相对立的状态，而且

能看到“利”与“害”互相依存和互相转化的可能。你如果能够在

谈笑风声、论证头头是道时，兼能提防言辞疏漏外，勿使论敌乘虚

而入；又能在处于论辩的被动局面中，沉着、机智、化险为夷，那

么，有远见、有急智的雄辩家的称号，就得奉献给你了。

那么，怎样培养运用“化害为利”的雄辩技巧的能力呢？

“化害为利”法要处理好心理上的应急状态。所谓应急，是

指人们在出乎意料的紧迫情境引起的感情状态，当几乎没有选

择余地的要求时立即作出应变的决定。

有人在应急状态下惶恐不安，手足失措，思维混乱；有人却

能急中知智，当机立断，及时化险为夷。这两种人的区别在于因

应急状态引起的思维模式和心理结构不同。

前者表现出求同思维的弱点，他们只习惯从固有的条件和

目的中寻找答案。只是因袭着旧的思想活动的轨迹，不敢根据

论辩实践的发展去作创新的思考。对现成结论和答案的非难、

挑剔和质疑，缺乏别出心裁、进行反思的习惯。其思维状态呆

滞，思维领域狭小，思维中不敢大胆跳跃、灵活转向，只能在思维

的固定程式中束手待毙。

而后者则具有创造性思维的特征，不依常规，寻求变异，善

于对同一个问题，从多种角度着眼，敏捷地搜寻多种可能性，从

多方面探求应变方案。

在应急状态下安之若素，运用辩证的方法，透视事物之间的

差异性和相互制约的关系，开展多向性的思维活动，思路开阔。



有“出秀”的情趣

这就是运用“化害为利”法雄辩技巧所必须具备的智力条件。

其三，风趣和幽默。巧妙地化解矛盾冲突，或是解脱陷入的

窘 境。

其四，在劝说和表达自己的思想观念时，讲究策略，或委婉

或隐而不显，含而不露，避免了咄咄逼人，锋芒毕露的说话方式，

使劝慰变得缓和一些，藏其锋芒，而真正的意思别人又可以理解

得到，取得满意的结果，都是智慧人格的表现。

有一个人宣讲“轮回报应”的理论。他说人不能

“杀生”，因为今世杀了什么生物，来世就要变成什么生

物。比如：你杀了牛，来世就变成牛；杀了猪，来世就变

猪。即使杀了蝼蛄、蚂蚁，来世也会变成蝼蚁，正在他

讲得起劲的时候，听者插言道：“照你的说法，大家都杀

人好了？你刚才说杀什么将来变什么。杀牛变牛，杀

猪变猪。如果你的这种说法是对的，那么只有杀人，来

世才能变人。”

生活、工作和谈话一样都不应该甘于平庸，如果是那样，那

么你一定会感到太累人，生活没有意义、工作太难。出秀既可能

表现为对美好生活的渴望，也可以表现为自身是一个极富有智

慧和情趣的人。比如雄辩家在一些特殊的场合，必须立即回答

一些难以回答的或者是挑衅性的问题时，以某种巧妙的往往有

时是非逻辑的方式作出解答，从而摆脱困境的方法，即“妙语巧

辩”法。

作为大国总理，周恩来时常处在记者的包围之中。面对来

自四面八方的各种提问，有些甚至是带有侮辱性的提问，他都能

泰然处之，巧妙地给以回答。或温文尔雅，棉里藏针；或欲擒故



分。中国人民银行信誉可靠，币值稳

即维护了国家的形象，又纵，巧没埋伏；或避实就虚，举重若轻，

向世界展示他那文雅坦荡的领袖风范

一次，一位美国记者见周恩来案头放了一支美国

“派克”牌钢笔，便问道：“总理阁下，您作为中国总理，

为什么要用我们美国钢笔？”

周恩来淡淡一笑，回答说：“这是一位朝鲜朋友在

抗美战争中缴获的战利品，他要赠给我做个纪念，只得

收下。”

另一个美国记者问周总理：“你们走的路为什么叫

马路？”周总理诙谐地说：“因为我们走的是马克思主义

道路，简称就叫马路。”这个记者又问：“我们美国人总

爱仰着头走路，你们中国人为什么总是低下头走路？”

周恩来略加思索后回答：“走下坡路的人总是仰着头，

走上坡路的人自然是低着头了。”这个记者听后，羞得

无地自容。

年代，在一次中外记者招待会上，一位世纪

西方记者不怀好意地问道：“中国有没有妓女？”

周总理笑了笑，肯定地回答：“有。”语音一落，全场

愕然。接着周总理说道：“中国的妓女就在我国的台湾

省。”话音一落，全场掌声雷动。

这位记者不甘失败，接着又问道：“中国人民银行

有多少资金？”

因为这涉及国家机密，既不能厉声拒答，伤了和

气，又不能和盘托出，泄露机密。于是周总理没有马上

回答。他略加思考便正色回答：

元 角

定。”



风格 艺术 品位三位一体

“妙语巧辩”法看似答非所问，不合逻辑，实则以巧解困，妙

趣天成。这就是一种“出秀”的情趣。

现代人的品味观是：“有点钱，不要太多；有点权力，也不要

太多；但要有大量的闲暇。”钱和权力对于一个生活在商业社会

里的人来说不可能全无，否则你会生活得没有尊严和安全感。

但无止境地追逐金钱的生活也不值得，因为缺少品味。那么现

代人渴望得到大量闲暇来做什么呢？他们的回答很简单：“读

书、写作和朋友交往、喝酒（当然是葡萄酒）、听音乐、旅行等等”。

简言之，过有品味的生活。有钱并不必然使你的社会地位提高，

这里并非在说经济地位，而是社会地位。因为这世界上总是有

不少人不在乎你的钱财。但有生活格调和品味却必然会受到别

人的尊重和欣赏，因而提高了你的社会等级。

所以现代社会的主人，事实上是一个有钱、有趣味、喜欢游

戏人生的阶级。他们的品位相接近，然而性格各异，职业、生活

环境亦不尽相同。这些表现在语言上，就是或轻松、诙谐、能侃

或幽默、俏皮、机智，于荒唐可笑中见真理，在和风细雨、咳唾成

珠中见才华。无论是“做秀”“雄辩”都有品味。他们融风格、品

位、智慧为一体。行走这个世界上，挥洒着生命的真本色，使之

理想、兴趣、爱好、行为都能协调起来，做则有据、言则有“名”，真

正达到快乐、艺术的境界。

元、元、 元、元、 角、

十种人民币加起来正好

者又爆发出长时间的掌声。

分、 分、

全场记者听后为之发呆。在记者还未转过弯来

时，总理接着说：“中国人民银行发行的货币面额为

分。这

分。”此时，全场记

角、

元

角、

角
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