
自认为防备得非常周到， 往往容易产生麻痹和

松懈的情绪； 平常司空见惯的东西， 往往就不再怀

疑。 有时候，秘密蕴藏在很显眼的事物中，非常公开

的事物里面往往蕴藏着非常机密的东西。

瞒天过海的关键在于一个“瞒”字。 瞒得过则大

功告成，瞒不过则弄巧成拙。 但是，“瞒”不是最终目

的，而“过海”才是我们要达到的最终目的，但“瞒”是

“过海”的必要手段。此计中的“天”指对对方。我们要

善于抓住“天”的弱点施谋设计，使“天”变成“聋子”

和“瞎子”。用“瞒”解除了“天”的警惕，“过海”也就不

难了。

当有话不能直说时———瞒天过海

第 1 章



１．替人遮羞之瞒天过海法

贴金扑粉的事情人人都愿意做，但是令人不耻之事，相信没有人
愿意让人到处传扬。 如果在交际中，你能够做到为人遮盖羞处，瞒住隐
私，当事人将会对你感激不尽，也就会在别的事上弥补你的人情。 你的
路在不知不觉中将会平坦很多。

小李在大建筑设计事务所工作，大学毕业后，立即取得一级建筑
师的资格，是一位有才干的人。 身材高大，谈话风趣幽默，因此受到女
孩子的喜欢。 他本人对这件事也从不隐瞒，得意扬扬地在众人面前夸
耀。 很多同事认为小李实在是一位讨厌的男人。

某日，小李和两位上司到委托设计的客户那里，对方除负责的一
位董事外，还有两位部长出席。 当天是第一次见面，目的在刺探客户的
意向。

双方在会客室站着交换名片。 这时，小李的名片夹里有样东西掉
在桌上。 小李的视线立即扫过去，其他人的视线也跟上去。

突然，小李发出一声“啊”，一副狼狈的样子，其他的人也屏住呼
吸。 掉在桌子上的东西，原来是避孕套。

小李慌慌张张地捡起来，然后战战兢兢地窥伺对方董事的脸色。
“哈哈，没看到，没看到。 ”对方面带微笑地说。 事后的商讨就在笑

声和亲密感中进行。
“没看到，没看到。 ”这种胡话尽管没谁会相信，可在当时的情形

下，却起到了好的作用。 为了照顾别人的名声和面子，撒了谎，说胡话，
又有什么大不了的呢？ 这样做，对谁也没有害处。

在特定的条件和情况下，人们为了避免触及别人的忌讳，防止招
来麻烦，引起彼此的不愉快，有时不能、不愿、不好直接说出某一事物，
就需要用另一事物来加以替代或化解，通过“指鹿为马”，来逢凶化吉、
开展交际，以期达到良好的效果。

遮盖有时并不一定是件坏事。 遇到尴尬情况，应尽力以新话题、新
内容引申转移，千万别拘泥一头，执著不放，弄得僵持不下，导致更为
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难堪的局面。
在社交中，谁也不可能预料一切。 例如，也许你没想到和你打交道

的人是与你有嫌隙的或者是你竞争的对手；也许你没估计到对方是四
川人而不喜欢川菜；也许你突然说错了话等等，这些都很叫人尴尬。 这
时候，你原来所准备应付的情况全变了，一时免不了有些失态。 这种场
合下的遮羞是非常必要的。

一个人的遮羞能力当然是以人生经验为基础的， 经过多次实践，
必须会变得老练聪明。 与此同时，应变能力也反映着一个人的机智和
修养。 只有处世功底深厚的人才有可能在情况发生变化时化险为夷，
化拙为巧，使自己摆脱尴尬境地，并在交际中取得良好的效果。
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２．破解尴尬之瞒天过海巧说事

某校某班在一次考试中，数学和语文成绩突出，名列前茅。 领导在
总结会上这样说：“数学考得好，是老师教得好；语文考得好，是学生基
础好。 ”
在座教师听罢议论纷纷，都觉得领导的说法让人听起来不太舒服。

这时候，一位教师起身反驳道：“同一个班，师生条件基本相同。 相同的
条件产生了相同的结果，原是很自然的事。 你说的那句话，实在令人费
解。 原有的基础与以后的提高有相互联系，不能设想学生某一学科基
础差而能提高得快，也不能设想学生某一学科基础好而不需要良好的
教学就能提高。 领导对待教师的劳动不一视同仁，将不利于团结，不能
调动广大教师的积极性。 ”
会场上有人轻轻鼓掌，然后是一阵静默。而静默似乎比掌声对领导

更有压力和挑战性。领导没有恼怒，反而不好意思地“嘿嘿”笑起来。他
说：“李老师能言善辩，真是好口才。看来，我们老师的素质都很高嘛。 ”
尽管别人猜不透领导说这话的真实意思， 然而却不得不佩服他的

应变能力：他为自己铺了台阶，而且下得又快又好。 这个领导很圆熟地
使用了瞒天过海的说话艺术，他把大家对自己说话的不满巧妙地“瞒”
了过去，王顾左右而言他，从而使自己很好地过了“海”。
据说当年尼克松问过周恩来总理一个问题：“你们中国有多少钱？”

尼克松的意思很明显，他是在嘲笑中国当时的贫穷。 周总理坦然地回
答：“十八块八角八分。 ”（在当时我国发行的人民币只有 １０元、５元、２
元、１元、５角、２角、１角、５分、２分、１分这十种币值的人民币， 这些票
值的和正好是 １８．８８元）周总理的机智和幽默，巧妙地回答了尼克松的
问题，还使尼克松服服帖帖。
瞒天过海在口才中的运用是相当灵活的，对于一些事情，该瞒的就

得瞒，要瞒就瞒得巧妙，不要生搬硬套。“瞒”不是要你去欺骗，而是为
了更好地保护自己或他人。
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３．瞒天过海之拒绝术

我们经常会遇到一些别人托付给你但是自己却不愿意做的事情，
我们的内心其实想到过拒绝，但是觉得拒绝他人是一件很难为情的事
情，如何拒绝他人而不露痕迹就需要说话的艺术。 瞒天过海式的拒绝
术是最常见最实用的一种拒绝方法，瞒天过海是在不便明言回绝的情
况下，敷衍、含糊地回避请托人。 敷衍是一种智慧和艺术，运用好了会
取得良好的效果。
有一次庄子向监河侯借钱，监河侯敷衍他，说道：“好！ 你等一段时

间，等我去收租，收齐了，就借你几百两金子。 ”
监河侯的敷衍很有水平，不说不借，也不说马上借，而是说过一段

时间收租后再借。 这话有几层意思：一是我目前没有，现在不能借给
你；二是我也不是富人；三是过一段时间不是确指，到时借不借再说；
四是我没有具体说借多少钱给你。

庄子听后已经很明白了，但他不会怨恨什么，因为监河侯并没有
说不借，只是过一段时间再说而已，到时候还是很有希望的。
在不便直接拒绝的时候，推托其辞是一种富有策略和智慧的方法。

人处在一个大的社会背景中，互相制约的因素很多，为什么不选择一
个盾牌挡一挡呢？

假如你是领导成员，如果有人托你办事，你可以说，我们单位是集
体领导，像你的事，需要大家讨论才能决定，不过，这件事恐怕很难通
过，最好还是别抱什么希望。 如果你实在要坚持的话，待大家讨论后再
说，我个人说了不算数。 这就是推托其辞，把矛盾引向了另外的地方，
意思是我不是不给你办，而是我可能办不了。 对方听到这样的话，一般
都会自打退堂鼓来圆场，会说：“那好吧，既然是这样，我也不难为你
了，以后再说吧！ ”一切都水到渠成而不显尴尬。
如果对方和你的对话让你难以接受，你可以用“风马牛不相及”的

回问方式，回避事情的重心，给对方以暗示。 答非所问是装糊涂，给请
托者以暗示。
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如：“此事您能不能帮个忙？ ”
“我明天必须去参加会议。 ”
答非所问，婉拒了对方，对方会从你的话语中感受到，他的请托得

不到你的帮助，只好采取别的办法。
当别人要求你公开某些情况， 而你不想或不能作出一些明确的回

答时，可以采取避实就虚的手法，避免作实质性回答。
如：你是一家公司的管理者，有人问你能够介绍一下你们公司的

具体管理方法，你可以用几个词语敷衍对方，“团结、务实、专业、高效，
这是我们的管理方法。 ”几个笼统的概念，避开了对方的纠缠，使自己
尽快脱身。
如不愿回答别人向你打听的事情时，可用巧妙变换话题的方法，让

对方处于被动地位，从而改变意图。
如：你能介绍一下事情的经过吗？
你的回答可以是“今天的天气看来很不错……”“那边的人真多……”
用巧妙变换话题的方式使对方觉得你没有兴趣回答自己的问题，

从而达到有效的“过海”目的。
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４．瞒天过海之应聘求职术

诚实固然是值得称道的美德，可却不易时时做到，对人对己都是一
样。 在求职面试的过程中，必要时也可用善良的谎言去获得考官的信
任，或以谎言掩盖真实（自己的短处）以部分真实（自己的优势）来掩盖
谎言，从而取得考官的信任，最终获得自己想要的职位。 我们把这种计
策称为应聘中的“瞒天过海”。
人不能没有真诚，即使是最无耻的骗子也有知心朋友，也有说真话

的时候。 同样，生活从不真正禁绝谎言，谎言虽不可提倡，可你也不必
对它深恶痛绝。 因为谎言同人类与生俱来，哪个人敢说自己“从不撒
谎”呢？ 这句话本身就是一句漂亮的谎言。 但恶意的谎言应属造谣、诽
谤，不属此列。
在适当的时候，可以用善意的谎言去掩盖真实（对你求职就业不利

的地方）。 当然，这里所说的“虚”和“实”都是相对而言的。 为了谋得一
份理想的职业，在推销自己的过程中，可以利用自身的优势去求职。 在
表现你的优势时，有不同的表现方式，善意的谎言就是其中行之有效
的方法之一。

一位中文硕士为了能在外贸部门谋得一个理想职业，不得不说自
己是外语系毕业的硕士生。 当然，他的外语水平的确不凡，通过过五
关，斩六将，他得到了这份工作。 他是外语系毕业是虚，中文系毕业是
实，可他的外语水平远比中文水平高，又是实。 如果他告诉主考官说自
己是中文系毕业的实话， 那么在众多的真正外语系毕业的求职者中，
尽管他的水平出类拔萃，恐怕连第一关也过不了。 但不管怎么说竞争
还是凭实力的，为了让你的实力被人承认和欣赏，适当的时候是可以
用“瞒天过海”这一手段的。

但是我们要记住，在使用本计策时，有时需要用部分真实（也包括
自己的特长与优势）来掩盖谎言，使说出去的谎言能够掩盖虚假之处，
也就是说，“瞒天”要做到天衣无缝，给人一种十分真实的感觉。
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５．瞒天过海之以诈取诚术

我们常听到有人抱怨他人说“不知他说的话哪句是真， 哪句是
假”。 其实，在日常生活和工作中，人们说话时总是虚虚实实，真真假
假，虚实相间，真假各半的。 一个人不可能一辈子都说真话，也不可能
说一辈子假话。 所以，“以诈取诚”就成为一种交际的可能。 要想把“以
诈取诚”之计运用得恰到好处，我们有两个要诀需要掌握。

要诀之一为斩钉截铁。
我们在讲话时要语气坚决、斩钉截铁地加以肯定或否定，这比语气

不明确的消息更具有强烈的穿透力和说服力。 说话时要有一副千真万
确、信心十足的样子。 比如在参加竞选时，经常“我所说的话，一定会付
诸实现”、“我绝不会辜负各位的信赖”这样的语句，人们在听到这充满
信心和斩钉截铁的语气以后，就逐渐为你所说服。 相反，语气较弱的话
语，说服力就减低了许多，听上去真实感也不那么强烈。

我们有时要借用别人的话，把无根据的话说成有根据的话来取得
对方的信任，如果不是你直接得来的消息或情报，你故意先说出“我也
是从某方面听来的”这句话，然后再透露消息般地把要说的话说出来，
人们就容易相信，从而达到你的目的。

要诀之二为“醉翁之意不在酒”。
你要学会以仿佛要忠告对方的态度，让对方接受不利的内容。 以

这种方式获得对方的信任，达到你的目的，这是劝告的技巧，也是“以
诈取诚”之计的具体运用。

人总是比较容易接受了解自己的烦恼和感受的人的劝告，而且易
产生一种“知我者你也”、“听君一席话，胜读十年书”的相见恨晚的感
觉。

因此，你要先将自己的想法隐藏在心中不说，假装出一副若无其
事而又倾听对方讲话的样子，聆听对方的不满和烦恼。 在对方将自己
心中的话都宣泄出来后，再以谅解的语气去说服对方，使对方感到你
是为他着想，使他产生开放的心理。 当这种心理出现以后，纵使你提出
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不利于他的内容，对方也会轻易接受，这才是你的真正目的，而劝告只
不过是你取得对方信任，达到目的的技巧而已，这就叫“醉翁之意不在
酒”。

不要忘了，瞒天过海之计的运用永远是有限度的，只能在适当的
时候，适当的地方运用，又要有适当的手段，但为人处事仍要永远以
诚为本。
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与其攻打集中的正面之敌，不如先用计谋分散

它的兵力，然后各个击破；与其主动出兵攻打敌人，

不如迂回到敌人虚弱的后方，伺机歼灭敌人。凡是解

开乱丝乱绳的，不用拳头；解开斗殴的，不动手参加

搏击。 避开势头，打击薄弱环节，才是成功的法宝。

当要回击别人时———围魏救赵

第 2 章



１．围魏救赵之击其傲慢术

一些人自恃知识丰富，阅历广泛，因而压根儿就瞧不起别人，表现
出一股不可一世的傲气。 对付这种傲气者只要巧妙地设置一个难题，
就可抑制其傲气。 不管对手知识多么丰富，阅历多么广泛，在这个大千
世界里毕竟是有限的，而对手一旦发现自己也存在着知识缺陷，其傲
气自然就会灰飞烟灭了。 这其实是“抓命门”的一个方式，虽然很刁，但
是有时候很实用。

在一次国际会议期间，一位西方外交官非常傲慢地对我国一位代
表提出了一个问题，“阁下在西方逗留了一段时间，不知是否对西方有
了一点明确的认识。 ”显然，这位外交官是以傲慢的态度嘲笑我国代表
的无知。 我国代表淡然一笑回答道：“我是在西方接受教育的，40年前
我在巴黎受过高等教育，我对西方的了解可能比你少不了多少。 现在
请问你对东方了解多少？ ”我国代表反戈一击。 而对我国代表的提问，
那位外交官茫然不知所措，满脸窘态，其傲气马上消失得无影无踪了。

无疑，巧设难题抑制傲气者，所设置的难题一定要是对方无法回
答的问题，因为只有这样，才能暴露对方的无知或者缺陷，从而挫其傲
气。 如果设置的问题对方能够回答，这样不但不会挫其傲气，相反地更
会助长其傲气而使自己更处于难堪的境地。 围魏救赵的方法能够使对
方自己都应接不暇，就更谈不上有攻击力了。
有时与傲慢者打交道，也可采取针锋相对、围魏救赵的方法，即以

不卑不亢的态度， 抓住对方之要害给以指出， 打掉他赖以为傲的资
本，这时对方会从自身的利益出发，放下架子，认真地把你放在同等
地位上交往。
美国石油大王洛克菲勒的第二代小约翰·戴·洛克菲勒， 代表父亲

与钢铁大王摩根谈关于梅萨比矿区的买卖交易。 摩根是一个傲慢专
横，喜欢支配他人的人，不愿意承认任何当代人物的平等地位。 当他看
到年仅 ２７岁的小洛克菲勒走进他的办公室时，继续和一位同事谈话，
直到有人通报介绍后，摩根才对年轻而身体虚弱的小洛克菲勒瞪着眼
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睛大声说：“哦，你们要什么价钱？ ”小洛克菲勒盯着老摩根，礼貌地答
道：“摩根先生，我看一定有一些误会。 不是我到这里来出售，相反，我
的理解是您想要买。 ”一下子把主动权抓在自己手中。老摩根听了年轻
人的话，顿时目瞪口呆，沉默片刻，终于改变了声调。 最后，通过谈判，
摩根答应了洛克菲勒规定的售价。

在这次交际中，小洛克菲勒就是抓住了问题的关键：摩根急于要
买下梅萨比矿区，给以点化，从而既出其不意地直戳对方的要害，说明
实质；同时也表现出对垒的勇气和平等交往的尊严，使对方意识到自
己应认真地平等地交往，谈判进程就变成了坦途。
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２．围魏救赵之脱离窘境术

与人交往时， 我们经常会遇到一些难以回答的问题或者令人难堪
的窘境。 这时候，该怎样说话？ 或者在说话时该注意什么呢？
当你处在难题前和窘境中，总的原则是明辨事理，说话得体。 该直

言不讳的，就直言不讳；该巧妙回答的，就巧妙回答；该含糊的含糊；该
超脱的超脱……总之，从实际出发，看情况而定，碰上什么锁就用相应
的钥匙去开。 但有一点要特别注意：当有人存心刁难或羞辱你并使你
的感情受到伤害的时候，你千万不要只顾气愤动怒发火，不要硬着头
皮去硬顶。那样会激化矛盾，扩大事态，闹得不可开交，两败俱伤。你也
不能张口结舌或满脸羞红，那样会使对方觉得你软弱可欺，他很可能
会变本加厉地嘲弄你。

惟一的办法是：头脑冷静，控制情绪，运用语言的艺术特别是以急
中生智的幽默感，使用围魏救赵的语言艺术去对付。 当然，对方使你感
到为难和窘迫并非一定是出于恶意，许多正常的交往也会使人面临难
题和威胁。 不论是哪种情况，首要的一条都是说话一定要恰当得体。
小张有一次应朋友的邀请去参加一个音乐会。可是，音乐会的节目

演出不久，他就厌烦地用双手捂着耳朵打起瞌睡来。 女主人见他这样
感到奇怪，推了他一下，问：“先生，你不喜欢音乐吗？ ”
他摇了摇头：“这种低级轻佻的音乐有什么好听的？ ”
“啊？ ”女主人惊叫起来，“你说什么？ 这里演奏的都是流行的乐曲

呀！ ”
“难道流行的东西就是高尚的吗？ ”
女主人反问：“不高尚的东西怎么会流行呢？ ”
小张笑了：“那么，流行性感冒也是高尚的吗？”说完就告辞回家了。
小张的反驳言之有据，简洁有力，因为他主旨明确，又使用了归谬

法这个逻辑武器，为了明辨事理，有些问题完全可以直言不讳地一语
道破，不必回避，也不要含糊。 用“流行性感冒”来“救赵”，确实让对方
也无法继续纠缠下去。
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假如你的同事或朋友在公开场合责备你，而情况又不属实，使你难
堪。 你可以心平气和地直言：“我们是否私下谈谈这个问题？ 我要求你
把情况搞清楚了再说话。 如果你不注意尊重事实，那我以后很难再信
赖你。 ”

倘若是你的亲友无故责怪你， 你就明确地说：“你已经让我难堪
了， 但你总该告诉我这都是为了什么缘故吧？ 我什么地方把你得罪
了？ ”
一位演讲者对听众说：“男人，像大拇指（做手势）；女人，像小指头

儿……”这下子，全场哗然，女听众们强烈反对他的比喻，他没法再讲
下去了。 怎么办？ 他立刻补充说：“女士们，人的大拇指粗壮有力，而小
手指却纤细、灵巧、可爱，不知哪位女士愿意颠倒过来？ ”一句话平息了
女听众的愤怒，一个个相视而笑，心悦诚服了。
前苏联中央电视台的女播音员瓦莲金姆·列昂节耶娃在五六十年

代红极一时，享有很高的声誉，这和她在电视播音中善于随机应变、别
开生面分不开。 一次她主持少儿节目，她还没开口，那只准备给观众看
的鹅就叫了起来。这可怎么办？她即兴发挥道：“小朋友们，你们听见了
吗？ 咱们今天请的客人已经等得不耐烦了，那么节目就开始吧！ ”观众
笑得前仰后合，惟一没笑的就是坐在摄像机前的列昂节耶娃。

摆脱窘境，需要根据不同的情况进行冷静的分析，千万不要一出
事就脸红心跳快，而应该镇静，使出一招围魏救赵的办法，让自己稳坐
钓鱼台。
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３．围魏救赵之化解难题术

有个小青年成天闲逛鬼混，还经常向操持家务的大嫂伸手要钱。但
全家的生活已经十分困难，嫂子没钱可给。 不给吧，又怕小叔子生气，
搞得家庭不和。 嫂子真是左右为难。 这天，小叔子又来要钱，嫂子只好
说：“老二，我偷偷地给你当一票去吧？ ”当一票，说明手上没钱，只能当
东西；偷偷地，暗示了恐怕有失体面。 这样，小叔子如果还有人性的话，
也就不会再让嫂子为难了。
当你面对这类难题，就要含蓄说话，委婉处理，既要达到目的，又要

息事宁人，防止矛盾激化，有时还需要隐蔽动机，那你就来一招围魏救
赵的化解术。
某个人总想出风头，为了出名不惜花钱买机会。 他对一位朋友，又

是某项比赛的负责人说：“老兄， 我赞助 ３００0元， 让我当个评委怎么
样？ ”这位“老兄”知道他没有资格当评委，可又不好直言：让你当评委，
那评委还有威信吗？ 于是，他就以朋友的口气答复：“你钱多没处扔了？
何必凑这个热闹？ ”这样，既拒绝了不正当的要求，又不伤对方的情面，
还会使对方感到可能是为他着想。
在对话中有些问题很难说准确和做结论， 这时不要拘泥于正面解

答，而要说一些与此相关的事物来引导对方深思，或是借比喻、假设、移
花接木、含蓄作答、略加暗示。 这样，既不脱离所提出的问题，使对方满
意；又可巧妙地避开疑难之处，超脱自如。 这就是围魏救赵语言艺术的
独特魅力。
刘吉与一些青年的对话中有这样一段：
青年问：有人说留长发、蓄胡子是精神污染。 你也这样看吗？
刘吉答：一个民族有一个民族的风俗习惯。 马克思和恩格斯不仅

头发长，胡子也长，可他们是共产党的奠基人。 毛主席和周总理头发不
长，胡子也没留，他们同样是我们尊敬和热爱的领袖。

这样讲，避开了简单地做结论，围魏而救赵，显得全面而得体，自
己得以超脱，对方又感到满意。
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４．围魏救赵之回敬挑衅术

面对挑衅，你是大发雷霆还是沉着应对？ 英国著名作家萧伯纳，年
轻时遇事胆怯，口才不行，但他以不怕出丑学溜冰的精神练习演讲和
论辩，成为闻名于世的演说家。 他在回敬别人的挑衅时，达到了不愠不
火的高境界，让对手自惭形秽、狼狈不堪。

当戏剧《武器与人》演出获得成功，许多观众要求萧伯纳上台，接
受大家的祝贺。 可是，当他走上舞台时，突然有个人冲到台前，对他大
声喊叫：“萧伯纳，你的剧本糟透了！ 谁要看这个破戏！ 赶快收回去，停
演吧！ ”观众大吃一惊，以为萧伯纳准会气得浑身发抖，愤怒抗议这个
无理挑衅者。 谁知道萧伯纳不但不生气，反倒彬彬有礼地向那个人深
深地鞠了一躬，笑容满面地说：“亲爱的朋友，你说得很对。 我完全赞同
你的意见，但遗憾的是，我们两个人反对这么多观众有什么用呢？ 我们
俩能禁止这个剧本的演出吗？ ”这下子引爆了全场的哄堂大笑，紧接着
是暴风雨般的热烈掌声。在掌声中，那个挑衅者只好灰溜溜地走了。倘
若萧伯纳直言对抗，尽管也能取胜，却无法取得如此奇妙的效果。
看来，围魏救赵式的幽默可以出奇制胜，但这手绝招并非是名人的

“专利”，任何人只要有心，都可以用巧妙有趣的话语和方式缓解矛盾，
回击挑衅。

在一辆行进中的公共汽车上，由于车子突然急刹车，车厢里有个
人摔不及防，撞到一个姑娘身上。 姑娘责怪他说：“德性！ ”那个人立刻
解释道：“对不起，这和‘德性’无关，是‘惯性’！ ”这话引起乘客们一阵
笑声。“德性”是骂人缺德，这个意思那个人当然知道，但在这种场合一
本正经地对姑娘解释，或是回敬她一句不好听的话，很可能引起争吵，
陷入更加窘迫的境地。 而一句“惯性”既是对自己没站稳的科学解释，
围魏而救赵，又是对姑娘骂人话的最好纠正与回敬，具有无可争辩的
准确性和穿透力。
回敬对方还有多种方式， 如有人责怪你在某个问题上为什么变卦

了。你可反口诘问：“计划没有变化快咧！ 我一个普通老百姓，空口说了
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句白话，就不许变了？ ”这一问，反倒把对方问住了。再如有人和你因为
某事争执不下，而又鄙视你说：“你懂什么？ 跟你争论，简直是对牛弹
琴！ ”你可接引过来，回敬对方：“对！ 牛弹琴！ ”但这些方式还是不及幽
默高明。
在某些场合，尤其是社交和外交场合，对于某些难以回答而又不好

回避的问题，你可以含糊其辞，模棱两可，做隐晦笼统的回答，如“可
能是这样”，“我也不太了解”等等，以此来摆脱对方的纠缠，给自己留
有余地。 有时候也可只用体态语言略有表示，以便有所适应而又避免
明确表态。
围魏救赵， 在我们日常生活中运用得相当广泛， 只要我们注意场

合，随机应变，说得恰到好处，就能在人海中游刃自如地挥洒自己的魅
力。
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