
笑骂由人，“聋”络人心

第 一 章

用人“聋”字诀

有时候，人不能太聪明。正所谓

知道的越多越易失望，不妨捂住耳朵，

学会装聋作哑。
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耳聋心聪真功夫第一节

只要能成功，对别人的指责装聋作哑，且不计私

怨，是笼络人心的大智慧。

听而不闻，运筹心中

“聋”的另一方面意思是大事化小，小事化无，为了当

官，即使有人骑在自己脖子上拉屎也照样当作没看见，没听

见。对奸佞们残害忠良，欺下瞒上，淫乱荒靡，也要视而不

见，充耳不闻。

魏晋南北朝时期，在以鲜卑贵族为主的高氏齐国，出了

一个大奸臣，他就是和士开。

和士开掌了朝中大权后，作威作福，荒淫无耻，当时人

们指责他“贪淫乱政”，凡是不向他屈服的文武大臣都被他

一一杀害，手段残忍，令人生畏。

和士开还秽乱宫闺，与武成胡皇后公然相姘，毫无顾

忌，又仗势为非作歹，强夺人妻。有一个叫徐之才的官员，

他的妻子是魏广阳王的妹妹，长得非常漂亮，和士开贪淫成

性，竟跑到徐之才家里去强淫其妻，正好被徐之才遇见。可

叹徐之才毫无男儿气概，只有厚术精通，为了官位竟自行避

开，且自我解嘲：“妨少年戏笑。”

开府仪同三司平鉴有爱妾刘氏很美，和士开派人强迫平
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揽四方英才

鉴将刘氏送给自己，平鉴马上送去。平鉴送了爱妾，对人

说：“老公失阿刘，与死何异。要为自身作计，不得不然。”

这才是真正的无耻嘴脸，为了自己，不顾一切。果然，和士

开送给平鉴一个齐州刺史的官。

上述两位官员对待和士开，均用厚的方法，若热血男

儿，当仗三尺宝剑，怒斗凶顽，以解心头奸妻之愤，此二人

真是“大肚能容天下难容之事。”

“聋”还有一个意思，本人位居高官，部下谎报战功。

如若实事求是的话，就要将他治罪，但某些时候情况特殊，

不宜治罪，就装聋作哑，不但不治罪，反而给予奖励。从这

一角度讲，任何事物都是不断变化发展的，因此，一般的原

则也要随着事物的变化而灵活运用，不可死搬教条。

任用人才，还要巧用“聋”，尽用其长处，而不问其出

处，宽容其短处。

大业凭众人智慧而完成。历史上几乎没有一个成就大业

的人不是能够尽揽天下英才为我所用的人。又几乎没有一个

能够“任天下之智力”的豪杰不是胸怀博大，气度恢宏的

人。成就一代霸业的曹操可以说就是一个这样的豪杰。

“往事越千年，魏武挥鞭，东临碣石有遗篇。萧瑟秋风

今又是，换了人间”。这是一代伟人毛泽东的诗，读到这里，

仿佛看到了在汉末大动乱的旷野上，一代枭雄曹操在催马扬

鞭、逐鹿中原的恢宏场面。

曹操的跃马扬鞭，往来驰骋，并不是一个“天马行空独
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下。历史上

往独来”的“独骋图”，而是在他麾下有着一个千军万马，

山呼海啸的群英谱。这一壮阔的场面来源之一就是曹操的博

大胸襟。

他的“山不厌高，海不厌深，周公吐哺，天下归心”，

表达了他为实现政治理想要延揽天下人杰的思想：山不嫌弃

尘土乱石才称其为高，海不嫌弃涓涓细流才称其为深，我只

有像周公那样，“一沐三捉发，一饭三吐哺，起以待士，犹

恐失天下之贤人”，才能把天下人统一在我的

的曹操，正是从一兵一卒抓起。从一官一吏用起，用了

年的时间，将长江以北的混乱局面扭转过来，实现了中国大

半个版图的统一。

看曹操用人，当首先看他的气度。

曹操政治抱负宏大，用人气度不凡，在他与袁绍起兵的

对话中，就充分表现出来了。“初绍与公共起兵，绍问公

曰：‘若事不辑，则方面何所可据？’公曰：‘足下意以何

如？’绍曰：‘吾南据河，北阻燕、代，兼戎狄之众，南向

以争天下，庶可以济乎？’公曰：‘吾任天下之智力，以道

御之，无所不可”，。

任天下之智力，争天下之归心，曹操的理想是将刘备和

孙权收服。

刘备是一个反复无常的人。他在迫不得已的情况下投靠

了曹操，曹操的谋士主张杀掉刘备，荀或入谏曰：“刘备，

英雄也，今不早图，后必为患。”曹操不答，彧出，郭嘉入。

操曰：“荀或劝我杀玄德，当如何？”嘉曰：“不可，主公

兴义兵，为百姓除暴，惟仗信义以招俊杰，犹惧其不来也，

今玄德素有英雄之名，以困穷而来投，若杀之，是害贤也。

天下智谋之士，闻而自疑，将裹足不前，主公谁与定天下
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年挥师南年起兵，到

年，当

乎？夫除一人之息，以阻四海之望。安危之机，不可不察。”

曹操认为郭嘉说得有理，并认为刘备是个难得的人才，

“出则同舆，坐则同席，”总想把他因此对刘备十分敬重，

纳入自己的营垒。刘备不甘在曹操之下，表面上应付着曹

操，实际上另有己图。他与曹操翻脸后，一次被曹兵打得大

败，妻子和大将关羽都被生俘。在这前后，曹操的谋士程

昱、郭嘉等，几次提醒趁机杀掉刘备，可曹操的回答只是一

句话：“方今收英雄时也，杀一人而失天下心，不可。”明

知刘备是劲敌，也有机会杀他，但只要有一丝争取的希望，

也不肯下手，这是何等的气量！惟恐杀一，丢掉一片，这又

是多么的高明！

孙权是三国时吴国的统治者，他比曹操晚生

是曹操的后辈。曹操从公元

下，整整 年，几乎是大战必胜。没料到在大功眼看告成

时，因遇到孙权等人的顽强抵抗而惨败于赤壁。这一败，使

曹操要达到的政治目标成了泡影，也使他看到了虎虎有生气

的新的一代领袖人物。“生子当如孙仲谋”。曹操在后期，

不止一次地发出这样的感叹，并采取过多种措施，想把孙权

拉过来。他让阮藉为他起草的《与孙权书》，完全是站在平

等立场上讲话，从“百姓保安全之福”，孙权也可为天下一

统作出更大贡献的高度，劝导孙权与他合作。在曹操的殷殷

招纳和刘备的夹击之下，孙权终于做出了称臣的表示，如果

不是曹操在这种情况下突然死去，他把孙权争取过来是大有

可能的。那样，三国的历史，就会以一老一少两位政治家的

握手，大江南北的统一而改写。

三国之主都能用人，但只有曹操思想着把另外两主用起

来。孙权作为后生，对曹操的用人，佩服得五体投地，他
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把他杀了算了。曹操思量再三，“惟其才也”，

说：“至于御将，古之少有，比之于操，万不及也”。对他

来说，保江东是大局，不可能产生如何用曹操的念头。刘备

是曹操的同辈，在曹操设法团结他时，他想的只是如何钻曹

操的空子，捣曹操的鬼，也没有敢用曹操的奢望。一般来

说，在同样的客观条件下，用人的气度与取得的业绩是成正

比的。天下三分，曹操得二，刘备和孙权各偏安一隅，绝非

偶然。

任天下之智力，争天下之归心，最值得称道的，还是曹

操正确对待反对自己的人，善于将对自己不利的人心，凝聚

为对己有利的力量。曹操起兵时，只有本家族的几个兄弟和

侄子做骨干，七拼八凑，不足 兵马。他想任刘备未获

成功，但在任其他优秀人才上却收到了奇效，这样就使他在

短短的几年内，造就了“谋士如云，战将如林”的庞大队

伍。荀或和郭嘉，是三国时大名鼎鼎的智囊人物，都曾是袁

绍的幕僚。荀彧“度绍终不能成大业，”率先弃袁投曹，曹

操得荀或，高兴地称他是“吾子房也”。郭嘉看透了袁绍

“未知用人之机”，也跑到曹操营垒，曹操喜而赞之：“真吾

主也”。官渡大战时，沮授、田丰、许攸都是袁绍的重要谋

士，张 、高览都是袁绍的大将，除田丰被袁绍忌杀外，都

临阵投降了曹操。

曹操对待投降过来的人，一不记前嫌，二不试试看，与

自己原班人马一视同仁，量才放手而用，得益甚大，即使对

那些降而复变或叛己投敌又被捉到的人，也千方百计再争取

过来。魏种原是曹操的故旧好友，兖州战役曹操败绩，投敌

叛曹的人很多，曹操说：“惟魏种不弃孤也”。没想到，魏

种也逃叛而去，这真是大伤了曹操的脸面。不久，将魏种捉

到 有人说
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日本车商进军美国市场

还是“释其缚而用之”。如此对待魏种，感召了其他叛逃的

人，纷纷自动返回。官渡胜利后，下属搜集到本营中一些人

给袁绍写的欲降信，问曹操如何处理。曹操连看都不看，把

信都烧了，他说：在大战时我自己还有丧失信心的时候呢，

更不用说别人了。“公收绍书中，得许下及军中人书，皆焚

之。”曹操这一把火，不知将多少人对曹操动摇的心，烧炼

为对他的忠诚。对曹操和袁绍都很了解的杨阜，称曹操“能

用度外之人”，真是一点不假。

诸葛亮说，“曹操比于袁绍，则名微而众寡，然操遂能

克绍，以弱胜强者，非惟天时，抑亦人谋也。”这不正是曹

操善用“聋”的功效么？

不为一切虚名所累，不在乎世人怎么看，不怕被世人误

会和唾弃，一切以自己的利益为依归，这是“聋”的基本作

风。

拿出

年，美国通用汽车公司兼执行经理史密斯，经过深

思熟虑后作出重大决策，将公司属下的一家汽车工厂

来，与日本丰田汽车公司合并，生产丰田牌小轿车。当时日

本丰田汽车早已以其质优价廉进入美国市场，驰骋于美洲大

陆。能将汽车工厂打入美国本土，自然是雄心勃勃的丰田公

司求之不得的好事，因此美方建议一经提出，日方的人员、

设备便跨洋过海来美国安家了。

美国人早就对日本汽车“侵入”美洲大陆、抢占美国汽

车王国地位反感至极，史密斯竟公然把日本公司大摇大摆请

第 8 页



宜堪重用忠孝之人

到国土上生产汽车，这不是“丧权辱国”的屈节投降，也至

少是“引狼入室”的高度让步。为此，美国上下，尤其是汽

车界纷纷向史密斯提出谴责和非议。

史密斯自有他的打算和想法。他深切地了解到，美国汽

车界之所以在日本汽车大举进攻之下束手无策，一个很重要

的原因就是过去太轻敌了。当初日本车刚刚驰入美洲之时，

几乎所有美国汽车商都认为日本车不过是初学者的小玩艺，

低廉产品。对日本汽车售价低、性能好、省燃料的特点缺乏

正确的认识和态度。等到日本汽车在美国越来越畅销时，美

国同行便一筹莫展了。只有争取日本技术的帮助，增强自己

产品的竞争实力，才是争回面子，争回利润的惟一正确出

路。时至今日，没有一个厂商不明白，要想与日本汽车竞

争，必须像日本汽车那样降低生产成本和提高汽车质量，只

有两手抓，双管齐下，才能赢得这场竞争。而通用汽车公司

在 年代初便已开始巧用计策走出这一步。也正因为如此，

通用公司能不断抗阻日本汽车的冲击，始终站立于美国汽车

界的前列。

大凡行使手段之时，表面上一定要糊一层仁义道德的面

具。如此，方能顺利达成目标。

岁曹操接受的是传统儒家思想的教育，自己也是在

平三年（公元

时被举为孝廉而踏入仕途的，对忠孝还是持肯定态度的。初

年）曹操任兖州牧后，曾任命东平人毕谌

为别驾。后张邈叛变，扣押了毕谌的母亲、弟弟和妻子儿
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女。曹操知道后，对毕谌说：

“你老母在张邈那边，你可以离开我这里到那边去！”

毕谌赶紧叩头，说自己没有异心，曹操为此大加称赞，

还感动得流出了眼泪。谁知毕谌一离开曹操，就找机会逃出

投奔了张邈。后来曹操打败吕布，毕谌被活捉，大家都为毕

谌担心，以为这一下肯定活不成了，谁知曹操却说：

“一个孝顺父母的人，难道会不忠于君主吗？这正是我

所要访求的人啊！”

不仅毕谌没有给治罪，还让他去做了鲁国相。从这件事

不难看出，曹操还是十分欣赏并提倡孝道的。像毕谌这样的

人在曹操阵营中不是个别的。邢颙（字子昂）德行卓著，时

人有“德行堂堂邢子昂”的赞誉，曹操任命他做了广宗长。

后因旧主死去，邢颙擅自弃官奔丧，有关部门向曹操举报，

曹操却说：“邢颙忠于旧君，有一致之节。”不仅不加追究，

后来还任命他做了司空掾。郑浑的高祖父、父亲都是名儒，

本人德行突出，曹操听说后，就把他召为掾属。曹操宣布孔

融的罪行，也是说他不孝。在第三道求贤令中，曹操还把推

举“至德之人”放在了首位。

曹操手下有个叫梁习的，原为郡主簿，历代任乘氏、海

西、下邳县令，后还朝任司空府的西曹令史，又调任西曹

属。梁习任职所到之处皆有政声。但在梁习任西曹属时，一

事惹恼了曹操。当时一个叫王思的也任西曹令史，因汇报情

况不合曹操要求，曹操大怒，竟要将王思处以重刑。施刑人

员来到，正好王思外出了，梁习便替王思前去接受质问，被

曹操关押起来。

王思这时在外听说，即飞马赶回，主动承担了死罪。这

事情到此已经很糟糕了，论事实，梁、王二人必有一死。偏
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常格不破 大才难得

偏二人的表现感动了曹操：梁习不为自己辩白，王思也不推

卸责任。倒是曹操惊惶了，不禁感叹

“哪里想到我军中有两个义士呢！”

不仅没治二人的罪，二人反因祸得福，双双提拔为刺

史，王思兼豫州刺史，梁习兼并州刺史。

金无足赤，人无完人，只有宽容他人的小缺点，才能招

揽人才，成就大业。

能否用人，对事业兴亡至为重要。刘备“三顾茅庐”，

孔明感其知遇之恩，作出隆中决策，为之效忠竭智，才能由

弱变强，称帝西蜀；孙权善于用“众智”、“众力”，听从鲁

肃的“榻上策”，故能鼎足江东；曹操虚心求教于荀或，遵

其“深根固本以济天下”、“坚守官渡待变”之策，方能称

雄北方。东汉末年，逐鹿中原的不乏其人，为何只存下三

国，而其他人都被消灭了？不善于用人是个重要的原因。

袁绍雄踞四州，兵多粮足，谋士如云，官渡之战，他的

兵力比曹操强得多，胜利本应属于他，因他既不听田丰、沮

授之谏，又不从许攸之策，疑其所不当疑，决其所不当决，

于是贻误军机，被动挨打，以失败告终。刘表居用武之国，

拥九洲之众，因其“善善不能用，恶恶不能去”，又无宏图

大志，满足于现状，只能是他人俎上之肉，任人宰割，荆州

被分解是必然之理。吕布被称为无敌将军，效忠于他的陈

宫，为他尽智献谋，他当耳边风；对面谀而通敌图他的人，

却言听计从。在被曹操围困的危急关头，他不依靠张辽等猛
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时打

将以摆脱险境，而是想凭他的方天画戟和赤兔马以保妻子安

全，结果被曹操所擒，脑袋搬了家。

“海不辞水，故能成其大；山不辞石，故能成其高；明

主不厌人，故能成其众。”如果说，曹操在创业之初、地位

未显时，多用招降纳叛等手段网罗人才，那么，在他有了显

赫地位之后，便凭借手中的权力，公开树起了一面不拘微

贱，不看身世，只要有才便吸收录用的旗帜。他诏告全国，

用调侃带激将的口吻说：现在难道没有像姜子牙那样胸怀大

志而在渭水钓鱼的人吗？又难道没有像陈平那样被人说成是

盗嫂受金而未遇到知音明主的人吗？他在晚年两次下达求贤

令分析才与行的辩证关系，意在更多更快地博揽有缺点但有

真才实学的人。他说：“陈平岂笃行，苏秦岂守信邪？而陈

平定汉业，苏秦济弱燕。由此言之，士有偏短，庸可废乎？”

他提出“常格不破，大才难得。”由于曹操求贤若渴，“惟

才是举”，从而吸引了大批有志之士从四面八方拥进曹营，

造成了曹魏政权鼎盛时雄兵百万、战将千员的局面。最负盛

名的五个将军中，于禁、乐进拔于“行阵之间”，张辽、徐

晃取于“亡虏之内”，“其余拔出细微，登为牧守者不可胜

数。”对士族近亲之中的有识之士，曹操更是设法辟而用之。

司马 出身名门大户，才干超群，但不愿事曹，曹操反复征

招不出，竟用杀头相威胁，终于将司马懿弄到手。司马氏实

现了曹操未竟的统一天下大业，正是从曹操重用司马

下的基础。

官渡之战，是曹操平定北方的决定性战役。这一战役的

胜利，其实也是曹操善于用人的胜利。曹兵与袁兵以一比十

处于明显劣势。这场历时九个多月的大战，曹操曾几度陷入

困境，但每到关键时刻，总是虚心采纳谋士意见，从而避免

第 12 页



荀攸、

了决策失误，转危为安。战斗一开始，袁绍派大将郭图、颜

良等东攻白马，自率兵将渡河。曹操想径直去救白马，这时

谋士荀攸说：咱们兵少不敌，到延津后如渡兵去抄袁后路，

袁必西应，然后出其不备，轻兵袭白马，颜良可擒。“公从

之”。袁绍果然上当，曹操初战即胜。随后两军在官渡拉锯，

曹兵几战不利，“伤者十二三”，眼看又断了粮草，曹操想

退兵，写信与荀或商量，荀或说：现在双方主力都在这里，

咱们是以弱战强，若这样退兵，必为绍军所乘，那咱们可完

了。袁绍不会用人，相持必败。曹操又“从之”。袁绍也有

军粮不足问题，第一次运粮千车，曹操“用荀攸计”，派徐

晃等将截击大破之。第二次袁绍派兵万人运粮，恰巧这时袁

绍的谋臣许攸来降，建议曹操截击，“左右疑之”，

贾诩认为可行。曹操当即采纳，亲自领兵奇袭，大获全胜。

从此袁绍军心大乱，众叛亲离，惨败而逃。查史书，同是这

个战役，曹操对参谋人员的意见是“三从”，而袁绍则是

“三拒”，高下判然。

曹操“惟才是举”的方针，使一大批出身低微、“经”

不明“行”不修、甚至曾经反对过曹操的人能被吸收到曹操

周围，成为曹操的重要将领和僚属。有的人来到曹营后，仍

然不修德行，老犯错误，曹操有时也能加以原谅。曹操的同

乡丁斐（字文侯），在曹营任典军校尉之职，得到曹操信任，

丁斐有什么建议，曹操一般都能采纳。但丁斐有爱贪小便宜

的毛病。建安末年随同曹操征吴，因自家的牛瘦弱，就利用

职务之便掉换了一头官牛，被人发现告发，受到了免官下狱

的处罚。曹操后来见到丁斐，故意问他：

“文侯，你的印绶到哪儿去了？”

丁斐知道曹操是在开自己的玩笑，于是回答：
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化敌为友树“样板”

“拿去换大饼吃了。”

曹操听了，哈哈大笑，对身边的人说：

“东曹掾毛玠多次跟我说，要我重重地处罚丁斐。我并

不是不知道丁斐不清白，只是我有丁斐，就像人家有善捕鼠

却爱偷东西的狗一样，偷东西虽会造成一些小损失，却可以

使我的东西保存完好！”

于是又恢复了丁斐的官职，像原来一样信用他。这说

明，曹操从大局出发，对这类德行有亏缺的人是采取了比较

灵活的态度的。

季阐在白马时，犯过接受贿赂、夺取人家婢女的罪行，

曹操却因他有才能，不仅没有处理他，反而让他做了济北

相。曹操还引用一条谚语，说品行不好仍是一个缺点，但不

要揪住不放，要给改过自新的机会，就像耽误了报晓的鸡，

还想再叫一声补上一样。这种不纠缠历史旧帐、重在现实表

现的做法，使曹操能够最大限度地罗致人才，加强了自己的

力量。

“聋”的秘密，还在于御人之际不计私怨。

不计私怨，胸襟博大，是取信于人的一个重要资本。其

实，成大事的人，心胸也不一定真正总是像人们想象那样始

终宽广似海，博大无垠。如果真是这样，那他一定淡化了竞

争。因此，欲想有一番作为，哪怕自己本来并不具心胸宽广

的本性，亦应磨炼自己，养成一种博大胸襟，尤其要把握时

机、选择好对象，树立起自己襟怀宽广的形象，这样才更有
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，曹操与袁绍在官渡一线对峙。曹操忽

然想到要把张绣弄到身边以对付袁绍，而这时袁绍为了对付

曹操，也派使者来到穰城，约张绣出兵进攻许都，同时给贾

诩写了一封亲笔信联络感情。当时袁绍势力强大，张绣打算

答应袁绍。这期间，多亏了贾诩之功，当时贾诩出人意料地

当着众人对袁绍的使者说：

“你回去告诉袁本初，他们兄弟之间尚且不能相容，怎

么能容得下天下国士呢！”

兄弟不能相容，指袁绍、袁术反目为仇、互相攻伐的

事。贾诩冷不丁这么一说，毫无思想准备的张绣不由得大惊

失色，脱口而出：

“您怎么这样说呢？”

但贾诩胸有成竹，话已说出，使者只得动身回冀州复命

去了。

事后，张绣私下惶恐不安地问贾诩：

“您这样处理，我们今后怎么办呢？”

贾诩的回答又出乎张绣意外：

“不如投靠曹公。”

张绣为难地说：

利子聚拢士人，为你驰驱。

曹操三次南征张绣，第一次失败，第二次获胜，第三次

互有胜负，基本上打了个平手。曹操未能消灭张绣，但张绣

也没有足够的能力进攻许都，南边的局势暂时平稳下来。在

这种情势下，曹操接受荀或的建议，先东征吕布，平定了徐

州，并打败了袁术。而在南征张绣过程中，张绣曾把曹操打

得措手不及，将曹操的爱子曹昂、心腹战将典韦等都杀死

了。

建安四年（
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“袁强曹弱，我们又同曹操结下了冤仇，去投靠他怎么

行呢？”

贾诩不慌不忙说出一番理由：

“将军所说的恰好就是我们应当投靠曹公的原因。第一，

曹公奉天子以号令天下，名正言顺，从公义出发，我们应当

归附他。第二，袁绍强盛，我们以不多的一点兵力去归附

他，他肯定不会看重；而曹公还比较弱小，得到我们这支兵

力，肯定会感到很高兴。第三，凡有志于建立王霸之业的

人，肯定不会斤斤计较个人的恩怨，目的是要以此向天下人

表明他胸怀的博大，我看曹公就是这样的人。这件事请将军

不必再疑虑。”

张绣见贾诩说得人情入理，也就不再说什么了。这年十

一月，张绣率部到许都投归曹操。曹操果然十分高兴，亲热

地拉着张绣的手，为之设宴款待，并立即任命张绣为扬武将

军。曹操还为自己的儿子曹均娶了张绣的女儿，两人做了儿

女亲家。

曹操对贾诩自然也是亲热异常，拉着贾诩的手说：

“使我取信于天下的，就是您啊！”

意思是说，他同张绣争战多次，并曾被张绣打得大败，

儿子、侄儿及爱将典韦都死在张绣手下，但现在张绣却对他

这样表示信任，率兵前来投归，我曹操也要信用张绣，既往

不咎，为天下人做出一个不计私怨、宽宏大量的榜样。

曹操不会忘记给他提供了这个机会的贾诩，因此他对贾

诩所表示的不仅是欢迎，更多的是感激。他给予贾诩的封

赏，也是很够意思的：开始就上表举荐贾诩为执金吾，封都

亭侯，很快又提升贾诩为冀州牧。因冀州还在袁绍手里，因

此留参司空军事。从此，贾诩同荀或、荀攸、郭嘉等人一
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人至察则无徒

起，成为曹操身边的重要谋士。

张绣内心十分感激曹操对他的信任，后来每次作战都异

常英勇。官渡之战，他因力争有功，被提升为破羌将军。在

南皮参加击破袁谭的战斗后，封邑被增加到二千户。曹操对

张绣的信用也是始终如一的，给予张绣的封赏总是超过其他

将领。当时因战乱连年，户口减耗严重，十户人家不过还剩

一户在，因此诸将的封邑没有能够满千户的，而张绣的，封

邑达到二千户，大大超过了其他将领。曹操这样做，其实质

还是要保住这个“样板”，让他继续发挥作用。

年），张绣跟随曹操北征乌桓，建安十二年（公元

死于途中。其子张泉继承了封爵，后因参与魏讽谋反，被

杀，封邑随之削除。

古人云：“水至清则无鱼，人至察则无徒。”即是说，

太清澈的水中是不能有鱼生存的，而对别人要求太过苛刻也

不会得到别人的追随。每个人在性格和生活方式是上都有自

己的特点或是缺陷，如果对人要求尽善尽美，则根本不会有

朋友。和珅深知聚集在他周围的多为贪慕钱财、虚荣的小

人，对这类人更要睁一只眼，闭一只眼，施用“聋”字功

夫，只要他们能为自己办事，忠于自己，其他的事情就随他

们去吧。

和珅的众多党羽之中，四川总督文绶之子国泰是一个最

为卑下、顽劣的小人，他从小生长在锦衣玉食的温柔乡中，

养成了飞扬跋扈 ，不可一世的性格，脾气暴烈，不学无术。
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