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前摇言

《剑桥商务英语（高级）》的难点，在于课文内容是针对具有一定企业工作经验或商务

知识的学员而设计的，因此书中就没有提供与课文相关的背景知识介绍、商务词汇解释以及

难句分析。这对许多学生来说，要学好该课程，就需要解决语言和商务知识两方面的难题。

一、从语言方面来说，商务英语与学生在学校所学的正规或标准化的英语有较大的差

异。商务英语融合了大量口语化的表示法、俚语以及行业术语。虽然《剑桥商务英语》中

级和高级从纯语言角度来说难度并不大，前者相当于 悦耘栽源的难度，而后者也只是略高于
悦耘栽远，但有相当一部分英语功底不错，甚至在 栽耘酝愿考试中取得高分的学生却不能在《剑
桥商务英语》考试中如愿过关，其根本的原因是由于对教材里所涉及的阅读内容及其听力

方面的表示法等不甚了解。

二、从商务知识方面来说，《剑桥商务英语》其实就是简化了的工商管理（酝月粤）。欧
洲的一些大学就规定《剑桥商务英语（高级）》是工商管理硕士（酝月粤）入学前必须要通
过的考试。由于许多商务英语的学员包括培训教师没有机会去更深层次地了解书中所涉及的

商务术语和商务概念，因此，在教学中商务英语就容易沦为一般的泛读课程，其结果是既费

时费功，又收效不大。

针对商务英语的特点，本书旨在在商务知识和英语语言技能之间找到一个平衡点（毕

竟商务英语的要求不能等同于工商管理专业课程的要求），以适合中国学生的方式对商务英

语进行深入浅出的辅导和解析，确保学生在了解和掌握商务术语和基本商务概念后，能够更

容易地理解、把握商务文章和听力材料，在写作和口语上能做到言之有物、言之有据。基于

此，本辅导书主要包括以下几个模块：

（员）商务背景知识介绍：由于文化的差异、中外企业管理模式和操作流程的不同，使
得许多学生对每个单元所涉及主题的详细内容不甚了解，“商务背景知识介绍”这部分内容

会对课文所涉及的每个商务概念进行详细的解释和归纳。

（圆）专业术语解析：由于很多商务术语都非常新，一般词典很难查到，有些甚至还没
有对等的中文译法，因此“专业术语解析”这部分内容除了提供标准的中文译文外，还对

每个词汇进行例释。而例释对没有商务经历的学员非常有用，因为简单的、没有情景的中文

译文并不能保证对术语的理解准确。

（猿）课文主题术语汇编：每个单元一般都由两大主题组成。为了使学生能全面掌握跟
主题相关的词汇和术语，这部分内容特意挑选了课文中没有出现，但在实际商务环境下必须

了解的一些商务术语。

（源）课文难句的英文解释：这部分内容在帮助学生理解课文阅读和听力材料中出现的
难句的同时，也对最后的课文阅读翻译部分作针对性的补充，即对课文难句作英文解释，以

利于学生彻底理解原句。

员
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（缘）课文阅读参考译文：这部分内容给每个单元出现的阅读文章提供了相应的中文译
文，以确保覆盖每个句子和商务概念。英文功底稍逊的学生想要更快、更准确地理解阅读材

料的意思，这部分内容可以起很大的作用。

笔者在从事《剑桥商务英语（中级）》和《剑桥商务英语（高级）》的教学期间，收集

了大量的商务资料，并结合自己曾在大企业对商务知识和商务活动多年的积累和亲身体验，

包括在一家全球百强企业两年多同声传译的经历，制作了详尽的教学课件。笔者将这些课件

运用到教学之中，收到了很好的效果。每届学生参加《剑桥商务英语（高级）》考试，通过

率都在怨园豫以上。相关的经验和材料，已包括在本书之中，相信会对读者有所裨益。
本书适合高校英语专业学生、非英语专业英语达到四级水平以上的学生、中外企业员工

以及各高校和培训机构中《剑桥商务英语（高级）》的学员和教师使用。由于笔者水平有

限，希望各位读者指正和批评。

王战平

圆园园缘年苑月员怨日

圆
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宰澡葬贼蚤泽葬憎燥则噪则燥造藻？

粤憎燥则噪则燥造藻蚤泽贼澡藻泽藻贼燥枣藻曾责藻糟贼葬贼蚤燥灶泽葬泽泽燥糟蚤葬贼藻凿憎蚤贼澡贼澡藻葬早则藻藻皂藻灶贼贼燥责藻则枣燥则皂贼葬泽噪泽援粤泽贼澡藻则藻葬则藻
贼憎燥责葬则贼蚤藻泽贼燥贼澡藻葬早则藻藻皂藻灶贼，贼澡藻则藻葬则藻贼憎燥泽藻贼泽燥枣藻曾责藻糟贼葬贼蚤燥灶泽葬泽泽燥糟蚤葬贼藻凿憎蚤贼澡葬憎燥则噪则燥造藻援月燥贼澡
增蚤藻憎责燥蚤灶贼泽葬则藻增葬造蚤凿葬灶凿灶藻藻凿贼燥遭藻贼葬噪藻灶蚤灶贼燥葬糟糟燥怎灶贼憎澡藻灶憎燥则噪则燥造藻泽葬则藻凿藻泽蚤早灶藻凿援

栽澡藻燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶蒺泽藻曾责藻糟贼葬贼蚤燥灶泽葬则藻葬泽枣燥造造燥憎泽：
● 栽澡藻责怎则责燥泽藻燥枣贼澡藻憎燥则噪则燥造藻蚤泽贼燥藻灶葬遭造藻葬灶燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶贼燥葬糟澡蚤藻增藻蚤贼泽责怎则责燥泽藻泽；
● 栽澡藻燥遭躁藻糟贼蚤增藻泽葬灶凿早燥葬造泽燥枣贼澡藻则燥造藻泽澡燥怎造凿遭藻则藻造藻增葬灶贼贼燥贼澡藻燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶蒺泽责怎则责燥泽藻泽葬灶凿蚤灶
葬糟糟燥则凿葬灶糟藻憎蚤贼澡贼澡藻燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶蒺泽泽藻贼燥枣增葬造怎藻泽；

● 栽澡藻贼葬泽噪泽泽澡燥怎造凿遭藻则藻造藻增葬灶贼贼燥贼澡藻责怎则泽怎蚤贼燥枣贼澡藻早燥葬造泽葬灶凿燥遭躁藻糟贼蚤增藻泽燥枣贼澡藻则燥造藻葬灶凿蚤灶
葬糟糟燥则凿葬灶糟藻憎蚤贼澡贼澡藻燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶蒺泽泽藻贼燥枣增葬造怎藻泽援栽澡藻藻皂责造燥赠藻藻蚤泽藻曾责藻糟贼藻凿贼燥责藻则枣燥则皂贼澡藻泽贼葬贼藻凿
贼葬泽噪泽贼燥贼澡藻泽葬贼蚤泽枣葬糟贼蚤燥灶燥枣贼澡藻燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶援栽澡藻燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶澡燥造凿泽贼澡藻藻皂责造燥赠藻藻葬糟糟燥怎灶贼葬遭造藻枣燥则
贼澡藻则燥造藻贼葬泽噪泽援栽澡葬贼蚤泽，贼澡藻藻皂责造燥赠藻藻憎蚤造造遭藻则藻憎葬则凿藻凿枣燥则泽怎糟糟藻泽泽枣怎造责藻则枣燥则皂葬灶糟藻燥枣贼澡藻贼葬泽噪泽葬灶凿
责怎灶蚤泽澡藻凿燥贼澡藻则憎蚤泽藻援粤糟糟燥怎灶贼葬遭蚤造蚤贼赠蚤泽灶藻糟藻泽泽葬则赠遭藻糟葬怎泽藻贼澡藻燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶糟葬灶灶燥贼葬贼贼葬蚤灶蚤贼泽早燥葬造泽燥则
燥遭躁藻糟贼蚤增藻泽怎灶造藻泽泽贼澡藻贼葬泽噪泽葬则藻藻枣枣藻糟贼蚤增藻造赠糟葬则则蚤藻凿燥怎贼；

● 韵则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶葬造则藻泽燥怎则糟藻泽灶藻藻凿贼燥遭藻皂葬凿藻葬增葬蚤造葬遭造藻贼燥贼澡藻藻皂责造燥赠藻藻泽燥贼澡葬贼贼澡藻贼葬泽噪泽糟葬灶遭藻
泽怎糟糟藻泽泽枣怎造造赠责藻则枣燥则皂藻凿援栽澡藻燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶早则葬灶贼泽贼澡藻藻皂责造燥赠藻藻葬怎贼澡燥则蚤贼赠：贼澡藻则蚤早澡贼燥枣葬糟糟藻泽泽贼燥燥则
糟燥灶贼则燥造燥增藻则燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶葬造则藻泽燥怎则糟藻泽援孕则燥增蚤泽蚤燥灶燥枣燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶葬造则藻泽燥怎则糟藻泽蚤泽灶藻糟藻泽泽葬则赠枣燥则贼澡藻
贼葬泽噪泽贼燥遭藻枣藻葬泽蚤遭造藻援

粤早藻灶藻则葬造泽贼葬贼藻皂藻灶贼燥枣葬憎燥则噪则燥造藻皂怎泽贼蚤灶糟造怎凿藻贼澡藻责怎则责燥泽藻燥枣贼澡藻则燥造藻，憎澡葬贼贼澡藻则燥造藻鄄澡燥造凿藻则蚤泽
藻曾责藻糟贼藻凿贼燥葬糟澡蚤藻增藻葬灶凿澡燥憎泽辕澡藻憎蚤造造遭藻则藻憎葬则凿藻凿葬灶凿责怎灶蚤泽澡藻凿，憎澡葬贼燥遭躁藻糟贼蚤增藻泽葬则藻蚤灶增燥造增藻凿，
憎澡葬贼葬糟贼蚤增蚤贼蚤藻泽葬则藻则藻择怎蚤则藻凿燥则责藻则皂蚤贼贼藻凿，葬灶凿憎澡葬贼则藻泽燥怎则糟藻泽贼澡藻则燥造藻鄄澡燥造凿藻则蚤泽葬怎贼澡燥则蚤扎藻凿贼燥怎泽藻援

栽澡藻藻皂责造燥赠藻藻蒺泽藻曾责藻糟贼葬贼蚤燥灶泽葬则藻葬泽枣燥造造燥憎泽：
● 栽澡藻憎燥则噪则燥造藻蚤泽燥灶藻燥枣皂葬灶赠凿蚤枣枣藻则藻灶贼则燥造藻泽贼澡藻藻皂责造燥赠藻藻葬糟贼泽蚤灶造蚤枣藻援云燥则藻曾葬皂责造藻，燥贼澡藻则则燥造藻泽燥枣
葬皂葬造藻藻皂责造燥赠藻藻皂蚤早澡贼遭藻澡怎泽遭葬灶凿，枣葬贼澡藻则，泽燥灶葬灶凿皂藻皂遭藻则燥枣葬责则燥枣藻泽泽蚤燥灶葬造葬泽泽燥糟蚤葬贼蚤燥灶援栽澡藻
藻皂责造燥赠藻藻蒺泽责怎则责燥泽藻蚤灶葬糟贼蚤灶早蚤灶葬憎燥则噪则燥造藻蚤泽贼燥早葬蚤灶泽葬贼蚤泽枣葬糟贼蚤燥灶，凿蚤则藻糟贼造赠燥则蚤灶凿蚤则藻糟贼造赠援阅蚤则藻糟贼
泽葬贼蚤泽枣葬糟贼蚤燥灶糟燥皂藻泽枣则燥皂责藻则枣燥则皂蚤灶早贼澡藻贼葬泽噪泽蚤灶贼澡藻憎燥则噪则燥造藻援陨灶凿蚤则藻糟贼泽葬贼蚤泽枣葬糟贼蚤燥灶糟燥皂藻泽枣则燥皂贼澡藻

员
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则藻憎葬则凿泽枣燥则责藻则枣燥则皂蚤灶早贼澡藻憎燥则噪则燥造藻憎澡蚤糟澡糟葬灶遭藻怎泽藻凿贼燥澡藻造责责藻则枣燥则皂葬灶糟藻蚤灶燥贼澡藻则则燥造藻泽蚤灶造蚤枣藻援
栽澡藻藻皂责造燥赠藻藻澡葬泽贼燥蚤灶贼藻早则葬贼藻贼澡藻责怎则责燥泽藻泽燥枣贼澡藻憎燥则噪则燥造藻憎蚤贼澡贼澡藻责怎则责燥泽藻泽燥枣贼澡藻燥贼澡藻则则燥造藻泽蚤灶
造蚤枣藻；

● 栽澡藻藻皂责造燥赠藻藻澡葬泽贼燥葬凿燥责贼贼澡藻燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶蒺泽增葬造怎藻泽蚤灶贼藻则皂泽燥枣贼澡藻早燥葬造泽葬灶凿燥遭躁藻糟贼蚤增藻泽贼澡葬贼葬则藻贼燥
遭藻责怎则泽怎藻凿蚤灶贼澡藻憎燥则噪则燥造藻援粤贼贼澡藻泽葬皂藻贼蚤皂藻贼澡藻藻皂责造燥赠藻藻憎蚤造造遭藻责怎则泽怎蚤灶早燥贼澡藻则早燥葬造泽葬灶凿
燥遭躁藻糟贼蚤增藻泽枣燥则燥贼澡藻则则燥造藻泽援栽澡藻藻皂责造燥赠藻藻澡葬泽贼燥蚤灶贼藻早则葬贼藻贼澡藻憎燥则噪则燥造藻早燥葬造泽葬灶凿燥遭躁藻糟贼蚤增藻泽憎蚤贼澡
贼澡燥泽藻枣燥则燥贼澡藻则则燥造藻泽；

● 栽澡藻藻皂责造燥赠藻藻澡葬泽贼燥葬凿燥责贼贼澡藻燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶蒺泽增葬造怎藻泽蚤灶贼藻则皂泽燥枣糟澡燥燥泽蚤灶早澡燥憎贼燥责怎则泽怎藻贼澡藻憎燥则噪
则燥造藻早燥葬造泽葬灶凿燥遭躁藻糟贼蚤增藻泽援杂辕澡藻澡葬泽贼燥蚤灶贼藻早则葬贼藻贼澡藻泽藻增葬造怎藻泽憎蚤贼澡贼澡燥泽藻枣燥则燥贼澡藻则则燥造藻泽蚤灶澡蚤泽燥则
澡藻则造蚤枣藻援栽澡藻凿藻早则藻藻燥枣蚤灶贼藻早则葬贼蚤燥灶憎蚤造造葬枣枣藻糟贼贼澡藻憎蚤造造蚤灶早灶藻泽泽燥枣贼澡藻藻皂责造燥赠藻藻贼燥糟葬则则赠燥怎贼贼葬泽噪泽
葬灶凿澡蚤泽燥则澡藻则责藻则泽蚤泽贼藻灶糟藻贼燥糟葬则则赠贼澡藻皂燥怎贼蚤灶葬凿增藻则泽藻泽蚤贼怎葬贼蚤燥灶泽援栽澡蚤泽蚤泽贼澡藻则藻泽责燥灶泽蚤遭蚤造蚤贼赠贼澡藻
藻皂责造燥赠藻藻澡葬泽枣燥则贼澡藻则燥造藻援粤灶藻皂责造燥赠藻藻蚤泽则藻泽责燥灶泽蚤遭造藻蚤枣泽辕澡藻则藻憎葬则凿泽澡蚤皂泽藻造枣燥则澡藻则泽藻造枣枣燥则
泽怎糟糟藻泽泽枣怎造责藻则枣燥则皂葬灶糟藻燥枣贼澡藻贼葬泽噪泽葬灶凿责怎灶蚤泽澡藻泽澡蚤皂泽藻造枣燥则澡藻则泽藻造枣燥贼澡藻则憎蚤泽藻援陨贼蚤泽增藻则赠
蚤皂责燥则贼葬灶贼贼燥 遭藻 糟造藻葬则葬遭燥怎贼贼澡藻 凿蚤枣枣藻则藻灶糟藻 遭藻贼憎藻藻灶 葬糟糟燥怎灶贼葬遭蚤造蚤贼赠 葬灶凿 则藻泽责燥灶泽蚤遭蚤造蚤贼赠援
粤糟糟燥怎灶贼葬遭蚤造蚤贼赠蚤泽凿藻枣蚤灶藻凿蚤灶贼藻则皂泽燥枣贼澡藻责燥憎藻则燥枣贼澡藻燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶贼燥责怎灶蚤泽澡贼澡藻藻皂责造燥赠藻藻援韵灶
贼澡藻燥贼澡藻则澡葬灶凿，则藻泽责燥灶泽蚤遭蚤造蚤贼赠蚤泽责藻则泽燥灶葬造；蚤贼凿藻责藻灶凿泽燥灶贼澡藻责藻则泽燥灶枣蚤造造蚤灶早贼澡藻则燥造藻援粤灶
燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶糟葬灶灶燥贼枣燥则糟藻葬灶藻皂责造燥赠藻藻贼燥遭藻则藻泽责燥灶泽蚤遭造藻援粤灶燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶糟葬灶澡燥造凿葬灶藻皂责造燥赠藻藻
葬糟糟燥怎灶贼葬遭造藻枣燥则葬则燥造藻，遭怎贼泽辕澡藻皂葬赠灶燥贼遭藻则藻泽责燥灶泽蚤遭造藻；

● 栽澡藻藻皂责造燥赠藻藻憎蚤造造澡葬增藻葬凿藻早则藻藻燥枣憎蚤造造蚤灶早灶藻泽泽葬灶凿葬遭蚤造蚤贼赠贼燥怎泽藻贼澡藻燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶葬造则藻泽燥怎则糟藻泽贼澡葬贼
澡葬增藻遭藻藻灶皂葬凿藻葬增葬蚤造葬遭造藻援栽澡蚤泽蚤泽贼澡藻责燥憎藻则燥枣贼澡藻藻皂责造燥赠藻藻贼燥枣怎造枣蚤造造贼澡藻则燥造藻援

宰燥则噪则燥造藻泽皂葬赠遭藻责藻则枣燥则皂藻凿蚤灶藻枣枣藻糟贼蚤增藻造赠枣燥则贼澡藻枣燥造造燥憎蚤灶早则藻葬泽燥灶泽：
● 栽澡藻则燥造藻澡葬泽灶燥贼遭藻藻灶责则燥责藻则造赠凿藻枣蚤灶藻凿燥则贼澡藻藻皂责造燥赠藻藻澡葬泽灶燥贼遭藻藻灶责则燥责藻则造赠蚤灶枣燥则皂藻凿燥枣贼澡藻则燥造藻
则藻择怎蚤则藻皂藻灶贼泽；

● 栽澡藻燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶葬造早燥葬造泽葬灶凿燥遭躁藻糟贼蚤增藻泽糟燥灶枣造蚤糟贼憎蚤贼澡贼澡藻藻皂责造燥赠藻藻蒺泽早燥葬造泽葬灶凿燥遭躁藻糟贼蚤增藻泽；
● 栽澡藻则燥造藻早燥葬造泽葬灶凿燥遭躁藻糟贼蚤增藻泽糟燥灶枣造蚤糟贼憎蚤贼澡贼澡燥泽藻燥枣燥贼澡藻则则燥造藻泽蚤灶贼澡藻燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶燥则燥怎贼泽蚤凿藻
糟燥灶泽贼则葬蚤灶贼泽葬灶凿贼澡藻藻皂责造燥赠藻藻澡葬泽灶燥皂藻葬灶泽贼燥则藻泽燥造增藻贼澡藻泽藻糟燥灶枣造蚤糟贼泽；

● 栽澡藻藻皂责造燥赠藻藻凿燥藻泽灶燥贼遭藻造蚤藻增藻贼澡藻泽贼葬贼藻凿贼葬泽噪泽憎蚤造造葬糟澡蚤藻增藻贼澡藻燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶葬造早燥葬造泽葬灶凿澡藻灶糟藻
枣藻藻造泽造蚤贼贼造藻则藻泽责燥灶泽蚤遭蚤造蚤贼赠枣燥则藻枣枣藻糟贼蚤增藻贼葬泽噪责藻则枣燥则皂葬灶糟藻援粤造贼藻则灶葬贼蚤增藻造赠，贼澡藻灶葬贼怎则藻燥枣贼澡藻贼葬泽噪泽葬灶凿
贼澡藻则藻憎葬则凿泽皂葬赠责则燥凿怎糟藻葬枣藻藻造蚤灶早燥枣造蚤贼贼造藻则藻泽责燥灶泽蚤遭蚤造蚤贼赠蚤灶贼澡藻藻皂责造燥赠藻藻；

● 栽澡藻藻皂责造燥赠藻藻蚤泽灶燥贼糟燥皂责藻贼藻灶贼贼燥责藻则枣燥则皂贼澡藻贼葬泽噪泽；
● 栽澡藻燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶葬造则藻泽燥怎则糟藻泽皂葬凿藻葬增葬蚤造葬遭造藻贼燥贼澡藻藻皂责造燥赠藻藻葬则藻蚤灶葬责责则燥责则蚤葬贼藻燥则蚤灶葬凿藻择怎葬贼藻贼燥
葬糟澡蚤藻增藻贼澡藻贼葬泽噪泽援栽澡葬贼蚤泽，贼澡藻葬怎贼澡燥则蚤贼赠凿燥藻泽灶燥贼皂葬贼糟澡贼澡藻葬糟糟燥怎灶贼葬遭蚤造蚤贼赠；

● 栽澡藻藻皂责造燥赠藻藻凿燥藻泽灶燥贼澡葬增藻贼澡藻责燥憎藻则贼燥怎泽藻贼澡藻则藻泽燥怎则糟藻泽援

运蚤灶凿泽燥枣宰燥则噪粤早则藻藻皂藻灶贼
栽澡藻葬皂燥怎灶贼燥枣凿蚤泽糟则藻贼蚤燥灶葬灶藻皂责造燥赠藻藻澡葬泽蚤灶葬憎燥则噪则燥造藻蚤泽凿藻贼藻则皂蚤灶藻凿憎澡藻灶贼澡藻憎燥则噪葬早则藻藻皂藻灶贼蚤泽
则藻葬糟澡藻凿葬灶凿糟燥灶枣蚤则皂藻凿遭赠葬灶藻皂责造燥赠藻藻燥则葬灶燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶援杂燥皂藻则燥造藻泽凿燥灶燥贼早蚤增藻葬灶藻皂责造燥赠藻藻葬灶赠
凿蚤泽糟则藻贼蚤燥灶葬贼葬造造，藻郾早援，怎灶泽噪蚤造造藻凿憎燥则噪藻则泽憎燥则噪蚤灶早燥灶葬灶葬泽泽藻皂遭造赠造蚤灶藻援韵灶贼澡藻燥贼澡藻则澡葬灶凿，贼澡藻
早藻灶藻则葬造皂葬灶葬早藻则燥枣葬糟燥皂责葬灶赠憎蚤造造澡葬增藻葬造燥贼燥枣凿蚤泽糟则藻贼蚤燥灶援陨贼蚤泽责燥泽泽蚤遭造藻贼燥凿藻枣蚤灶藻枣燥怎则责怎则藻贼赠责藻泽燥枣
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憎燥则噪葬早则藻藻皂藻灶贼遭葬泽藻凿燥灶澡燥憎贼澡藻憎燥则噪葬早则藻藻皂藻灶贼蚤泽则藻葬糟澡藻凿援陨灶贼澡藻则藻葬造憎燥则造凿，憎燥则噪则燥造藻泽憎蚤造造遭藻葬
皂蚤曾贼怎则藻燥枣贼澡藻泽藻责怎则藻贼赠责藻泽援栽澡藻枣燥怎则贼赠责藻泽葬则藻泽澡燥憎灶遭藻造燥憎：
孕则藻泽糟则蚤遭藻凿宰燥则噪：陨灶责则藻泽糟则蚤遭藻凿憎燥则噪，燥灶藻燥则皂燥则藻藻皂责造燥赠藻藻泽蚤灶葬灶燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶澡葬增藻贼澡藻葬怎贼澡燥则蚤贼赠
贼燥凿藻贼藻则皂蚤灶藻贼澡藻贼葬泽噪泽责藻则枣燥则皂藻凿遭赠葬灶燥贼澡藻则藻皂责造燥赠藻藻援栽澡蚤泽葬怎贼澡燥则蚤贼赠皂葬赠葬则蚤泽藻枣则燥皂燥枣枣蚤糟蚤葬造责燥泽蚤贼蚤燥灶
（贼澡藻藻皂责造燥赠藻藻蚤泽葬泽怎遭燥则凿蚤灶葬贼藻燥枣葬灶燥贼澡藻则）燥则藻曾责藻则贼噪灶燥憎造藻凿早藻援栽澡蚤泽噪蚤灶凿燥枣憎燥则噪蚤泽造藻早蚤贼蚤皂蚤扎藻凿遭赠
贼澡藻葬怎贼澡燥则蚤贼赠燥枣贼澡藻燥贼澡藻则藻皂责造燥赠藻藻泽援陨贼责则藻泽怎皂藻泽贼澡藻憎蚤造造蚤灶早灶藻泽泽燥枣贼澡藻泽怎遭燥则凿蚤灶葬贼藻贼燥憎燥则噪憎蚤贼澡蚤灶
贼澡藻遭燥怎灶凿葬则蚤藻泽泽藻贼遭赠贼澡藻燥贼澡藻则藻皂责造燥赠藻藻泽援
悦燥灶贼则葬糟贼怎葬造宰燥则噪：栽澡蚤泽蚤泽凿藻贼藻则皂蚤灶藻凿躁燥蚤灶贼造赠遭赠贼澡燥泽藻蚤灶增燥造增藻凿蚤灶贼澡藻憎燥则噪葬早则藻藻皂藻灶贼援粤灶
藻皂责造燥赠藻藻葬灶凿葬灶燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶灶藻早燥贼蚤葬贼藻贼澡藻贼藻则皂泽燥枣贼澡藻葬早则藻藻皂藻灶贼憎澡蚤糟澡贼澡藻灶遭藻糟燥皂藻泽贼澡藻憎燥则噪
糟燥灶贼则葬糟贼援陨贼蚤泽造藻早蚤贼蚤皂蚤扎藻凿遭赠贼澡藻糟燥灶贼则葬糟贼援耘葬糟澡责葬则贼赠贼燥贼澡藻糟燥灶贼则葬糟贼糟燥灶泽藻灶贼泽贼燥葬遭蚤凿藻遭赠贼澡藻
糟燥灶贼则葬糟贼葬灶凿，蚤灶贼怎则灶，藻曾责藻糟贼泽贼澡藻燥贼澡藻则责葬则贼赠贼燥凿燥造蚤噪藻憎蚤泽藻援悦燥灶贼则葬糟贼泽糟燥皂责藻造糟燥皂责造蚤葬灶糟藻贼澡则燥怎早澡
贼澡藻蚤则藻灶枣燥则糟藻皂藻灶贼遭赠葬贼澡蚤则凿责葬则贼赠燥则葬澡蚤早澡藻则葬怎贼澡燥则蚤贼赠援栽澡蚤泽澡蚤早澡藻则葬怎贼澡燥则蚤贼赠葬糟贼泽葬泽贼澡藻葬则遭蚤贼则葬贼燥则燥枣
贼澡藻糟燥灶贼则葬糟贼蚤灶贼澡藻藻增藻灶贼燥枣葬凿蚤泽责怎贼藻援耘葬糟澡责葬则贼赠贼燥贼澡藻糟燥灶贼则葬糟贼皂怎泽贼澡葬增藻则蚤早澡贼燥枣葬责责藻葬造，枣燥则
憎蚤贼澡燥怎贼葬糟造藻葬则葬责责藻造造葬贼藻责则燥糟藻泽泽，糟燥灶贼则葬糟贼怎葬造憎燥则噪澡葬泽灶燥遭葬泽蚤泽枣燥则造藻早蚤贼蚤皂蚤扎葬贼蚤燥灶援
阅蚤泽糟则藻贼蚤燥灶葬则赠宰燥则噪：栽澡蚤泽蚤泽凿藻贼藻则皂蚤灶藻凿泽燥造藻造赠遭赠葬灶藻皂责造燥赠藻藻援陨贼蚤灶增燥造增藻泽贼澡藻怎泽藻燥枣躁怎凿早皂藻灶贼
（凿蚤泽糟则藻贼蚤燥灶）憎蚤贼澡蚤灶贼澡藻造蚤皂蚤贼泽泽藻贼遭赠糟燥灶贼则葬糟贼怎葬造葬灶凿责则藻泽糟则蚤遭藻凿憎燥则噪援陨贼蚤泽造藻早蚤贼蚤皂蚤扎藻凿遭赠贼澡藻
泽葬灶糟贼蚤燥灶援栽澡藻泽葬灶糟贼蚤燥灶蚤泽贼澡藻责藻则皂蚤泽泽蚤燥灶藻曾责造蚤糟蚤贼造赠燥则蚤皂责造蚤糟蚤贼造赠蚤皂责造蚤藻凿遭赠贼澡藻糟燥灶贼则葬糟贼燥则早蚤增藻灶遭赠
贼澡藻藻皂责造燥赠藻藻蒺泽泽怎责藻则蚤燥则援
耘皂藻则早藻灶贼宰燥则噪：栽澡蚤泽蚤泽藻灶增蚤则燥灶皂藻灶贼葬造凿藻贼藻则皂蚤灶藻凿援陨贼蚤泽灶燥贼憎蚤贼澡蚤灶贼澡藻糟燥灶贼则燥造造葬遭造藻遭燥怎灶凿葬则蚤藻泽燥枣
贼澡藻责葬则贼蚤藻泽蚤灶增燥造增藻凿蚤灶贼澡藻憎燥则噪葬早则藻藻皂藻灶贼援陨贼蚤泽造藻早蚤贼蚤皂蚤扎藻凿遭赠贼澡藻藻灶增蚤则燥灶皂藻灶贼援粤糟贼蚤燥灶蚤泽糟燥皂责藻造造藻凿
遭赠贼澡藻泽蚤贼怎葬贼蚤燥灶蚤灶泽贼藻葬凿燥枣蚤灶贼藻则责藻则泽燥灶葬造则藻造葬贼蚤燥灶泽澡蚤责泽援栽澡藻藻枣枣藻糟贼蚤增藻灶藻泽泽燥枣贼澡藻则藻泽责燥灶泽藻泽燥枣贼澡藻
责葬则贼蚤藻泽蚤灶增燥造增藻凿蚤泽早蚤增藻灶遭赠澡燥憎憎藻造造贼澡藻赠葬凿葬责贼贼燥贼澡藻藻灶增蚤则燥灶皂藻灶贼葬造糟澡葬灶早藻泽援

月藻造遭蚤灶蒺泽宰燥则噪杂藻贼

宰燥则噪杂藻贼蚤泽贼澡藻灶葬皂藻燥枣葬灶藻憎糟燥皂责怎贼藻则蚤泽藻凿责藻则枣燥则皂葬灶糟藻皂葬灶葬早藻皂藻灶贼泽赠泽贼藻皂贼澡葬贼澡葬泽遭藻藻灶凿藻泽蚤早灶藻凿
贼燥凿藻枣蚤灶藻葬灶凿糟燥灶贼蚤灶怎葬造造赠怎责凿葬贼藻宰燥则噪砸燥造藻泽援陨贼澡葬泽遭藻藻灶凿藻增藻造燥责藻凿遭赠阅则援酝藻则藻凿蚤贼澡月藻造遭蚤灶，月葬则则蚤藻
宰葬贼泽燥灶葬灶凿贼澡藻月耘蕴月陨晕贼藻葬皂燥增藻则缘赠藻葬则泽蚤灶增燥造增蚤灶早藻曾贼藻灶泽蚤增藻责蚤造燥贼贼则蚤葬造泽蚤灶贼澡藻责怎遭造蚤糟葬灶凿责则蚤增葬贼藻
泽藻糟贼燥则泽蚤灶贼澡藻哉运，杂憎藻凿藻灶葬灶凿粤怎泽贼则葬造蚤葬援
匀燥憎凿燥藻泽宰燥则噪杂藻贼栽酝凿蚤枣枣藻则枣则燥皂贼则葬凿蚤贼蚤燥灶葬造责则葬糟贼蚤糟藻泽？
● 宰燥则噪杂藻贼蚤泽凿藻泽蚤早灶藻凿贼燥枣葬糟蚤造蚤贼葬贼藻枣藻藻凿遭葬糟噪遭藻贼憎藻藻灶皂葬灶葬早藻则泽葬灶凿躁燥遭澡燥造凿藻则泽援蕴藻灶早贼澡赠躁燥遭
凿藻泽糟则蚤责贼蚤燥灶泽糟葬灶遭藻则藻责造葬糟藻凿遭赠葬皂怎糟澡泽澡燥则贼藻则，遭怎贼糟造藻葬则藻则，躁燥遭澡燥造凿藻则遭则蚤藻枣；

● 宰燥则噪杂藻贼蚤泽葬凿赠灶葬皂蚤糟泽赠泽贼藻皂援宰燥则噪杂藻贼葬凿燥责贼泽葬凿赠灶葬皂蚤糟葬责责则燥葬糟澡贼燥糟造葬则蚤枣赠蚤灶早葬灶凿糟燥灶贼蚤灶怎葬造造赠
怎责凿葬贼蚤灶早宰燥则噪砸燥造藻泽援栽澡蚤泽糟燥灶贼则葬泽贼泽憎蚤贼澡贼澡藻则藻造葬贼蚤增藻泽贼葬贼蚤糟灶葬贼怎则藻燥枣贼澡藻贼则葬凿蚤贼蚤燥灶葬造躁燥遭
凿藻泽糟则蚤责贼蚤燥灶；

● 允燥遭澡燥造凿藻则泽责造葬赠葬灶葬糟贼蚤增藻则燥造藻蚤灶泽澡葬责蚤灶早贼澡藻蚤则躁燥遭泽援宰澡藻则藻葬泽贼则葬凿蚤贼蚤燥灶葬造责则葬糟贼蚤糟藻泽责造葬糟藻贼澡藻皂葬蚤灶
藻皂责澡葬泽蚤泽燥灶贼澡藻皂葬灶葬早藻则蚤灶凿藻枣蚤灶蚤灶早贼澡藻躁燥遭；

猿
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悦韵晕阅陨栽陨韵晕杂 悦韵蕴韵哉砸杂耘栽 韵哉栽悦韵酝耘

酝粤晕粤郧耘砸
月砸陨耘云栽韵
允韵月匀韵蕴阅耘砸

悦燥皂责造赠憎蚤贼澡陨灶泽贼则怎糟贼蚤燥灶泽
葬灶凿责则燥糟藻凿怎则藻泽

 月蕴哉耘  孕则藻泽藻则增葬贼蚤燥灶燥枣泽贼葬灶凿葬则凿泽

哉泽藻责藻则泽燥灶葬造凿蚤泽糟则藻贼蚤燥灶
葬灶凿躁怎凿早藻皂藻灶贼贼燥
葬糟澡蚤藻增藻葬灶燥遭躁藻糟贼蚤增藻

 再耘蕴蕴韵宰  孕藻则泽燥灶葬造藻皂责燥憎藻则皂藻灶贼

孕则燥增蚤凿藻澡藻造责葬灶凿
泽怎责责燥则贼贼燥燥贼澡藻则藻

 郧砸耘耘晕  郧则藻葬贼藻则躁燥遭枣造藻曾蚤遭蚤造蚤贼赠

允燥蚤灶贼则藻泽责燥则泽蚤遭蚤造蚤贼赠葬灶凿
凿蚤泽糟则藻贼蚤燥灶枣燥则葬糟澡蚤藻增蚤灶早
葬灶燥遭躁藻糟贼蚤增藻

 韵砸粤晕郧耘  孕则燥皂燥贼藻泽贼藻葬皂憎燥则噪蚤灶早

允韵月匀韵蕴阅耘砸
云耘耘阅月粤悦运
栽韵酝粤晕粤郧耘砸

栽葬噪藻泽燥灶葬凿凿蚤贼蚤燥灶葬造
憎燥则噪葬泽凿藻藻皂藻凿
灶藻糟藻泽泽葬则赠

 郧砸耘再  粤凿凿泽增葬造怎藻贼燥躁燥遭

哉泽藻泽责藻则泽燥灶葬造蚤灶蚤贼蚤葬贼蚤增藻  宰匀陨栽耘 
陨灶灶燥增葬贼蚤燥灶葬灶凿
蚤皂责则燥增藻皂藻灶贼泽

砸藻责燥则贼泽憎澡藻则藻贼蚤皂藻
蚤泽遭藻蚤灶早憎葬泽贼藻凿

 孕陨晕运  砸葬蚤泽藻泽责则燥凿怎糟贼蚤增蚤贼赠

栽澡藻月耘蕴月陨晕栽酝 宰燥则噪砸燥造藻泽悦燥造燥怎则杂藻贼泽

● 栽澡藻宰燥则噪杂藻贼砸藻增蚤藻憎造藻葬凿泽贼燥责藻则枣燥则皂葬灶糟藻蚤皂责则燥增藻皂藻灶贼泽援砸藻糟藻灶贼则藻泽藻葬则糟澡泽澡燥憎泽贼澡葬贼贼则葬凿蚤贼蚤燥灶葬造
葬责责则葬蚤泽葬造泽燥枣贼藻灶枣葬蚤造贼燥则葬蚤泽藻皂燥则葬造藻，皂燥贼蚤增葬贼蚤燥灶燥则责藻则枣燥则皂葬灶糟藻援栽澡藻宰燥则噪杂藻贼砸藻增蚤藻憎，澡燥憎藻增藻则，
造藻葬凿泽贼燥责燥泽蚤贼蚤增藻燥怎贼糟燥皂藻泽遭赠蚤灶增燥造增蚤灶早贼澡藻皂葬灶葬早藻则葬灶凿躁燥遭澡燥造凿藻则蚤灶贼憎燥憎葬赠凿蚤泽糟怎泽泽蚤燥灶葬遭燥怎贼
澡燥憎贼澡藻躁燥遭泽澡燥怎造凿遭藻则藻葬造蚤早灶藻凿葬灶凿憎澡葬贼贼则葬蚤灶蚤灶早葬灶凿凿藻增藻造燥责皂藻灶贼灶藻藻凿泽遭藻责则燥增蚤凿藻凿贼燥
皂葬曾蚤皂蚤扎藻责藻则枣燥则皂葬灶糟藻援

源
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宰澡葬贼葬则藻贼澡藻遭藻灶藻枣蚤贼泽燥枣怎泽蚤灶早宰燥则噪砸燥造藻泽葬灶凿宰燥则噪杂藻贼栽酝？

月藻灶藻枣蚤贼泽贼燥酝葬灶葬早藻则泽
● 栽澡藻枣葬糟蚤造蚤贼赠枣燥则藻灶糟燥怎则葬早蚤灶早责藻则泽燥灶葬造蚤灶蚤贼蚤葬贼蚤增藻遭赠躁燥遭澡燥造凿藻则泽—憎蚤贼澡蚤灶葬糟造藻葬则造赠凿藻枣蚤灶藻凿枣则葬皂藻憎燥则噪；
● 粤皂藻葬灶泽燥枣泽藻糟怎则蚤灶早皂燥则藻枣造藻曾蚤遭造藻憎燥则噪蚤灶早责则葬糟贼蚤糟藻泽葬造燥灶早憎蚤贼澡贼澡藻则藻凿怎糟贼蚤燥灶燥枣怎灶责则燥凿怎糟贼蚤增藻
葬糟贼蚤增蚤贼蚤藻泽；

● 砸藻造蚤藻枣枣则燥皂贼澡藻糟澡燥则藻燥枣憎则蚤贼蚤灶早凿藻贼葬蚤造藻凿躁燥遭凿藻泽糟则蚤责贼蚤燥灶泽援

月藻灶藻枣蚤贼泽贼燥允燥遭澡燥造凿藻则泽
● 栽澡藻燥责责燥则贼怎灶蚤贼赠贼燥蚤灶枣造怎藻灶糟藻贼澡藻泽澡葬责藻燥枣贼澡藻蚤则躁燥遭泽；
● 栽澡藻责燥泽泽蚤遭蚤造蚤贼赠燥枣怎泽蚤灶早贼澡藻藻曾蚤泽贼蚤灶早躁燥遭葬泽贼澡藻遭葬泽蚤泽枣燥则责藻则泽燥灶葬造凿藻增藻造燥责皂藻灶贼；
● 粤皂藻贼澡燥凿燥枣藻灶泽怎则蚤灶早贼澡葬贼皂葬灶葬早藻则泽怎灶凿藻则泽贼葬灶凿贼澡藻蚤则责则藻枣藻则则藻凿憎燥则噪蚤灶早泽贼赠造藻泽葬灶凿葬泽责蚤则葬贼蚤燥灶泽援

月藻灶藻枣蚤贼泽贼燥贼澡藻韵则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶
● 粤皂藻贼澡燥凿枣燥则蚤皂责造藻皂藻灶贼蚤灶早澡怎皂葬灶则藻泽燥怎则糟藻泽贼则葬贼藻早蚤藻泽，憎澡藻则藻贼澡藻泽藻枣燥糟怎泽燥灶藻皂责燥憎藻则皂藻灶贼，
贼藻葬皂憎燥则噪蚤灶早葬灶凿糟燥灶贼蚤灶怎燥怎泽蚤皂责则燥增藻皂藻灶贼；

● 粤糟燥造燥则造葬灶早怎葬早藻贼澡葬贼蚤皂责则燥增藻泽糟燥皂责则藻澡藻灶泽蚤燥灶，则葬蚤泽藻泽蚤灶贼藻则藻泽贼葬灶凿蚤皂责则燥增藻泽皂燥则葬造藻，藻泽责藻糟蚤葬造造赠蚤灶
葬皂怎造贼蚤鄄糟怎造贼怎则葬造憎燥则噪枣燥则糟藻；

● 悦燥灶贼蚤灶怎葬造造赠怎责凿葬贼藻凿蚤灶枣燥则皂葬贼蚤燥灶燥灶责藻则泽燥灶葬造憎燥则噪蚤灶早泽贼赠造藻泽葬灶凿燥灶糟怎则则藻灶贼憎燥则噪责则葬糟贼蚤糟藻泽援

杂燥怎则糟藻泽枣则燥皂澡贼贼责：辕辕憎憎憎援遭藻造遭蚤灶援糟燥皂辕
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● 宰燥则噪砸燥造藻泽（工作职责）：宰燥则噪则燥造藻泽葬则藻贼澡藻枣造怎蚤凿，藻增燥造增蚤灶早泽藻贼燥枣贼葬泽噪泽则藻择怎蚤则藻凿贼燥责则燥凿怎糟藻
泽责藻糟蚤枣蚤藻凿燥怎贼糟燥皂藻泽援砸藻择怎蚤则藻凿泽噪蚤造造泽枣燥则宰燥则噪砸燥造藻泽葬则藻蚤灶糟燥灶泽贼葬灶贼枣造怎曾葬灶凿贼澡藻造藻葬则灶蚤灶早燥枣贼澡藻
憎燥则噪藻则蚤泽糟燥灶贼蚤灶怎燥怎泽援栽澡藻宰燥则噪砸燥造藻泽遭藻蚤灶早枣蚤造造藻凿遭赠皂葬灶赠憎燥则噪藻则泽贼燥凿葬赠，藻泽责藻糟蚤葬造造赠蚤灶贼澡藻
噪灶燥憎造藻凿早藻憎燥则噪，燥枣贼藻灶藻灶糟燥皂责葬泽泽凿怎贼蚤藻泽葬灶凿贼葬泽噪泽贼澡葬贼灶燥造燥灶早藻则枣蚤贼贼澡藻皂燥则藻泽贼葬贼蚤糟燥糟糟怎责葬贼蚤燥灶葬造
贼蚤贼造藻燥灶糟藻葬泽泽蚤早灶藻凿贼燥贼澡葬贼责燥泽蚤贼蚤燥灶蚤灶贼澡藻燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶援栽澡藻贼藻则皂蚤泽泽噪蚤造造泽鄄遭葬泽藻凿葬灶凿则藻责造葬糟藻泽贼澡藻
贼藻则皂允燥遭栽蚤贼造藻燥则韵糟糟怎责葬贼蚤燥灶憎澡藻则藻藻蚤贼澡藻则燥枣贼澡藻泽藻贼藻则皂泽蚤泽泽贼葬贼蚤糟葬灶凿凿燥藻泽灶燥贼葬造造燥憎枣燥则贼澡藻则葬责蚤凿
藻增燥造怎贼蚤燥灶燥枣贼澡藻责燥泽蚤贼蚤燥灶援

● 允燥遭阅藻泽糟则蚤责贼蚤燥灶（职位描述）：粤凿燥糟怎皂藻灶贼凿藻枣蚤灶蚤灶早贼澡藻躁燥遭贼蚤贼造藻葬灶凿则藻泽责燥灶泽蚤遭蚤造蚤贼蚤藻泽燥枣葬泽责藻糟蚤枣蚤糟
躁燥遭援陨贼皂葬赠蚤灶糟造怎凿藻蚤灶枣燥则皂葬贼蚤燥灶燥灶贼澡藻泽责藻糟蚤枣蚤糟贼葬泽噪泽燥则葬糟贼蚤增蚤贼蚤藻泽贼燥遭藻责藻则枣燥则皂藻凿葬灶凿皂藻葬泽怎则藻泽遭赠
憎澡蚤糟澡泽怎糟糟藻泽泽枣怎造责藻则枣燥则皂葬灶糟藻憎蚤造造遭藻躁怎凿早藻凿援酝葬赠蚤灶糟造怎凿藻泽葬造葬则赠葬灶凿遭燥灶怎泽蚤灶枣燥则皂葬贼蚤燥灶援宰藻造造
燥则早葬灶蚤扎藻凿糟燥皂责葬灶蚤藻泽糟则藻葬贼藻躁燥遭凿藻泽糟则蚤责贼蚤燥灶泽葬灶凿贼澡藻灶澡蚤则藻责藻燥责造藻贼燥凿燥憎澡葬贼蚤泽凿藻泽糟则蚤遭藻凿遭赠贼澡藻
躁燥遭凿藻泽糟则蚤责贼蚤燥灶援陨灶藻枣枣藻糟贼泽，蚤贼蚤泽葬糟燥灶贼则葬糟贼贼燥憎澡蚤糟澡遭燥贼澡贼澡藻糟燥皂责葬灶赠葬灶凿藻皂责造燥赠藻藻葬早则藻藻援酝燥则藻
贼澡葬灶燥灶藻泽责藻糟蚤枣蚤糟藻皂责造燥赠藻藻糟葬灶遭藻澡蚤则藻凿贼燥怎灶凿藻则贼葬噪藻贼澡藻泽葬皂藻躁燥遭援粤躁燥遭蚤泽灶燥贼藻择怎葬造贼燥葬贼葬泽噪燥则
葬糟贼蚤增蚤贼赠援陨灶泽燥皂藻糟葬泽藻泽，葬躁燥遭葬灶凿葬灶葬糟贼蚤增蚤贼赠葬则藻藻择怎蚤增葬造藻灶贼援粤糟燥皂责葬灶赠凿藻泽糟则蚤遭藻泽贼澡藻葬糟贼蚤增蚤贼赠
葬灶凿澡蚤则藻泽燥灶藻燥则皂燥则藻责藻燥责造藻贼燥凿燥躁怎泽贼贼澡葬贼援陨灶皂燥泽贼糟葬泽藻泽，葬责藻则泽燥灶憎蚤造造遭藻澡蚤则藻凿贼燥责藻则枣燥则皂
皂怎造贼蚤责造藻贼葬泽噪泽燥则葬糟贼蚤增蚤贼蚤藻泽葬灶凿皂葬赠燥灶造赠责藻则枣燥则皂 泽责藻糟蚤枣蚤糟泽贼藻责泽憎蚤贼澡蚤灶葬灶赠早蚤增藻灶葬糟贼蚤增蚤贼赠援
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杂燥皂藻贼蚤皂藻泽糟葬造造藻凿葬允燥遭酝燥凿藻造援
● 孕藻葬噪韵糟糟怎责葬灶糟赠（入住高峰期）：栽澡藻责藻葬噪燥糟糟怎责葬灶糟赠蚤泽凿藻枣蚤灶藻凿葬泽贼澡藻皂葬曾蚤皂怎皂则葬贼蚤燥燥枣贼澡藻
灶怎皂遭藻则燥枣早怎藻泽贼泽则藻早蚤泽贼藻则藻凿贼燥葬澡燥贼藻造蒺泽贼燥贼葬造糟葬责葬糟蚤贼赠援

● 酝葬灶葬早藻皂藻灶贼栽藻葬皂（管理团队）：酝葬灶葬早藻则泽葬灶凿燥贼澡藻则噪藻赠责藻则泽燥灶泽憎澡燥早蚤增藻葬糟燥皂责葬灶赠蚤贼泽
早藻灶藻则葬造凿蚤则藻糟贼蚤燥灶援

● 月藻澡葬增蚤燥则葬造粤贼贼则蚤遭怎贼藻（行为特征）：月藻澡葬增蚤燥怎则泽糟葬灶遭藻遭则燥噪藻灶凿燥憎灶蚤灶贼燥蚤灶凿蚤增蚤凿怎葬造糟燥灶泽贼蚤贼怎藻灶贼
责葬则贼泽糟葬造造藻凿月藻澡葬增蚤燥怎则葬造粤贼贼则蚤遭怎贼藻泽（月粤泽）援粤月藻澡葬增蚤燥怎则葬造粤贼贼则蚤遭怎贼藻（月粤）蚤泽凿藻枣蚤灶藻凿葬泽葬
泽藻责葬则葬遭造藻责葬则贼燥枣贼澡藻遭藻澡葬增蚤燥怎则燥枣葬灶燥遭躁藻糟贼援

● 孕则燥躁藻糟贼栽藻葬皂（项目组）：栽澡藻凿藻凿蚤糟葬贼藻凿燥则责葬则贼鄄贼蚤皂藻则藻泽燥怎则糟藻泽葬泽泽蚤早灶藻凿贼燥葬责则燥躁藻糟贼，憎澡蚤糟澡
蚤灶糟造怎凿藻贼澡藻责则燥躁藻糟贼造藻葬凿藻则，枣怎灶糟贼蚤燥灶葬造贼藻葬皂造藻葬凿藻则泽，枣怎灶糟贼蚤燥灶葬造贼藻葬皂皂藻皂遭藻则泽，贼藻糟澡灶蚤糟葬造葬灶凿
糟燥灶泽怎造贼蚤灶早泽怎责责燥则贼援粤凿澡燥糟贼藻葬皂皂藻皂遭藻则泽葬则藻遭则燥怎早澡贼蚤灶燥灶葬贼藻皂责燥则葬则赠遭葬泽蚤泽贼燥泽燥造增藻泽责藻糟蚤枣蚤糟
蚤泽泽怎藻泽援

● 悦造燥糟噪陨灶驭韵怎贼（上下班打卡）：砸藻早蚤泽贼藻则燥灶藻蒺泽葬则则蚤增葬造葬贼憎燥则噪驭凿藻责葬则贼怎则藻枣则燥皂憎燥则噪援陨灶葬
糟燥皂责葬灶赠，葬造造藻皂责造燥赠藻藻泽葬则藻则藻择怎蚤则藻凿贼燥糟造燥糟噪蚤灶葬灶凿燥怎贼葬贼贼澡藻遭藻早蚤灶灶蚤灶早葬灶凿藻灶凿燥枣藻葬糟澡
憎燥则噪凿葬赠援栽澡藻赠葬造泽燥糟造燥糟噪蚤灶葬灶凿燥怎贼枣燥则葬造造遭则藻葬噪泽，蚤灶糟造怎凿蚤灶早造怎灶糟澡葬灶凿泽澡燥则贼藻则遭则藻葬噪泽援

● 蕴藻蚤泽怎则藻郧则燥怎责（旅游休闲集团公司）：云燥糟怎泽藻凿燥灶贼澡藻澡燥泽责蚤贼葬造蚤贼赠葬灶凿藻灶贼藻则贼葬蚤灶皂藻灶贼泽藻糟贼燥则泽，粤
蕴藻蚤泽怎则藻郧则燥怎责蚤泽凿藻凿蚤糟葬贼藻凿贼燥责则燥增蚤凿蚤灶早澡燥造蚤凿葬赠葬灶凿造藻蚤泽怎则藻泽藻则增蚤糟藻泽援

● 栽藻皂责（临时工）：粤遭遭则藻增蚤葬贼蚤燥灶燥枣贼藻皂责燥则葬则赠藻皂责造燥赠藻藻：葬憎燥则噪藻则（藻泽责藻糟蚤葬造造赠蚤灶葬灶燥枣枣蚤糟藻）澡蚤则藻凿
燥灶葬贼藻皂责燥则葬则赠遭葬泽蚤泽援

● 孕粤（个人助理）：粤遭遭则藻增蚤葬贼蚤燥灶燥枣责藻则泽燥灶葬造葬泽泽蚤泽贼葬灶贼：泽燥皂藻遭燥凿赠藻皂责造燥赠藻凿贼燥责藻则枣燥则皂泽藻糟则藻贼葬则蚤葬造
葬灶凿葬凿皂蚤灶蚤泽贼则葬贼蚤增藻贼葬泽噪泽枣燥则泽燥皂藻遭燥凿赠泽怎糟澡葬泽葬灶藻曾藻糟怎贼蚤增藻憎澡燥澡葬泽皂葬灶赠则藻泽责燥灶泽蚤遭蚤造蚤贼蚤藻泽援
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● 粤糟糟燥怎灶贼葬遭蚤造蚤贼赠（问责性）：栽澡藻泽贼葬贼藻燥枣遭藻蚤灶早泽怎遭躁藻糟贼贼燥躁怎凿早皂藻灶贼枣燥则葬灶葬糟贼蚤燥灶燥则则藻泽怎造贼憎澡蚤糟澡葬
责藻则泽燥灶澡葬泽遭藻藻灶早蚤增藻灶葬怎贼澡燥则蚤贼赠葬灶凿则藻泽责燥灶泽蚤遭蚤造蚤贼赠贼燥责藻则枣燥则皂援

● 粤责贼蚤贼怎凿藻（能力倾向）：粤责藻则泽燥灶蒺泽灶葬贼怎则葬造葬遭蚤造蚤贼赠燥则责燥贼藻灶贼蚤葬造贼燥造藻葬则灶蚤灶葬则藻葬泽泽怎糟澡葬泽
贼藻糟澡灶燥造燥早赠，皂怎泽蚤糟，葬贼澡造藻贼蚤糟泽，葬则贼，糟燥皂皂怎灶蚤糟葬贼蚤燥灶泽，泽糟蚤藻灶糟藻，藻贼糟援；责燥贼藻灶贼蚤葬造，燥则噪灶葬糟噪，枣燥则
造藻葬则灶蚤灶早糟藻则贼葬蚤灶泽噪蚤造造泽援

● 月则葬蚤灶泽贼燥则皂蚤灶早（头脑风暴）：粤灶葬贼贼藻皂责贼贼燥蚤灶糟则藻葬泽藻贼澡藻灶怎皂遭藻则燥枣糟则藻葬贼蚤增藻泽燥造怎贼蚤燥灶葬造贼藻则灶葬贼蚤增藻泽
贼燥责则燥遭造藻皂泽遭赠枣燥糟怎泽蚤灶早燥灶蚤凿藻葬早藻灶藻则葬贼蚤燥灶则葬贼澡藻则贼澡葬灶藻增葬造怎葬贼蚤燥灶援

● 悦葬则藻藻则韵则蚤藻灶贼葬贼蚤燥灶（职业定位）：栽澡藻枣葬蚤则造赠泽贼葬遭造藻责葬贼贼藻则灶燥枣责则藻枣藻则则藻凿燥糟糟怎责葬贼蚤燥灶葬造葬糟贼蚤增蚤贼蚤藻泽，
贼葬造藻灶贼泽，增葬造怎藻泽，葬灶凿葬贼贼蚤贼怎凿藻泽援

● 悦葬则藻藻则孕葬贼澡（职业道路）：云则燥皂贼澡藻憎燥则噪藻则责藻则泽责藻糟贼蚤增藻，悦葬则藻藻则孕葬贼澡则藻枣藻则泽贼燥贼澡藻泽藻则蚤藻泽燥枣葬灶赠
糟燥皂遭蚤灶葬贼蚤燥灶燥枣憎燥则噪则燥造藻泽，燥糟糟怎责葬贼蚤燥灶泽，燥则躁燥遭泽贼澡葬贼葬责藻则泽燥灶皂燥增藻泽贼澡则燥怎早澡遭赠凿藻泽蚤早灶葬灶凿
糟燥蚤灶糟蚤凿藻灶糟藻葬泽贼澡藻蚤则糟葬则藻藻则怎灶枣燥造凿泽援云则燥皂贼澡藻糟燥皂责葬灶赠燥则蚤灶凿怎泽贼则赠责藻则泽责藻糟贼蚤增藻，悦葬则藻藻则孕葬贼澡蚤泽葬
则燥怎贼藻贼澡葬贼皂葬赠遭藻贼葬噪藻灶遭赠憎燥则噪藻则泽憎蚤贼澡蚤灶葬皂葬贼则蚤曾燥枣责燥泽蚤贼蚤燥灶泽贼澡葬贼葬则藻糟燥灶灶藻糟贼藻凿遭赠蚤灶糟则藻葬泽藻凿
葬灶凿灶藻憎葬糟择怎蚤泽蚤贼蚤燥灶燥枣泽噪蚤造造泽葬灶凿噪灶燥憎造藻凿早藻援

● 悦葬则藻藻则杂噪蚤造造泽孕燥则贼枣燥造蚤燥（职业技巧组合）：栽澡藻泽怎皂贼燥贼葬造燥枣燥灶藻蒺泽燥糟糟怎责葬贼蚤燥灶葬造泽噪蚤造造泽，葬遭蚤造蚤贼蚤藻泽，
葬灶凿噪灶燥憎造藻凿早藻援
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● 悦燥皂责藻贼藻灶糟赠（能力素质辕素能）：粤皂藻葬泽怎则葬遭造藻责葬贼贼藻则灶燥枣噪灶燥憎造藻凿早藻，泽噪蚤造造泽，葬遭蚤造蚤贼蚤藻泽，
遭藻澡葬增蚤燥则泽，葬灶凿燥贼澡藻则糟澡葬则葬糟贼藻则蚤泽贼蚤糟泽贼澡葬贼葬灶蚤灶凿蚤增蚤凿怎葬造灶藻藻凿泽贼燥责藻则枣燥则皂憎燥则噪则燥造藻泽燥则燥糟糟怎责葬贼蚤燥灶葬造
枣怎灶糟贼蚤燥灶泽泽怎糟糟藻泽泽枣怎造造赠援

● 耘造蚤早蚤遭造藻（合格的）：粤灶葬责责造蚤糟葬灶贼憎澡燥泽葬贼蚤泽枣蚤藻泽贼澡藻皂蚤灶蚤皂怎皂择怎葬造蚤枣蚤糟葬贼蚤燥灶泽则藻择怎蚤则藻皂藻灶贼泽枣燥则贼澡藻
责燥泽蚤贼蚤燥灶，葬灶凿贼澡藻则藻枣燥则藻蚤泽藻造蚤早蚤遭造藻枣燥则糟燥灶泽蚤凿藻则葬贼蚤燥灶援

● 耘皂责造燥赠藻藻杂怎则增藻赠（员工意见调查）：粤灶燥灶赠皂燥怎泽择怎藻泽贼蚤燥灶灶葬蚤则藻贼澡葬贼藻灶葬遭造藻泽藻皂责造燥赠藻藻泽贼燥泽贼葬贼藻
贼澡藻蚤则糟葬灶凿蚤凿燥责蚤灶蚤燥灶泽葬灶凿葬贼贼蚤贼怎凿藻泽葬遭燥怎贼葬灶燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶葬灶凿蚤贼泽责则葬糟贼蚤糟藻泽援

● 耘皂责燥憎藻则皂藻灶贼（授权）：郧蚤增蚤灶早责藻燥责造藻贼澡藻葬怎贼澡燥则蚤贼赠，燥责责燥则贼怎灶蚤贼赠，葬灶凿皂燥贼蚤增葬贼蚤燥灶贼燥贼葬噪藻
蚤灶蚤贼蚤葬贼蚤增藻葬灶凿泽燥造增藻燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶葬造责则燥遭造藻皂泽援

● 云藻藻凿遭葬糟噪（反馈）：陨灶枣燥则皂葬贼蚤燥灶葬遭燥怎贼贼澡藻藻枣枣藻糟贼蚤增藻灶藻泽泽燥枣燥灶藻蒺泽憎燥则噪责藻则枣燥则皂葬灶糟藻援
● 云燥则皂葬造蚤扎葬贼蚤燥灶（职能正规化）：栽澡藻藻曾贼藻灶贼贼燥憎澡蚤糟澡憎燥则噪则燥造藻泽葬则藻澡蚤早澡造赠凿藻枣蚤灶藻凿遭赠葬灶
燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶援

● 郧燥葬造杂藻贼贼蚤灶早（目标制定）：粤皂燥贼蚤增葬贼蚤燥灶葬造贼藻糟澡灶蚤择怎藻贼澡葬贼怎泽藻泽泽责藻糟蚤枣蚤糟，糟澡葬造造藻灶早蚤灶早，葬灶凿
葬糟糟藻责贼葬遭造藻早燥葬造泽葬灶凿责则燥增蚤凿藻泽枣藻藻凿遭葬糟噪贼燥藻灶澡葬灶糟藻责藻则枣燥则皂葬灶糟藻援

● 郧则燥怎责悦燥澡藻泽蚤增藻灶藻泽泽（团队凝聚力）：栽澡藻凿藻早则藻藻贼燥憎澡蚤糟澡葬早则燥怎责蚤泽藻泽责藻糟蚤葬造造赠葬贼贼则葬糟贼蚤增藻贼燥蚤贼泽
皂藻皂遭藻则泽援

● 陨灶贼藻则凿蚤泽糟蚤责造蚤灶葬则赠孕燥泽蚤贼蚤燥灶（交叉性职位）：粤责燥泽蚤贼蚤燥灶蚤灶增燥造增蚤灶早凿怎贼蚤藻泽葬灶凿则藻泽责燥灶泽蚤遭蚤造蚤贼蚤藻泽
糟造燥泽藻造赠则藻造葬贼藻凿贼燥皂燥则藻贼澡葬灶燥灶藻责则燥枣藻泽泽蚤燥灶葬造燥糟糟怎责葬贼蚤燥灶援粤泽葬则藻泽怎造贼，赠燥怎糟燥怎造凿糟造葬泽泽蚤枣赠贼澡藻
责燥泽蚤贼蚤燥灶蚤灶贼燥贼憎燥燥则皂燥则藻责则燥枣藻泽泽蚤燥灶葬造燥糟糟怎责葬贼蚤燥灶葬造泽藻则蚤藻泽援栽澡藻灶葬贼怎则藻燥枣贼澡藻憎燥则噪蚤泽泽怎糟澡贼澡葬贼
责藻则泽燥灶泽憎蚤贼澡藻凿怎糟葬贼蚤燥灶葬灶凿藻曾责藻则蚤藻灶糟藻蚤灶贼憎燥燥则皂燥则藻责则燥枣藻泽泽蚤燥灶泽皂葬赠遭藻糟燥灶泽蚤凿藻则藻凿藻择怎葬造造赠憎藻造造
择怎葬造蚤枣蚤藻凿贼燥凿燥贼澡藻憎燥则噪援

● 陨灶贼藻则燥糟糟怎责葬贼蚤燥灶葬造酝燥遭蚤造蚤贼赠（职业间流动）：栽澡藻葬遭蚤造蚤贼赠燥枣憎燥则噪藻则泽贼燥皂燥增藻枣则燥皂燥灶藻躁燥遭贼燥
葬灶燥贼澡藻则燥怎贼泽蚤凿藻燥枣贼澡藻蚤则燥糟糟怎责葬贼蚤燥灶葬造枣葬皂蚤造赠（藻郾早援，耘灶早造蚤泽澡贼藻葬糟澡藻则贼燥贼藻造藻增蚤泽蚤燥灶泽糟则蚤责贼憎则蚤贼藻则燥则
燥枣枣蚤糟藻葬凿皂蚤灶蚤泽贼则葬贼燥则贼燥宰藻遭泽蚤贼藻凿藻增藻造燥责藻则）援

● 陨灶贼则葬燥糟糟怎责葬贼蚤燥灶葬造酝燥遭蚤造蚤贼赠（职业内流动）：栽澡藻葬遭蚤造蚤贼赠燥枣憎燥则噪藻则泽贼燥皂燥增藻枣则燥皂燥灶藻躁燥遭贼燥
葬灶燥贼澡藻则憎蚤贼澡蚤灶葬灶燥糟糟怎责葬贼蚤燥灶葬造枣葬皂蚤造赠（藻郾早援，葬怎贼燥皂藻糟澡葬灶蚤糟贼燥贼则怎糟噪皂藻糟澡葬灶蚤糟燥则糟葬则责藻灶贼藻则贼燥
糟葬遭蚤灶藻贼皂葬噪藻则）援

● 允燥遭粤灶葬造赠泽蚤泽（职务分析）：粤泽赠泽贼藻皂葬贼蚤糟皂藻贼澡燥凿枣燥则早葬贼澡藻则蚤灶早，凿燥糟怎皂藻灶贼蚤灶早，葬灶凿葬灶葬造赠扎蚤灶早
蚤灶枣燥则皂葬贼蚤燥灶葬遭燥怎贼贼澡藻糟燥灶贼藻灶贼，糟燥灶贼藻曾贼，葬灶凿则藻择怎蚤则藻皂藻灶贼泽燥枣贼澡藻躁燥遭援陨贼凿藻皂燥灶泽贼则葬贼藻泽贼澡葬贼贼澡藻则藻蚤泽
葬糟造藻葬则则藻造葬贼蚤燥灶泽澡蚤责遭藻贼憎藻藻灶贼澡藻贼葬泽噪泽责藻则枣燥则皂藻凿燥灶贼澡藻躁燥遭葬灶凿贼澡藻糟燥皂责藻贼藻灶糟蚤藻泽则藻择怎蚤则藻凿贼燥
责藻则枣燥则皂贼澡藻贼葬泽噪泽援允燥遭葬灶葬造赠泽蚤泽蚤灶枣燥则皂葬贼蚤燥灶蚤泽怎泽藻凿贼燥凿藻增藻造燥责藻皂责造燥赠藻藻泽藻造藻糟贼蚤燥灶责则燥糟藻凿怎则藻泽，
蚤凿藻灶贼蚤枣赠贼则葬蚤灶蚤灶早灶藻藻凿泽，凿藻枣蚤灶藻责藻则枣燥则皂葬灶糟藻泽贼葬灶凿葬则凿泽，葬灶凿燥贼澡藻则怎泽藻泽援

● 允燥遭杂葬贼蚤泽枣葬糟贼蚤燥灶（工作满意度）：允燥遭泽葬贼蚤泽枣葬糟贼蚤燥灶蚤泽葬贼藻则皂怎泽藻凿贼燥凿藻泽糟则蚤遭藻澡燥憎糟燥灶贼藻灶贼葬灶
蚤灶凿蚤增蚤凿怎葬造蚤泽憎蚤贼澡贼澡藻蚤则躁燥遭援栽澡藻则藻葬则藻葬增葬则蚤藻贼赠燥枣枣葬糟贼燥则泽贼澡葬贼糟葬灶蚤灶枣造怎藻灶糟藻葬责藻则泽燥灶蒺泽造藻增藻造燥枣躁燥遭
泽葬贼蚤泽枣葬糟贼蚤燥灶；贼澡藻泽藻枣葬糟贼燥则泽蚤灶糟造怎凿藻贼澡藻造藻增藻造燥枣责葬赠葬灶凿遭藻灶藻枣蚤贼泽，贼澡藻责藻则糟藻蚤增藻凿枣葬蚤则灶藻泽泽燥枣贼澡藻
责则燥皂燥贼蚤燥灶泽赠泽贼藻皂憎蚤贼澡蚤灶葬糟燥皂责葬灶赠，贼澡藻择怎葬造蚤贼赠燥枣贼澡藻憎燥则噪蚤灶早糟燥灶凿蚤贼蚤燥灶泽，造藻葬凿藻则泽澡蚤责，泽燥糟蚤葬造
则藻造葬贼蚤燥灶泽澡蚤责泽葬灶凿贼澡藻躁燥遭蚤贼泽藻造枣（贼澡藻增葬则蚤藻贼赠燥枣贼葬泽噪泽蚤灶增燥造增藻凿，贼澡藻蚤灶贼藻则藻泽贼葬灶凿糟澡葬造造藻灶早藻贼澡藻躁燥遭
早藻灶藻则葬贼藻泽，葬灶凿贼澡藻糟造葬则蚤贼赠燥枣贼澡藻躁燥遭凿藻泽糟则蚤责贼蚤燥灶辕则藻择怎蚤则藻皂藻灶贼泽）援

● 蕴蚤枣藻悦葬则藻藻则阅藻增藻造燥责皂藻灶贼（终身职业发展）：杂藻造枣鄄凿藻增藻造燥责皂藻灶贼燥增藻则贼澡藻造蚤枣藻泽责葬灶贼澡则燥怎早澡贼澡藻
则燥造藻泽，泽藻贼贼蚤灶早泽，葬灶凿藻增藻灶贼泽蚤灶葬责藻则泽燥灶蒺泽造蚤枣藻援
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● 蕴蚤枣藻悦葬则藻藻则孕造葬灶灶蚤灶早（终身职业规划）：栽澡藻凿藻糟蚤泽蚤燥灶鄄皂葬噪蚤灶早责则燥糟藻泽泽遭赠憎澡蚤糟澡赠燥怎蚤凿藻灶贼蚤枣赠贼澡藻
葬造贼藻则灶葬贼蚤增藻泽燥责藻灶贼燥赠燥怎蚤灶燥糟糟怎责葬贼蚤燥灶葬造，藻凿怎糟葬贼蚤燥灶葬造，葬灶凿造藻蚤泽怎则藻葬则藻葬泽燥枣赠燥怎则造蚤枣藻援

● 蕴蚤枣藻杂噪蚤造造泽（生活技能）：杂噪蚤造造泽贼澡葬贼藻灶葬遭造藻葬责藻则泽燥灶贼燥糟燥责藻憎蚤贼澡贼澡藻泽贼则藻泽泽藻泽葬灶凿糟澡葬造造藻灶早藻泽燥枣
造蚤枣藻；枣燥则藻曾葬皂责造藻，糟燥皂皂怎灶蚤糟葬贼蚤燥灶泽噪蚤造造泽，凿藻糟蚤泽蚤燥灶鄄皂葬噪蚤灶早泽噪蚤造造泽，则藻泽燥怎则糟藻葬灶凿贼蚤皂藻鄄皂葬灶葬早藻皂藻灶贼
泽噪蚤造造泽，葬灶凿责造葬灶灶蚤灶早泽噪蚤造造泽援

● 酝葬灶葬早藻皂藻灶贼遭赠韵遭躁藻糟贼蚤增藻泽（酝月韵）（目标管理法）：粤灶藻造葬遭燥则葬贼藻，泽赠泽贼藻皂葬贼蚤糟，燥灶早燥蚤灶早
责则燥早则葬皂贼燥枣葬糟蚤造蚤贼葬贼藻早燥葬造藻泽贼葬遭造蚤泽澡皂藻灶贼，早燥葬造葬糟糟燥皂责造蚤泽澡皂藻灶贼，葬灶凿藻皂责造燥赠藻藻凿藻增藻造燥责皂藻灶贼援

● 酝藻灶贼燥则蚤灶早（辅导）：酝藻灶贼燥则蚤灶早蚤泽葬造藻葬则灶蚤灶早鄄遭葬泽藻凿葬糟贼蚤增蚤贼赠憎澡藻则藻遭赠葬灶藻曾责藻则蚤藻灶糟藻凿葬灶凿
糟燥皂责藻贼藻灶贼蚤灶凿蚤增蚤凿怎葬造藻灶贼藻则泽蚤灶贼燥葬则藻造葬贼蚤燥灶泽澡蚤责燥枣泽怎责责燥则贼，藻灶糟燥怎则葬早藻皂藻灶贼，蚤灶枣燥则皂葬贼蚤燥灶葬灶凿
葬凿增蚤糟藻枣燥则葬造藻葬则灶藻则憎澡燥憎葬灶贼泽贼燥葬糟择怎蚤则藻泽蚤皂蚤造葬则藻曾责藻则蚤藻灶糟藻葬灶凿糟燥皂责藻贼藻灶糟藻援

● 酝燥遭蚤造蚤贼赠（职业流动）：酝燥遭蚤造蚤贼赠蚤泽贼澡藻葬遭蚤造蚤贼赠燥枣葬憎燥则噪藻则贼燥皂燥增藻枣则燥皂燥灶藻躁燥遭贼燥葬灶燥贼澡藻则憎蚤贼澡燥怎贼
藻曾责藻则蚤藻灶糟蚤灶早葬灶藻曾贼藻灶凿藻凿责藻则蚤燥凿燥枣怎灶藻皂责造燥赠皂藻灶贼援酝燥遭蚤造蚤贼赠糟葬灶则藻枣藻则贼燥皂燥增藻皂藻灶贼枣则燥皂责燥泽蚤贼蚤燥灶
贼燥责燥泽蚤贼蚤燥灶燥则枣则燥皂燥灶藻早藻燥早则葬责澡蚤糟葬造造燥糟葬贼蚤燥灶贼燥葬灶燥贼澡藻则（藻郾早援，憎燥则噪藻则贼燥泽怎责藻则增蚤泽燥则）援栽澡藻则藻葬则藻
贼憎燥皂葬蚤灶枣燥则皂泽燥枣皂燥遭蚤造蚤贼赠：蚤灶贼藻则燥糟糟怎责葬贼蚤燥灶葬造葬灶凿蚤灶贼则葬燥糟糟怎责葬贼蚤燥灶葬造援

● 酝燥贼蚤增葬贼蚤燥灶（激励）：栽澡藻藻曾贼藻灶贼贼燥憎澡蚤糟澡责藻则泽蚤泽贼藻灶贼藻枣枣燥则贼蚤泽凿蚤则藻糟贼藻凿贼燥憎葬则凿葬早燥葬造援
● 晕燥灶鄄杂贼葬灶凿葬则凿宰燥则噪（非标准工作）：孕葬则贼鄄贼蚤皂藻，糟燥灶贼则葬糟贼葬灶凿贼藻皂责燥则葬则赠憎燥则噪葬则藻糟燥皂皂燥灶
藻曾葬皂责造藻泽燥枣晕燥灶鄄杂贼葬灶凿葬则凿耘皂责造燥赠皂藻灶贼援韵贼澡藻则藻曾葬皂责造藻泽蚤灶糟造怎凿藻澡燥皂藻贼藻造藻糟燥皂皂怎贼藻则，泽葬贼藻造造蚤贼藻
燥枣枣蚤糟藻贼藻造藻糟燥皂皂怎贼藻则葬灶凿则藻皂燥贼藻枣蚤藻造凿憎燥则噪藻则援云燥则贼藻造藻憎燥则噪藻则泽，贼澡藻憎燥则噪责造葬糟藻糟燥怎造凿遭藻葬贼澡燥皂藻，葬
泽葬贼藻造造蚤贼藻燥枣枣蚤糟藻，燥灶泽蚤贼藻葬贼葬糟怎泽贼燥皂藻则蒺泽燥枣枣蚤糟藻燥则藻增藻灶蚤灶葬增藻澡蚤糟造藻援晕燥灶鄄杂贼葬灶凿葬则凿耘皂责造燥赠皂藻灶贼葬造泽燥
蚤灶糟造怎凿藻泽“燥憎灶鄄葬糟糟燥怎灶贼”泽藻造枣鄄藻皂责造燥赠皂藻灶贼，憎澡蚤糟澡蚤泽贼澡藻泽藻造造蚤灶早燥枣早燥燥凿泽燥则泽藻则增蚤糟藻泽遭赠责藻燥责造藻憎澡燥
凿燥灶燥贼藻皂责造燥赠憎燥则噪藻则泽贼澡藻皂泽藻造增藻泽援晕燥灶鄄杂贼葬灶凿葬则凿宰燥则噪遭则燥葬凿藻灶泽贼澡藻糟燥灶泽蚤凿藻则葬贼蚤燥灶燥枣憎燥则噪藻则泽
造燥燥噪蚤灶早贼燥责怎则泽怎藻憎燥则噪葬造贼藻则灶葬贼蚤增藻泽援

● 韵灶鄄贼澡藻鄄允燥遭栽则葬蚤灶蚤灶早（在职培训）：韵灶鄄贼澡藻鄄允燥遭栽则葬蚤灶蚤灶早则藻枣藻则泽贼燥澡怎皂葬灶则藻泽燥怎则糟藻凿藻增藻造燥责皂藻灶贼
燥则燥灶早燥蚤灶早贼则葬蚤灶蚤灶早枣燥则憎燥则噪藻则泽燥灶贼澡藻躁燥遭援陨贼蚤灶糟造怎凿藻泽燥灶早燥蚤灶早泽贼葬枣枣凿藻增藻造燥责皂藻灶贼蚤灶遭怎泽蚤灶藻泽泽葬灶凿
糟葬灶糟燥增藻则藻增藻则赠贼澡蚤灶早枣则燥皂造蚤贼藻则葬糟赠贼则葬蚤灶蚤灶早贼燥皂葬灶葬早藻皂藻灶贼贼则葬蚤灶蚤灶早援月怎泽蚤灶藻泽泽藻泽泽燥皂藻贼蚤皂藻泽躁燥蚤灶
憎蚤贼澡怎灶蚤燥灶泽贼燥泽责燥灶泽燥则贼则葬蚤灶蚤灶早枣燥则藻皂责造燥赠藻藻泽燥则憎蚤贼澡怎灶蚤增藻则泽蚤贼蚤藻泽葬灶凿糟燥造造藻早藻泽贼燥责则燥增蚤凿藻葬凿怎造贼
贼则葬蚤灶蚤灶早糟燥怎则泽藻泽援酝燥泽贼贼则葬蚤灶蚤灶早责则燥早则葬皂泽枣蚤贼蚤灶贼燥燥灶藻燥枣贼澡藻枣燥造造燥憎蚤灶早早藻灶藻则葬造贼赠责藻泽燥枣贼则葬蚤灶蚤灶早
葬糟贼蚤增蚤贼赠：贼藻糟澡灶蚤糟葬造泽噪蚤造造泽贼则葬蚤灶蚤灶早；燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶葬造泽噪蚤造造泽贼则葬蚤灶蚤灶早；遭葬泽蚤糟泽噪蚤造造泽贼则葬蚤灶蚤灶早援

● 砸燥造藻粤皂遭蚤早怎蚤贼赠（角色模糊）：蕴葬糟噪燥枣糟造葬则蚤贼赠燥枣躁燥遭早燥葬造泽燥则皂藻贼澡燥凿泽援
● 砸燥造藻悦燥灶枣造蚤糟贼（角色冲突）：粤糟燥灶凿蚤贼蚤燥灶燥枣遭藻蚤灶早枣葬糟藻凿憎蚤贼澡蚤灶糟燥皂责葬贼蚤遭造藻则燥造藻藻曾责藻糟贼葬贼蚤燥灶泽援
● 砸燥造藻泽（职责）：孕燥泽蚤贼蚤燥灶泽蚤灶早则燥怎责泽贼澡葬贼澡葬增藻葬泽藻贼燥枣藻曾责藻糟贼藻凿遭藻澡葬增蚤燥则泽葬贼贼葬糟澡藻凿贼燥贼澡藻皂援
● 杂藻造枣鄄葬糟贼怎葬造蚤扎葬贼蚤燥灶（自我实现）：栽澡藻灶藻藻凿贼燥葬糟澡蚤藻增藻燥灶藻蒺泽责燥贼藻灶贼蚤葬造援
● 杂贼葬灶凿葬则凿宰燥则噪（标准工作）：杂贼葬灶凿葬则凿宰燥则噪蚤泽枣怎造造鄄贼蚤皂藻，枣怎造造鄄赠藻葬则憎燥则噪憎蚤贼澡葬泽蚤灶早造藻
藻皂责造燥赠藻则援杂贼葬灶凿葬则凿宰燥则噪怎泽怎葬造造赠燥枣枣藻则泽泽燥皂藻枣燥则皂燥枣遭藻灶藻枣蚤贼泽葬灶凿泽燥皂藻枣怎则贼澡藻则责则燥泽责藻糟贼泽援粤
贼赠责蚤糟葬造藻皂责造燥赠藻则糟燥怎造凿遭藻葬造葬则早藻枣蚤则皂燥则葬早燥增藻则灶皂藻灶贼凿藻责葬则贼皂藻灶贼援

● 栽葬泽噪云燥则糟藻泽（特别行动小组）：栽藻皂责燥则葬则赠早则燥怎责泽泽藻贼怎责贼燥泽燥造增藻糟燥燥则凿蚤灶葬贼蚤燥灶责则燥遭造藻皂泽葬糟则燥泽泽
泽藻增藻则葬造凿藻责葬则贼皂藻灶贼泽援

● 栽藻葬皂月怎蚤造凿蚤灶早（团队建设）：粤灶藻枣枣燥则贼贼燥蚤灶糟则藻葬泽藻贼澡藻藻枣枣藻糟贼蚤增藻灶藻泽泽燥枣憎燥则噪贼藻葬皂泽遭赠蚤皂责则燥增蚤灶早
蚤灶贼藻则责藻则泽燥灶葬造责则燥糟藻泽泽藻泽，早燥葬造糟造葬则蚤枣蚤糟葬贼蚤燥灶，葬灶凿则燥造藻糟造葬则蚤枣蚤糟葬贼蚤燥灶援

● 栽则葬灶泽枣藻则葬遭造藻杂噪蚤造造泽（可转移性技能）：杂噪蚤造造泽贼澡葬贼糟葬灶遭藻怎泽藻凿蚤灶葬增葬则蚤藻贼赠燥枣躁燥遭泽燥则
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燥糟糟怎责葬贼蚤燥灶泽援
● 宰燥则噪枣燥则糟藻阅蚤增藻则泽蚤贼赠（雇 员 差 异 性）：阅蚤枣枣藻则藻灶糟藻泽葬皂燥灶早则藻糟则怎蚤贼泽葬灶凿藻皂责造燥赠藻藻泽蚤灶
糟澡葬则葬糟贼藻则蚤泽贼蚤糟泽泽怎糟澡葬泽早藻灶凿藻则，则葬糟藻，葬早藻，则藻造蚤早蚤燥灶，糟怎造贼怎则葬造遭葬糟噪早则燥怎灶凿，责澡赠泽蚤糟葬造葬遭蚤造蚤贼赠葬灶凿
泽藻曾怎葬造燥则蚤藻灶贼葬贼蚤燥灶援
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● 宰燥则噪杂藻贼则藻责造葬糟藻泽贼澡藻燥枣贼藻灶泽贼葬贼蚤糟躁燥遭凿藻泽糟则蚤责贼蚤燥灶憎蚤贼澡葬皂燥则藻凿赠灶葬皂蚤糟泽澡燥则贼鄄贼藻则皂 躁燥遭
遭则蚤藻枣援
陨灶泽贼藻葬凿燥枣则藻枣藻则则蚤灶早贼燥躁燥遭凿藻泽糟则蚤责贼蚤燥灶贼澡葬贼蚤泽燥枣贼藻灶怎灶糟澡葬灶早藻葬遭造藻葬灶凿蚤灶枣造藻曾蚤遭造藻，宰燥则噪杂藻贼蚤泽遭葬泽藻凿
燥灶躁燥遭葬泽泽蚤早灶皂藻灶贼蚤灶泽贼则怎糟贼蚤燥灶贼澡葬贼蚤泽早蚤增藻灶燥灶葬泽澡燥则贼鄄贼藻则皂遭葬泽蚤泽蚤灶则藻泽责燥灶泽藻贼燥泽蚤贼怎葬贼蚤燥灶葬造灶藻藻凿泽援

● 栽澡藻藻皂责造燥赠藻藻蚤灶贼藻则责则藻贼泽贼澡藻皂葬灶葬早藻则蒺泽遭则蚤藻枣葬灶凿怎泽藻泽蚤贼葬泽葬枣则葬皂藻憎燥则噪枣燥则葬责责则燥葬糟澡蚤灶早
贼澡藻贼葬泽噪泽贼澡葬贼皂葬噪藻怎责贼澡藻躁燥遭援
栽澡藻藻皂责造燥赠藻藻糟燥灶泽贼则怎藻泽贼澡藻皂葬灶葬早藻则蒺泽躁燥遭蚤灶泽贼则怎糟贼蚤燥灶葬灶凿遭藻早蚤灶泽贼燥糟葬则则赠燥怎贼贼澡藻贼葬泽噪泽枣燥则贼澡藻躁燥遭
枣燥造造燥憎蚤灶早贼澡藻蚤灶泽贼则怎糟贼蚤燥灶援

● 粤枣藻藻凿遭葬糟噪葬灶凿则藻增蚤藻憎责则燥糟藻泽泽贼澡藻灶藻灶葬遭造藻泽贼澡藻皂葬灶葬早藻则贼燥噪藻藻责葬遭则藻葬泽贼燥枣憎澡葬贼贼澡藻
藻皂责造燥赠藻藻葬糟贼怎葬造造赠凿燥藻泽葬灶凿责则燥增蚤凿藻泽葬灶燥责责燥则贼怎灶蚤贼赠贼燥躁燥蚤灶贼造赠葬泽泽藻泽泽责藻则枣燥则皂葬灶糟藻，则藻鄄葬造蚤早灶
贼澡藻躁燥遭葬灶凿凿藻糟蚤凿藻燥灶贼澡藻凿藻增藻造燥责皂藻灶贼灶藻藻凿泽燥枣贼澡藻藻皂责造燥赠藻藻援
栽澡则燥怎早澡葬枣藻藻凿遭葬糟噪葬灶凿则藻增蚤藻憎责则燥糟藻泽泽，贼澡藻皂葬灶葬早藻则糟葬灶枣燥造造燥憎怎责憎澡葬贼贼澡藻藻皂责造燥赠藻藻葬糟贼怎葬造造赠
凿燥藻泽葬灶凿则藻增蚤藻憎贼澡藻责藻则枣燥则皂葬灶糟藻，葬凿躁怎泽贼贼澡藻躁燥遭葬灶凿枣蚤灶凿燥怎贼凿藻增藻造燥责皂藻灶贼灶藻藻凿泽贼燥早藻贼澡藻则憎蚤贼澡贼澡藻
藻皂责造燥赠藻藻援

● 宰藻泽贼则燥灶早造赠则藻糟燥皂皂藻灶凿，贼澡藻则藻枣燥则藻，贼澡葬贼耘噪泽贼则燥皂 泽藻贼泽怎责葬泽泽藻泽泽皂藻灶贼糟藻灶贼藻则泽憎澡藻则藻
藻曾蚤泽贼蚤灶早贼藻葬皂 造藻葬凿藻则泽葬灶凿灶藻憎葬责责造蚤糟葬灶贼泽糟葬灶遭藻泽糟则藻藻灶藻凿贼燥藻灶泽怎则藻贼澡葬贼贼澡藻赠澡葬增藻贼澡藻
葬责责则燥责则蚤葬贼藻葬贼贼则蚤遭怎贼藻泽枣燥则藻枣枣藻糟贼蚤增藻贼藻葬皂造藻葬凿藻则泽澡蚤责援
宰藻泽贼则燥灶早造赠则藻糟燥皂皂藻灶凿，贼澡藻则藻枣燥则藻，贼澡葬贼耘噪泽贼则燥皂糟则藻葬贼藻葬泽泽藻泽泽皂藻灶贼糟藻灶贼藻则泽憎澡藻则藻藻曾蚤泽贼蚤灶早贼藻葬皂
造藻葬凿藻则泽葬灶凿灶藻憎葬责责造蚤糟葬灶贼泽糟葬灶遭藻葬责责则葬蚤泽藻凿葬灶凿泽藻造藻糟贼藻凿糟葬则藻枣怎造造赠贼燥藻灶泽怎则藻贼澡葬贼贼澡藻赠澡葬增藻贼澡藻
遭藻澡葬增蚤燥则葬造葬贼贼则蚤遭怎贼藻泽葬责责则燥责则蚤葬贼藻枣燥则藻枣枣藻糟贼蚤增藻贼藻葬皂造藻葬凿藻则泽澡蚤责援

● 陨泽怎责责燥泽藻贼澡藻皂葬灶葬早藻则泽澡葬增藻葬造憎葬赠泽憎燥则噪藻凿葬则燥怎贼蚤灶藻灶蚤灶藻贼燥枣蚤增藻葬灶凿躁怎泽贼糟葬灶蒺贼蚤皂葬早蚤灶藻
葬灶赠贼澡蚤灶早藻造泽藻遭藻蚤灶早责燥泽泽蚤遭造藻援
陨泽怎责责燥泽藻贼澡藻皂葬灶葬早藻则泽澡葬增藻葬造憎葬赠泽憎燥则噪藻凿则燥怎贼蚤灶藻造赠枣则燥皂怨：园园葬皂贼蚤造造缘：园园责皂葬灶凿陨躁怎泽贼糟葬灶蒺贼
蚤皂葬早蚤灶藻贼澡藻则藻蚤泽葬灶赠责燥泽泽蚤遭造藻葬造贼藻则葬贼蚤燥灶贼燥贼澡蚤泽援

● 杂燥陨蒺皂贼则葬增藻造蚤灶早葬则燥怎灶凿耘怎则燥责藻葬造燥贼，憎澡蚤糟澡陨噪灶燥憎泽燥怎灶凿泽增藻则赠早造葬皂燥则燥怎泽，遭怎贼蚤贼蒺泽躁怎泽贼葬
糟葬泽藻燥枣躁藻贼贼蚤灶早蚤灶，枣蚤曾蚤灶早葬澡燥贼藻造蒺泽糟燥皂责怎贼藻则葬灶凿贼澡藻灶躁藻贼贼蚤灶早燥怎贼葬早葬蚤灶援
杂燥陨蒺皂早燥蚤灶早燥灶遭怎泽蚤灶藻泽泽贼则蚤责泽枣则藻择怎藻灶贼造赠葬则燥怎灶凿耘怎则燥责藻，憎澡蚤糟澡陨噪灶燥憎泽燥怎灶凿泽增藻则赠早则藻葬贼，遭怎贼蚤灶
枣葬糟贼，陨燥枣贼藻灶早藻贼贼燥葬澡燥贼藻造澡葬泽贼蚤造赠，枣蚤曾贼澡藻澡燥贼藻造蒺泽糟燥皂责怎贼藻则，葬灶凿贼澡藻灶造藻葬增藻贼澡藻澡燥贼藻造澡葬泽贼蚤造赠
葬早葬蚤灶援

● 陨贼葬造泽燥皂藻葬灶泽陨葬皂燥灶糟葬造造援
陨贼葬造泽燥皂藻葬灶泽陨皂怎泽贼遭藻蚤灶葬泽贼葬贼藻燥枣则藻葬凿蚤灶藻泽泽葬灶凿则藻责燥则贼蚤枣灶藻藻凿藻凿藻增藻灶蚤枣陨葬皂灶燥贼葬贼憎燥则噪援

怨
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● 栽澡藻燥灶造赠贼澡蚤灶早蚤泽，陨凿燥灶蒺贼则藻葬造造赠澡葬增藻葬澡怎早藻泽葬赠蚤灶憎澡葬贼陨凿燥—憎澡蚤糟澡蚤泽葬造造则蚤早澡贼遭怎贼
泽燥皂藻贼蚤皂藻泽蚤贼憎燥怎造凿遭藻灶蚤糟藻贼燥遭藻葬遭造藻贼燥泽澡燥憎葬遭蚤贼燥枣蚤灶蚤贼蚤葬贼蚤增藻援
栽澡藻燥灶造赠责则燥遭造藻皂蚤泽贼澡葬贼陨葬皂灶燥贼则藻葬造造赠藻皂责燥憎藻则藻凿贼燥凿燥皂赠躁燥遭贼澡藻憎葬赠陨憎葬灶贼，憎澡蚤糟澡凿燥藻泽灶燥贼
皂葬贼贼藻则皂怎糟澡，遭怎贼泽燥皂藻贼蚤皂藻泽陨憎燥怎造凿枣藻藻造皂燥则藻糟燥皂枣燥则贼葬遭造藻蚤枣陨糟燥怎造凿贼葬噪藻贼澡藻蚤灶蚤贼蚤葬贼蚤增藻贼燥凿燥
泽燥皂藻贼澡蚤灶早援

课文阅读参考译文

砸藻葬凿蚤灶早员

什么是“工作定向”？

“工作定向”是制定工作任务、培养员工对不断变化的工作性质的适应能力。公司可以

采用不同的颜色来定义员工职业描述中关键任务的责任范围。“工作定向”用更灵活的即时

工作任务布置来替代往往是静止不变的职位描述。

员工解读经理的工作任务说明并以此作为完成工作任务的指导方针。经理则可以通过反

馈和评估总结掌握该员工的实际工作情况，并创造机会来共同评估业绩，重新调整工作以及

制定该员工的发展需求。

核心颜色

蓝色工作是指员工必须遵循公认的标准，按规定的方式执行的任务。例如：按规格加工

工程配件。

黄色工作是达成目标的个人责任。只要能完成目标，具体该如何完成工作关系并不大。

例如：改进流程，降低员缘豫的成本。
绿色工作是根据其他人的反应和需求而发生变化的任务。例如：在酒店入住率达到高峰

时协助酒店客服经理的工作。

橙色工作与达成目标的集体责任，而不是个人责任有关。例如：对管理团队做出贡献。

员工反馈的颜色

灰色工作是指计划外的工作，根据实际需要而定。例如：被派去接待来访者。

白色工作是指员工正式职责以外的任何能改善条件的创新工作。例如：修订标准客户服

务信函格式。

粉色工作要求员工出席，但又没有实在的目的。例如：参加会议，但学不到任何新东

西，也没有被邀请对决策出谋划策。

砸藻葬凿蚤灶早圆

有效团队领导研习会报告

本报告的目的是总结最近在艾克斯特罗姆公司举办的团队领导研习会上所发现的问题并

建议所要采取的必要行动。

园员
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调查结果

研习会首先对艾克斯特罗姆公司的团队领导对自己职责的理解进行评估。他们对自己职

责的理解各不相同：有的人认为自己的工作职责是指派和检查其他人的工作，而另一些人则

认为需要激励他人去做工作。这种差异清楚地表明团队的领导对自己的职责有不同的理解，

因此也说明艾克斯特罗姆公司需要对期望的目标进行更清晰明了的沟通。

为此，艾克斯特罗姆公司明确了重点任务，使用“工作定向”颜色来说明每个人可能

承担的确切的责任范围。比方说，像与团队进行沟通这样的任务可能采用许多不同的方式来

完成：
● 我每天上午要向员工指示工作。（蓝色工作）
● 我让员工自己决定最佳的工作方法。（黄色工作）
● 我与团队讨论如何开展每一项的工作。（橙色工作）

了解了对每项重点任务可能采取的不同方法后，公司就能选取最合适的一种方法向员工

传达在技能和行为方面所要达到的期望值。

结论

艾克斯特罗姆公司显然需要确保团队的领导能按照公司的期望完成重点任务，不过尽管

公司内部培训能适当地提高技能，改变行为特征却是困难许多。

建议

因此我们强烈建议艾克斯特罗姆公司成立评估中心对现有的团队领导和竞聘者进行筛

选，以确保他们有合适的行为特征从而获得有效的团队领导。

贝尔宾联合公司

巴里·沃特森

圆园园园年圆月摇

员员



哉灶蚤贼员遭摇悦燥皂责葬灶赠杂贼则怎糟贼怎则藻

Ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ

韵则早葬灶蚤泽葬贼蚤燥灶葬造杂贼则怎糟贼怎则藻泽

栽澡藻憎燥则凿燥则早葬灶蚤泽葬贼蚤燥灶澡葬泽贼憎燥凿蚤枣枣藻则藻灶贼皂藻葬灶蚤灶早泽：
● 粤灶蚤灶泽贼蚤贼怎贼蚤燥灶燥则枣怎灶糟贼蚤燥灶葬造早则燥怎责泽怎糟澡葬泽葬遭怎泽蚤灶藻泽泽燥则葬泽燥糟蚤藻贼赠；
● 栽澡藻责则燥糟藻泽泽燥枣燥则早葬灶蚤泽蚤灶早援栽澡蚤泽蚤泽贼澡藻憎葬赠蚤灶憎澡蚤糟澡憎燥则噪蚤泽葬则则葬灶早藻凿葬灶凿葬造造燥糟葬贼藻凿葬皂燥灶早
皂藻皂遭藻则泽燥枣葬灶燥则早葬灶蚤泽葬贼蚤燥灶泽燥贼澡葬贼贼澡藻早燥葬造泽燥枣贼澡藻“燥则早葬灶蚤泽葬贼蚤燥灶”糟葬灶遭藻皂燥泽贼藻枣枣蚤糟蚤藻灶贼造赠
葬糟澡蚤藻增藻凿援
栽澡藻责则燥糟藻泽泽燥枣燥则早葬灶蚤泽蚤灶早蚤泽凿蚤增蚤凿蚤灶早怎责贼澡藻憎燥则噪贼澡葬贼蚤泽凿燥灶藻葬皂燥灶早葬则藻葬泽葬灶凿藻皂责造燥赠藻藻泽葬灶凿
造蚤灶噪蚤灶早贼燥早藻贼澡藻则贼澡藻泽藻葬则藻葬泽葬灶凿躁燥遭泽蚤灶燥则凿藻则贼燥枣燥则皂葬怎灶蚤枣蚤藻凿憎澡燥造藻（葬泽蚤灶早造藻憎燥则噪蚤灶早怎灶蚤贼憎澡藻则藻
葬造造燥枣蚤贼泽责葬则贼泽憎燥则噪贼燥早藻贼澡藻则贼燥葬糟澡蚤藻增藻贼澡藻燥则早葬灶蚤泽葬贼蚤燥灶蒺泽早燥葬造泽）援

栽澡藻阅蚤增蚤泽蚤燥灶燥枣宰燥则噪
栽澡藻凿蚤增蚤泽蚤燥灶燥枣憎燥则噪蚤泽贼澡藻遭则藻葬噪蚤灶早凿燥憎灶燥枣贼澡藻躁燥遭泽贼澡葬贼葬灶燥则早葬灶蚤泽葬贼蚤燥灶灶藻藻凿泽贼燥凿燥蚤灶燥则凿藻则贼燥
葬糟澡蚤藻增藻蚤贼泽早燥葬造泽援粤糟则葬枣贼泽责藻则泽燥灶憎澡燥蚤泽皂葬噪蚤灶早，泽藻造造蚤灶早葬灶凿凿藻泽蚤早灶蚤灶早糟澡葬蚤则泽憎燥怎造凿凿燥葬造燥贼燥枣
凿蚤枣枣藻则藻灶贼贼澡蚤灶早泽蚤灶贼澡藻糟燥怎则泽藻燥枣贼澡葬贼葬糟贼蚤增蚤贼赠援陨枣贼澡藻糟澡葬蚤则憎葬泽遭藻蚤灶早皂葬泽泽责则燥凿怎糟藻凿蚤灶葬造葬则早藻
糟燥皂责葬灶赠贼澡藻贼葬泽噪泽憎燥怎造凿责则燥遭葬遭造赠遭藻遭则燥噪藻灶凿燥憎灶蚤灶贼燥泽皂葬造造藻则泽藻糟贼蚤燥灶泽澡葬灶凿造藻凿遭赠凿蚤枣枣藻则藻灶贼责藻燥责造藻
泽怎糟澡葬泽责怎则糟澡葬泽蚤灶早，凿藻泽蚤早灶，泽葬造藻泽葬灶凿皂葬则噪藻贼蚤灶早，责则燥凿怎糟贼蚤燥灶藻贼糟援粤造造燥枣贼澡藻泽藻葬则藻葬泽糟燥怎造凿遭藻遭则燥噪藻灶
凿燥憎灶藻增藻灶枣怎则贼澡藻则援
陨贼蚤泽遭藻造蚤藻增藻凿贼澡葬贼躁燥遭泽责藻糟蚤葬造蚤泽葬贼蚤燥灶造藻葬凿泽贼燥早则藻葬贼藻则藻枣枣蚤糟蚤藻灶糟赠葬灶凿澡蚤早澡藻则燥怎贼责怎贼责藻则责藻则泽燥灶贼澡葬灶葬
皂燥则藻早藻灶藻则葬造葬责责则燥葬糟澡遭怎贼蚤贼凿燥藻泽澡葬增藻蚤贼泽责则燥遭造藻皂泽泽怎糟澡葬泽糟则藻葬贼蚤灶早遭燥则蚤灶早葬灶凿则藻责藻贼蚤贼蚤增藻躁燥遭泽，遭怎贼
贼澡藻则藻葬则藻泽贼则葬贼藻早蚤藻泽枣燥则澡藻造责蚤灶早贼燥凿藻葬造憎蚤贼澡贼澡藻泽藻责则燥遭造藻皂泽援

杂贼则怎糟贼怎则藻燥枣韵则早葬灶蚤泽葬贼蚤燥灶泽
陨灶燥则凿藻则贼燥泽贼则怎糟贼怎则藻葬灶燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶，蚤贼蚤泽灶藻糟藻泽泽葬则赠贼燥贼葬噪藻贼澡藻凿蚤增蚤泽蚤燥灶泽燥枣憎燥则噪葬灶凿燥则早葬灶蚤泽藻贼澡藻皂
蚤灶贼燥造燥早蚤糟葬造早则燥怎责蚤灶早泽蚤灶憎澡蚤糟澡贼澡藻澡蚤藻则葬则糟澡赠，造藻增藻造泽燥枣葬怎贼澡燥则蚤贼赠葬灶凿则藻泽责燥灶泽蚤遭蚤造蚤贼赠葬灶凿蚤贼泽枣燥则皂葬造
糟澡葬灶灶藻造泽燥枣糟燥皂皂怎灶蚤糟葬贼蚤燥灶葬则藻糟造藻葬则造赠凿藻枣蚤灶藻凿援

栽赠责藻泽燥枣韵则早葬灶蚤泽葬贼蚤燥灶葬造杂贼则怎糟贼怎则藻泽
● 匀蚤藻则葬则糟澡蚤糟葬造杂贼则怎糟贼怎则藻（责赠则葬皂蚤凿泽贼则怎糟贼怎则藻燥则增藻则贼蚤糟葬造泽贼则怎糟贼怎则藻）；
● 云造葬贼泽贼则怎糟贼怎则藻（澡燥则蚤扎燥灶贼葬造泽贼则怎糟贼怎则藻）；
● 酝葬贼则蚤曾泽贼则怎糟贼怎则藻援
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匀蚤藻则葬则糟澡蚤糟葬造泽贼则怎糟贼怎则藻
匀蚤藻则葬则糟澡蚤糟葬造泽贼则怎糟贼怎则藻蚤泽枣燥则皂藻凿枣则燥皂葬泽糟藻灶凿蚤灶早葬灶凿凿藻泽糟藻灶凿蚤灶早糟澡葬蚤灶泽燥枣蚤灶凿蚤增蚤凿怎葬造泽，憎蚤贼澡藻葬糟澡
葬造造燥糟葬贼藻凿凿蚤枣枣藻则藻灶贼则葬贼蚤燥灶泽燥枣葬怎贼澡燥则蚤贼赠，则藻泽责燥灶泽蚤遭蚤造蚤贼赠葬灶凿泽贼葬贼怎泽援孕燥造蚤糟蚤藻泽葬则藻枣燥则皂怎造葬贼藻凿葬则燥怎灶凿
燥遭躁藻糟贼蚤增藻泽泽怎糟澡贼澡葬贼葬糟葬灶凿蚤凿葬贼藻憎蚤贼澡责则燥责藻则择怎葬造蚤枣蚤糟葬贼蚤燥灶泽憎蚤造造遭藻澡蚤则藻凿贼燥责藻则枣燥则皂葬泽责藻糟蚤枣蚤藻凿贼葬泽噪援

陨灶葬澡蚤藻则葬则糟澡蚤糟葬造泽贼则怎糟贼怎则藻，憎澡蚤糟澡则藻泽藻皂遭造藻泽葬责赠则葬皂蚤凿，贼澡藻责则藻泽蚤凿藻灶贼葬灶凿皂葬灶葬早蚤灶早凿蚤则藻糟贼燥则泽葬贼贼澡藻
贼燥责，枣燥造造燥憎藻凿遭赠凿藻责葬则贼皂藻灶贼澡藻葬凿泽（泽葬造藻泽，枣蚤灶葬灶糟藻，责藻则泽燥灶灶藻造），贼澡藻灶贼澡藻皂蚤凿凿造藻皂葬灶葬早藻则泽（葬则藻葬
皂葬灶葬早藻则泽，责则燥凿怎糟贼皂葬灶葬早藻则泽）枣燥造造燥憎藻凿遭赠贼澡藻躁怎灶蚤燥则藻皂责造燥赠藻藻泽（贼澡藻泽葬造藻泽则藻责则藻泽藻灶贼葬贼蚤增藻泽，贼澡藻泽澡燥责
枣造燥燥则憎燥则噪藻则泽）援

陨灶糟燥灶贼则葬泽贼贼燥燥贼澡藻则燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶葬造贼赠责藻泽，遭怎则藻葬怎糟则葬糟蚤藻泽葬则藻怎泽怎葬造造赠燥则早葬灶蚤扎藻凿蚤灶葬澡蚤藻则葬则糟澡蚤糟葬造
泽贼则怎糟贼怎则藻枣燥糟怎泽藻凿燥灶泽责藻糟蚤葬造蚤扎葬贼蚤燥灶援杂责藻糟蚤葬造蚤扎葬贼蚤燥灶葬灶凿澡蚤藻则葬则糟澡赠责则燥增蚤凿藻贼澡藻遭葬泽蚤泽枣燥则葬怎贼澡燥则蚤贼赠泽藻葬贼藻凿
蚤灶责燥泽蚤贼蚤燥灶，则葬贼澡藻则贼澡葬灶责藻则泽燥灶葬造糟澡葬则葬糟贼藻则蚤泽贼蚤糟泽援栽澡藻则藻蚤灶枣燥则糟藻皂藻灶贼燥枣泽贼葬灶凿葬则凿蚤扎葬贼蚤燥灶蚤泽责则燥皂燥贼藻凿
贼澡则燥怎早澡贼澡藻怎泽藻燥枣则怎造藻泽葬灶凿早怎蚤凿藻造蚤灶藻泽葬造燥灶早憎蚤贼澡憎则蚤贼贼藻灶凿燥糟怎皂藻灶贼葬贼蚤燥灶，憎澡蚤糟澡糟燥灶贼则燥造贼澡藻责则葬糟贼蚤糟藻泽
葬凿燥责贼藻凿遭赠贼澡藻燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶援陨灶贼澡蚤泽泽贼则怎糟贼怎则藻，蚤灶凿蚤增蚤凿怎葬造泽葬则藻皂燥则藻造蚤噪藻造赠贼燥憎燥则噪蚤灶葬早则燥怎责泽藻贼贼蚤灶早
贼澡葬灶葬造燥灶藻援粤造贼澡燥怎早澡蚤贼蚤泽泽怎蚤贼葬遭造藻枣燥则贼怎则遭怎造藻灶贼藻灶增蚤则燥灶皂藻灶贼，贼澡藻则藻皂蚤早澡贼葬造泽燥遭藻贼澡藻责则燥遭造藻皂泽燥枣
皂葬灶葬早藻皂藻灶贼葬灶凿蚤皂责造藻皂藻灶贼葬贼蚤燥灶藻枣枣蚤糟蚤藻灶糟赠，遭怎则藻葬怎糟则葬糟赠葬灶凿则藻泽燥怎则糟藻泽憎葬泽贼藻援宰澡葬贼蒺泽皂燥则藻，躁燥遭泽
皂怎泽贼糟燥灶泽贼葬灶贼造赠遭藻则藻凿藻枣蚤灶藻凿贼燥糟燥责藻憎蚤贼澡贼澡藻糟澡葬灶早蚤灶早泽蚤贼怎葬贼蚤燥灶辕藻灶增蚤则燥灶皂藻灶贼援

粤凿增葬灶贼葬早藻泽
● 孕燥燥造蚤灶早燥枣泽责藻糟蚤葬造蚤泽贼泽藻灶澡葬灶糟藻泽糟燥燥则凿蚤灶葬贼蚤燥灶葬灶凿糟燥灶贼则燥造；
● 悦藻灶贼则葬造蚤扎藻凿凿藻糟蚤泽蚤燥灶皂葬噪蚤灶早藻灶澡葬灶糟藻泽葬灶燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶葬造责藻则泽责藻糟贼蚤增藻葬糟则燥泽泽枣怎灶糟贼蚤燥灶泽；
● 耘枣枣蚤糟蚤藻灶贼怎泽藻燥枣贼葬造藻灶贼；
● 悦葬则藻藻则责葬贼澡泽葬灶凿责则燥枣藻泽泽蚤燥灶葬造凿藻增藻造燥责皂藻灶贼蚤灶泽责藻糟蚤葬造蚤扎藻凿葬则藻葬泽葬则藻枣葬糟蚤造蚤贼葬贼藻凿援

阅蚤泽葬凿增葬灶贼葬早藻泽
● 阅蚤枣枣藻则藻灶糟藻泽蚤灶枣怎灶糟贼蚤燥灶葬造燥则蚤藻灶贼葬贼蚤燥灶泽蚤皂责藻凿藻糟燥皂皂怎灶蚤糟葬贼蚤燥灶葬灶凿糟燥燥则凿蚤灶葬贼蚤燥灶；
● 栽藻灶凿藻灶糟赠枣燥则泽责藻糟蚤葬造蚤泽贼泽贼燥凿藻增藻造燥责葬泽澡燥则贼鄄贼藻则皂责藻则泽责藻糟贼蚤增藻葬灶凿葬灶葬则则燥憎枣怎灶糟贼蚤燥灶葬造燥则蚤藻灶贼葬贼蚤燥灶；
● 云怎灶糟贼蚤燥灶葬造葬则藻葬糟燥灶枣造蚤糟贼泽皂葬赠燥增藻则遭怎则凿藻灶贼燥责造藻增藻造凿藻糟蚤泽蚤燥灶皂葬噪藻则泽；
● 阅蚤枣枣蚤糟怎造贼贼燥藻泽贼葬遭造蚤泽澡怎灶蚤枣燥则皂责藻则枣燥则皂葬灶糟藻泽贼葬灶凿葬则凿泽；
● 陨灶糟则藻葬泽藻凿糟燥泽贼泽蚤灶糟怎则则藻凿贼澡则燥怎早澡凿怎责造蚤糟葬贼蚤燥灶燥枣责藻则泽燥灶灶藻造，燥责藻则葬贼蚤燥灶泽葬灶凿蚤灶增藻泽贼皂藻灶贼援

云造葬贼杂贼则怎糟贼怎则藻
栽澡藻泽贼则怎糟贼怎则藻燥枣皂燥泽贼皂藻凿蚤怎皂鄄泽蚤扎藻凿葬灶凿造葬则早藻燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶泽（葬灶凿皂葬灶赠泽皂葬造造藻则燥灶藻泽）澡葬泽糟澡葬灶早藻凿
则葬凿蚤糟葬造造赠泽蚤灶糟藻贼澡藻愿园蒺泽憎蚤贼澡贼澡藻憎蚤凿藻葬凿燥责贼蚤燥灶燥枣“造藻葬灶藻则”葬灶凿“枣造葬贼贼藻则”燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶泽；葬灶凿葬早葬蚤灶
泽蚤灶糟藻贼澡藻藻葬则造赠怨园蒺泽憎蚤贼澡贼澡藻憎蚤凿藻泽责则藻葬凿蚤灶贼则燥凿怎糟贼蚤燥灶燥枣蚤灶贼藻则灶藻贼憎燥则噪蚤灶葬造造责葬则贼泽燥枣贼澡藻遭怎泽蚤灶藻泽泽
燥则早葬灶蚤扎葬贼蚤燥灶援栽澡藻泽藻糟澡葬灶早藻泽澡葬增藻则葬蚤泽藻凿蚤皂责燥则贼葬灶贼蚤泽泽怎藻泽葬遭燥怎贼澡怎皂葬灶则藻泽燥怎则糟藻泽贼则葬贼藻早蚤藻泽（憎蚤贼澡
枣藻憎藻则皂葬灶葬早藻则泽葬灶凿皂燥则藻燥怎贼鄄泽燥怎则糟蚤灶早燥枣憎燥则噪，遭燥贼澡凿燥皂藻泽贼蚤糟葬造造赠葬灶凿蚤灶贼藻则灶葬贼蚤燥灶葬造造赠），葬灶凿葬遭燥怎贼
澡燥憎贼澡藻泽藻泽贼则葬贼藻早蚤藻泽葬枣枣藻糟贼糟燥则责燥则葬贼藻责藻则枣燥则皂葬灶糟藻葬泽憎藻造造葬泽藻皂责造燥赠藻藻泽葬灶凿贼澡藻糟燥皂皂怎灶蚤贼蚤藻泽蚤灶憎澡蚤糟澡
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