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周 强 齐齐哈尔大学应用技术学院院长

秘书组成员（ 按姓氏笔画为序） ：

卜 军 上海商业职业技术学院
王澄宇 大庆职业学院
粟景妆 广西国际商务职业技术学院
鲁 捷 沈阳师范大学职业技术学院
谢振江 黑龙江省司法警官职业学院
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% % % % 《世纪商务英语》是新世纪高职教材编委会富有积极的进取精神的一次大胆尝试。
由大连理工大学出版社组织推动的新世纪高职教材编委会，是一个由全国 １００ 余

所志同道合的优秀高职院校组成的高职教材建设者联盟。 编委会走过的历程，见证了

我们的与众不同：编委会是迄今为止第一个完全按照市场原则来长期进行高职教材建

设运作的大型组织。 从编委会诞生的第一天起，我们就选择了以高职教材的特色建设

为己任。 这不仅是由于我们拥有对高职教育未来发展的更为贴近实际的认识，也由于

我们拥有一整套完全属于自己的切实可行的关于教材建设的创新理念、创新组织形式

与创新运作方式，更由于我们一直以来对高职教材品牌、特色与创新的始终如一的执

著追求和坚忍不拔的长期努力。

在编委会的所有经历中，关于教材建设理念的独到解释非常值得一提。 这一理念

可简述如下：所谓教材建设，就是建立在教学实践基础上的教材的不断深化、不断完善

的过程。 在编委会的整个教材建设过程中，这一理念不仅已成为我们的核心指导原则，

而且它的深受高职教学单位欢迎的结果，也鼓舞了我们实现任何高职教材特色建设的

勇气。

然而，高职英语教材特色建设的情形则有所不同。 就其实用性而言，高职与非高职

的英语教育并无本质区别，加之我国高职教育发展的历史尚短，高职英语优秀人才的

累积也略显不足，因而，许多早期高职英语教材的编写，宁可倚重非高职院校的英语教

师参与，有其积极的意义。 但是，按照我们教材建设的上述理念，如果不能以高职一线

教师为主体来实施高职英语教材建设的具体运作，就根本无法实现完全适合高职教学

需要的英语教材建设预期。

这的确是一个两难选择。 事实上，编委会要建设自己品牌的高职英语教材的想法

由来已久。 但我们也深知完全依靠一直很少涉足英语教材建设的高职一线教师来完成

这一重任的艰难程度。 因此，我们并没有从一开始就贸然地启动这个项目，而是选择在

较好地实现了足够数量的非英语类高职教材特色建设的经验累积，若干专业英语类相

关教材建设的成功尝试， 以及对公共英语相关项目的具有积极意义的探索和准备之

后，才开始尝试涉足这个领域的。

尽管我们在推进高职英语教材建设的过程中遇到了诸多困难， 但终能如愿以偿，

在很大程度上也有赖于我们的一些具有重要指导意义的体悟。 编委会有一句名言：我

们相信用心与努力胜过相信经验与资历。 编委会有一个信条：在目标一致基础上达成

的共识优于任何情况下的一己之见。 这些在非英语类高职教材建设中屡试不爽的成功

做法，在高职英语教材建设的过程中也得到了同样的印证。

我们欣喜地看到：由于我们付出的辛勤努力，我们的关于教材建设的上述理念，也

总总总总总总总总总总总总总总总总总总总总总总总总总总总总总总总总总总 序序序序序序序序序序序序序序序序序序序序序序序序序序序序序序序序序序

１

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



２

正在英语教材建设中显现其非凡魅力。 在我们高职一线教师所立足的英语教学实践

这个基础之上，由我们自己培育出来的一株幼苗正在茁壮成长。 我们现在或许还不能

做到足够完美，但是，我们始终坚信：我们会比任何人都更加清楚地知道自己需要什

么，只要我们坚定不移地朝着既定目标不懈努力，就一定会越做越好。

我们已经跨越了起跑线。 我们绝不会放松前进的脚步。 我们正在推出的包括《综

合教程》、《听说教程》、《口语教程》、《阅读教程》、《函电与单证》、《写作训练》、《翻译教

程》及《语音教程》等在内的高职商务英语系列教材———《世纪商务英语》必将伴随着

赞誉的鼓励与批评的鞭策，日臻完善，走向成熟。

耕耘过后， 我们期待着在一个有足够创新精神的编委会的土壤里成长出更多更

优秀的高职商务英语教育人才， 期待着收获一个更好更切合高职商务英语教学实际

的教材品牌。

新世纪高职教材编委会
２００４年 ６月



% % % % 《世纪商务英语———综合教程（Ｉ～Ｖ）》是新世纪高职教材编委会组织编写的商务英语
类课程规划教材之一。
这是一套完全由高职英语教学一线教师编写的高职商务英语教材。 在编写本系列教

程的过程中，我们充分考虑了高职学生的英语基础和程度，最大限度地使教材与学生的基
础相适应，与实际需要相吻合，缩小了高职英语教材与高职英语教学实际的差距。
作为高职英语教学的一线教师，我们深知教材体系、难度对教学效果的影响，也体会

到“满堂灌”所带来的不良效果，更耳闻目睹许多人苦学多年却说不出地道的英语，写不出
完整标准的句子，译不出简单的对话、文章的现实。 因此，本系列教程在编写过程中，始终
把握这样的编写理念，即：以“实用为主，够用为度”，融知识性、科学性、趣味性、可读性、实
用性为一体，让学生“学一点，会一点，用一点”，“学用结合，为用而学”，努力构建更为实用
合理的英语教学模式，使学生学习时有兴趣，学习后有成就感，循序渐进地提高听、说、读、
写、译各项能力。

《世纪商务英语———综合教程（Ⅰ～Ｖ）》突出了以下特点：
１．基础与专业兼顾 本系列教材共分五册，第一、二册侧重基础英语，第三、四、五册侧
重专业英语。基础部分侧重语法、词汇的学习，选材范围偏重文化、娱乐、休闲话题；而专业
部分则偏重商务知识的学习，选材范围涉及经济活动的各个方面。

２．实用与考试兼顾 本系列教材从选材内容到训练内容都从实用角度出发，选材内容
与学生生活及社会生活息息相关；训练过程侧重学生听、说、读、写、译实用技能的培养。其
语法、词汇、写作训练紧贴现行全国大学英语等级考试的要求，有助于学生在提高英语实
际交际能力的基础上，顺利地通过相关等级考试。

３． 拿来与创新兼顾 本系列教材从版式设计到训练类型均在博取众长基础上有所创
新。 如：在训练内容的名称上，以往教材有“ｅｘｅｒｃｉｓｅｓ”，而本系列教材则把它改为“Ｉ Ｃａｎ
Ｄｏ Ｉｔ．”这样做不仅有助于增强学生自信心，而且具体训练形式与内容也有很多独具匠心
之处。

４． 知识性与趣味性兼顾 本系列教材从选材内容到训练内容都力求从知识的角度出
发，突出选材的真实性、科学性、时代性、趣味性和多样性。 通过生动有趣的故事、报道、介
绍、文章、材料等各种体裁题材，体现知识、理论、原理和道理，使学生既感到轻松愉快，又
能有效获取知识。

５．科学性与可读性兼顾 在选材时，我们特别注重科学性与可读性的关系，既不失其
科学的严谨性，又要考虑到学生学习心理方面的要求，力求将科学原理用浅显易懂的方式
表现出来，使教材的内容具有可读性，教师愿意教，学生愿意学。

６．文化教育与语言教学兼顾 我们在选材时，非常注重培养学生的“跨文化意识”，注
意语言材料和文化内容的融合，注意中西文化的对比，使学生在学习语言的同时，了解文
化差异，多角度、多纬度地获取西方文化的精髓。

《世纪商务英语———综合教程》每册由 １２单元、４大模块组成。 各单元包括：
１．开篇图片 每单元开篇有一幅描绘此单元主要内容场景或语言材料的图片。学生可
通过图片的浏览预测该单元的内容，以此调动学生的主观能动性。

２．听力理解 用听写填空的方式对主课文的内容和核心知识点进行导入，使学生对该
单元将要学习的内容有一个概括性的了解。
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% % % % ３．课堂阅读 本系列教材打破先教课文后进行语言训练的传统模式，把语言能力
的提高作为英语教学训练的归结。 通过限时阅读理解的方式，在每单元进行精读学习
之前，进行泛读学习和训练，阅读文章并完成阅读理解选择题。 短文内容与课文相关，
以此扩展学生的相关知识，训练学生的阅读理解能力，为课文的学习做好相关铺垫，同
时也为提高阅读理解能力，进行技能、技巧、经验的学习和积累。

４．课文学习 该模块是各单元的主课文，在选材方面，我们更多地强调语言与知识
信息的融合，打破传统的为学习语言而人造材料的教材编写模式，以最能激发学生学
习兴趣的题材将文化、科学、信息体现出来。

５．我能做到 该模块主要对课文的重难点进行反复多次的操练，增加重现率，巩固
所学知识 ， 包括 Ｒｅａｄ ａｎｄ Ｔｈｉｎｋ，Ｒｅａｄ ａｎｄ Ｄｅｖｅｌｏｐ，Ｒｅａｄ ａｎｄ Ｔｒａｎｓｌａｔｅ，Ｒｅａｄ
ａｎｄ Ｓｐｅａｋ熏 Ｒｅａｄ ａｎｄ Ｗｒｉｔｅ等部分，以此训练提高学生的听、说、读、写、译能力。

《世纪商务英语———综合教程（Ｉ～Ｖ）》由辽阳职业技术学院陈威、广西国际商务职
业技术学院粟景妆负责统筹，任总主编。

《世纪商务英语———综合教程 ＩＩＩ》由温州职业技术学院黄雪英任主编， 温州职业
技术学院武俊梅、上海科技职业技术学院顾颖任副主编。 温州职业技术学院郑绍燕，广
西国际商务职业技术学院粟景妆、陆海曼、商珍，温州大学李宋昊，上海科技职业技术
学院顾静参与了编写。 具体分工如下：武俊梅（Ｕｎｉｔ １熏 Ｕｎｉｔ ３），顾颖、顾静（Ｕｎｉｔ ２熏
Ｕｎｉｔ １２），郑绍燕（Ｕｎｉｔ ４熏 Ｕｎｉｔ １０），黄雪英（Ｕｎｉｔ ５熏 Ｕｎｉｔ ７），李宋昊（Ｕｎｉｔ ６），陆海
曼（Ｕｎｉｔ８），商珍（Ｕｎｉｔ ９），粟景妆（Ｕｎｉｔ１１）。
本系列教材在编写过程中参考了大量的国内外有关资料， 得到了许多学界前辈、

同行及外籍教师的热心帮助和指导，尤其是得到了新西兰籍专家 Ｒｏｂ Ｈａｒｒｉｓ的全程参
与，在此一并致谢。
由于我们对高职商务英语教材建设的尝试刚刚开始，还需要有一个不断提高的过

程，加之编写时间仓促以及编者水平有限，难免存在错误和不当之处，恳请各相关高职
院校在使用本教材的过程中给予关注，并将改进意见及时反馈给我们，以便在下次修
订时完善。

所有意见、建议请寄往：ｇｚｊｃｋｆｂ＠１６３．ｃｏｍ ｇｚｊｙ＠ｄｕｔｐ．ｃｎ
联系电话：０４１１－８４７０７６０４ １３３５２２４４６６８

编 者

２００５年 ８月
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Ｈｕｍａｎ Ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ
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１ Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｓｅｖｅｎ ｓｋｉｌｌｓ ｆｏｒ ｑｕａｌｉｆｉｅｄ ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ２１ｓｔ

Ｉｎ－ｃｌａｓｓ Ｒｅａｄｉｎｇ

Ｌｉｓｔｅｎ ｔｏ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｐａｓｓａｇｅ ｔｗｉｃｅ ａｎｄ ｆｉｌｌ ｉｎ ｔｈｅ ｂｌａｎｋｓ ｗｉｔｈ
ｗｈａｔ ｙｏｕ ｈｅａｒ ｏｎ ｔｈｅ ｔａｐｅ． Ｔｈｅｎ ｓｃｏｒｅ ｙｏｕｒｓｅｌｆ．

Ｎｅｗ Ｗｏｒｄｓ： ｃｏｍｍｉｔｍｅｎｔ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ % ｐｒｏｇｒｅｓｓｉｏｎ

Ａｎ Ｅｘａｍｐｌｅ ｏｆ ａ ＭｃＤｏｎａｌｄ’ｓ Ｈｕｍａｎ Ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ

% % % % ＭｃＤｏｎａｌｄ’ｓ ｐｌａｃｅｓ ｅｍｐｈａｓｉｓ ｏｎ ｔｈｅ （１）＿＿＿＿＿＿＿＿ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｉｔｓ
ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ． Ｉｔ ａｉｍｓ ｔｏ （２）＿＿＿＿＿＿＿＿ ｃａｒｅｅｒ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ｆｏｒ ｐｅｏｐｌｅ ｔｏ （３）＿＿＿＿＿＿＿＿
ｔｈｅｉｒ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ． Ｔｈｅ ｆｉｒｍ ｏｆｆｅｒｓ ｂｏｔｈ ｆｕｌｌ －ｔｉｍｅ ａｎｄ ｐａｒｔ－ｔｉｍｅ （４）＿＿＿＿＿＿＿＿
ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ熏 ｗｈｉｃｈ ｈｅｌｐｓ ｓｔａｆｆ ｔｏ ｃｏｍｂｉｎｅ ｗｏｒｋ ｗｉｔｈ ｆａｍｉｌｙ ｏｒ （５）＿＿＿＿＿＿＿＿
ｃｏｍｍｉｔｍｅｎｔｓ．

Ｊｏｂ ｐｒｏｇｒｅｓｓｉｏｎ ｉｓ ｕｓｅｄ ｔｏ （６）＿＿＿＿＿＿＿＿ ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ ｗｈｏ ｇｏｔ ｔｈｅｉｒ ｆｉｒｓｔ ｊｏｂ
ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ ｔｏ （７）＿＿＿＿＿＿＿＿ ｔｏ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｐｏｓｉｔｉｏｎｓ． Ｔｈｅｓｅ （８）＿＿＿＿＿＿＿＿
ａｒｅ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔａｆｆ ｍｅｍｂｅｒｓ． Ｏｖｅｒ （９）＿＿＿＿＿＿＿＿ ｐｅｒｃｅｎｔ
ｏｆ ＭｃＤｏｎａｌｄ’ｓ ｍａｎａｇｅｒｓ ｓｔａｒｔｅｄ ａｓ ｈｏｕｒｌｙ－ｐａｉｄ ｓｔａｆｆ ｍｅｍｂｅｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ｒｅｓｔａｕ鄄
ｒａｎｔｓ． Ｏｖｅｒ ｈａｌｆ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ’ｓ ｍｉｄｄｌｅ ａｎｄ （１０）＿＿＿＿＿＿＿＿ ｍａｎａｇｅｒｓ ｈａｖｅ
ｍｏｖｅｄ ｕｐ ｆｒｏｍ ｒｅｓｔａｕｒａｎｔ－ｂａｓｅｄ ｐｏｓｉｔｉｏｎｓ．

（１０２ ｗｏｒｄｓ） Ｓｃｏｒｅ押

Ｌｉｓｔｅｎｉｎｇ

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｐａｓｓａｇｅ ｂｅｌｏｗ ａｎｄ ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ａｎｓｗｅｒ ｔｏ ｅａｃｈ ｏｆ ｔｈｅ
ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｗｉｔｈｉｎ １５ ｍｉｎｕｔｅｓ． Ｔｈｅｎ ｓｃｏｒｅ ｙｏｕｒｓｅｌｆ．

Ｓｅｖｅｎ Ｓｋｉｌｌｓ ｆｏｒ Ｑｕａｌｉｆｉｅｄ Ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ ｉｎ ２１ｓｔ Ｃｅｎｔｕｒｙ

Ｕｎｉｔ １
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ｃｅｎｔｕｒｙ押 ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｓｋｉｌｌｓ熏 ｖｉｓｉｏｎａｒｙ ｓｋｉｌｌｓ熏 ｎｕｍｂｅｒｓ
ａｎｄ ｍｅａｓｕｒｅｍｅｎｔ ｓｋｉｌｌｓ熏 ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｓｋｉｌｌｓ熏 ｐｅｒｓｕａｓｉｖｅ ｓｋｉｌｌｓ熏
ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ｓｋｉｌｌｓ ａｎｄ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｓｋｉｌｌｓ．

２ Ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｓｋｉｌｌｓ ｗｉｌｌ ｔａｋｅ ｏｎ ｇｒｅａｔｅｒ
ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ． Ｔｈｅｒｅ ｗｉｌｌ ｂｅ ａ ｇｒｏｗｉｎｇ ｎｅｅｄ ｆｏｒ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ ｃａｎ
ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ａｎｄ ｆｉｘ ｓｙｓｔｅｍｓ—ｆｒｏｍ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｓｙｓｔｅｍｓ ｔｏ ｐｒｏｄｕｃｔ
ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ ｔｏ ｐｌｕｍｂｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍｓ．

３ Ｖｉｓｉｏｎａｒｙ ｓｋｉｌｌｓ ｗｉｌｌ ｂｅ ｉｎ ｄｅｍａｎｄ． Ｔｈｅ ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｇａｔｈｅｒ ａｎｄ
ａｂｓｏｒｂ ａ ｗｉｄｅ ｒａｎｇｅ ｏｆ ｉｎｐｕｔ熏 ｔｈｅｎ ｕｓｅ ｔｈａｔ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ熏
ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ熏 ａｎｄ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｔｏ ｇｕｉｄｅ ａｎ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｉｎｔｏ ｔｈｅ
ｆｕｔｕｒｅ熏 ｗｉｌｌ ｂｅ ｖｉｔａｌ．

４ Ｎｕｍｂｅｒｓ ａｎｄ ｍｅａｓｕｒｅｍｅｎｔ ｓｋｉｌｌｓ ｗｉｌｌ ｂｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ熏 ｏｆ ｃｏｕｒｓｅ熏
ｂｕｔ ｓｍｏｏｔｈｉｎｇ ｔｈｅ ｆｌｏｗ ｆｒｏｍ ｍｏｎｔｈ ｔｏ ｍｏｎｔｈ熏 ｆｒｏｍ ｑｕａｒｔｅｒ ｔｏ
ｑｕａｒｔｅｒ ｗｉｌｌ ｂｅ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｆｏｒ ｈｉｇｈｌｙ ｐｒｏｆｉｔａｂｌｅ ｌｏｎｇ－ｔｅｒｍ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ．
Ｐｒａｃｔｉｃａｌｌｙ ｅｖｅｒｙ ｃｏｍｐａｎｙ ｗｉｌｌ ｈａｖｅ ｔｏ ｍｏｖｅ ａｗａｙ ｆｒｏｍ ｔｏｄａｙ’ｓ
ｏｂｓｅｓｓｉｏｎ ｗｉｔｈ ｌｏｏｋｉｎｇ ａｈｅａｄ ｏｎｌｙ ａｓ ｆａｒ ａｓ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ｆｉｎａｎｃｉａｌ
ｒｅｐｏｒｔｉｎｇ ｐｅｒｉｏｄ．

５ Ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｏｒｇａｎｉｚｅ ｗｉｌｌ ｄｅｆｉｎｉｔｅｌｙ ｂｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｉｎ ｔｈｅ
ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ． Ｅｖｅｒｙｗｈｅｒｅ ｔｈｅｒｅ ｗｉｌｌ ｂｅ ａ ｎｅｅｄ ｔｏ
ｏｒｇａｎｉｚｅ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ押 ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ熏 ｗｏｒｋｆｌｏｗ熏 ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｍｉｘ熏 ｆｉｎａｎｃｉａｌ
ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ熏 ａｎｄ ｍｕｃｈ ｍｏｒｅ熏 ａｌｌ ｗｉｌｌ ｄｅｍａｎｄ ｈｉｇｈ ｌｅｖｅｌｓ ｏｆ
ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｒｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ．

６ Ｐｅｒｓｕａｓｉｖｅ ｓｋｉｌｌｓ ｗｉｌｌ ｂｅ ｕｓｅｄ ｉｎ ｍａｎｙ ｗａｙｓ ｂｙ ｔｈｅ
ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ． Ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｓ ｗｉｌｌ ｂｅ
ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｋｎｏｗ ｈｏｗ ｔｏ ｐｒｅｓｅｎｔ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｄｅａｓ ｓｏ ｔｈａｔ
ｏｔｈｅｒｓ ｃａｎ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ａｎｄ ｓｕｐｐｏｒｔ ａ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ｐｏｓｉｔｉｏｎ． Ｇｏｏｄ
ｓａｌｅｓｍａｎｓｈｉｐ ｗｉｌｌ ｂｅ ｍｏｒｅ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｉｎ ｍａｎｙ ｍｏｒｅ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎｓ
ｔｈａｎ ｗｅ ｃｏｎｓｉｄｅｒ ｔｏｄａｙ熏 ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｉｎｓｉｄｅ ｔｈｅ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ．

７ Ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ｓｋｉｌｌｓ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｃａｒｅｆｕｌ ｌｉｓｔｅｎｉｎｇ熏 ｃｌｅａｒ ｗｒｉｔｉｎｇ熏
ｃｌｏｓｅ ｒｅａｄｉｎｇ熏 ｐｌａｉｎ ｓｐｅａｋｉｎｇ熏 ａｎｄ ａｃｃｕｒａｔｅ ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ ｗｉｌｌ ｂｅ
ｉｎｖａｌｕａｂｌｅ． Ｉｎ ｔｏｍｏｒｒｏｗ’ｓ ｆａｓｔ －ｐａｃｅｄ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｔｈｅｒｅ
ｗｉｌｌ ｂｅ ｖｅｒｙ ｌｉｔｔｌｅ ｔｉｍｅ ｔｏ ｃｏｒｒｅｃｔ ａｎｙ ｍｉｓｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇｓ．
Ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ｂｒｅａｋｄｏｗｎ ｍａｙ ｗｅｌｌ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｆａｔａｌ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ
ｄｉｓｅａｓｅ．

８ Ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｌｅａｒｎ ｗｉｌｌ ｂｅ ａｂｏｖｅ ｅｖｅｒｙｔｈｉｎｇ ｅｌｓｅ ｉｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ． Ｉｔ
ｅｍｐｏｗｅｒｓ ｐｅｏｐｌｅ ｔｏ ｇｒｏｗ ｉｎ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ａｎｄ ｈｅｌｐｓ ｔｈｅｉｒ
ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ａｃｈｉｅｖｅ ｄｅｓｉｒｅｄ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ． Ｓｏｍｅ ｏｆ ｔｈｉｓ ｓｋｉｌｌ ｉｓ ｉｎｎａｔｅ熏
ｂｕｔ ｍａｎｙ ｐｅｏｐｌｅ ｅｎｈａｎｃｅ ｔｈｅｉｒ ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｌｅａｒｎ ａｎｄ ｔｏ ｒｅｌａｔｅ
ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ａｓｐｅｃｔｓ ｏｆ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｔｈｒｏｕｇｈ ｃｏｌｌｅｇｅ ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｃｏｕｒｓｅｓ．
Ｗｅ ｂｅｌｉｅｖｅ ｔｈｅ ｌｉｂｅｒａｌ ａｒｔｓ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｗｉｌｌ ｐｒｏｖｅ ｔｏ ｂｅ

ｎ．分发熏 分配 /ｎ．
铅锤测定 /ａｄｊ．
有洞察力的

ｎ． 看法熏 观点
ａｄｊ． 至关重要的

ａｄｊ． 有利可图的

ｎ． 迷住熏 困扰 /
财务报告

销售组合

ａｄｊ． 善说服的

ｎ．推销术 /ｎ．互动

ａｄｊ． 精确的

ｎ． 崩溃

ｖ． 使能够

ｖｔ． 提高熏 增强
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（４１５ ｗｏｒｄｓ） Ｓｃｏｒｅ押

ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｖａｌｕａｂｌｅ ｔｙｐｅ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｆｏｒ ｔｏｍｏｒｒｏｗ’ｓ ｌｅａｄｅｒｓ．
９ Ｔｈｅ ｔｏｐ ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ２１ｓｔ ｃｅｎｔｕｒｙ ｗｉｌｌ ｂｅ ｆｌｅｘｉｂｌｅ熏

ｃｒｅａｔｉｖｅ ａｎｄ ｍｏｔｉｖａｔｅｄ ｔｏｗａｒｄ ｍａｋｉｎｇ ａ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ ｉｎ ｔｈｅ
ｗｏｒｌｄ． Ｔｈｅｙ ｗｉｌｌ ｓｅｅｋ ｂａｌａｎｃｅ熏 ｇｒｏｗｔｈ ａｎｄ ｆｕｌｆｉｌｌｍｅｎｔ ｉｎ ｂｏｔｈ ｔｈｅｉｒ
ｗｏｒｋ ａｎｄ ｈｏｍｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｓ． Ｔｈｅ ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ ｍｕｓｔ
ｒｅｓｐｏｎｄ ｔｏ ｔｈｅｓｅ ｎｅｅｄｓ ａｎｄ ｄｅｓｉｒｅｓ． Ｏｔｈｅｒｗｉｓｅ熏 ｔｈｅｙ ｗｉｌｌ ｆｉｎｄ
ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ｈａｍｐｅｒｅｄ ｂｙ ａ ｌａｃｋ ｏｆ ｑｕａｌｉｆｉｅｄ ｐｅｏｐｌｅ ｔｏ ａｃｃｏｍｐｌｉｓｈ
ｔｈｅ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ’ｓ ｗｏｒｋ．

ａｄｊ． 有动机的

ｖ． 妨碍熏 牵制

１． Ｗｈａｔ ｋｉｎｄ ｏｆ ｐｅｏｐｌｅ ｗｉｔｈ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｓｋｉｌｌｓ ｗｉｌｌ ｂｅ
ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｎｅｅｄｅｄ芽
Ａ． Ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｃａｎ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ａｎｄ ｆｉｘ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｓｙｓｔｅｍｓ ａｎｄ ｐｒｏｄｕｃｔ ｄｉｓｔｒｉ鄄

ｂｕｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ．
Ｂ． Ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｃａｎ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ａｎｄ ｆｉｘ ｐｒｏｄｕｃｔ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ ａｎｄ

ｐｌｕｍｂｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍｓ．
Ｃ． Ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｃａｎ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ａｎｄ ｆｉｘ ｐｌｕｍｂｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍｓ ａｎｄ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｓｙｓｔｅｍｓ．
Ｄ． Ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｃａｎ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ａｎｄ ｆｉｘ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｓｙｓｔｅｍｓ熏 ｐｒｏｄｕｃｔ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ

ｓｙｓｔｅｍｓ ａｎｄ ｐｌｕｍｂｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍｓ．

２． Ｔｈｅ ｗｏｒｄ “ｉｎｎａｔｅ” 穴Ｐａｒａ． ８雪 ｍｅａｎｓ “＿＿＿＿＿＿＿＿”．
Ａ． ｉｎｓｉｄｅ % % Ｂ． ｎａｔｕｒａｌ % Ｃ． ｐｒｉｖａｔｅ % Ｄ． ｉｎｗａｒｄ

３． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｓｋｉｌｌ ｆｏｒ ｑｕａｌｉｆｉｅｄ
ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ２１ｓｔ ｃｅｎｔｕｒｙ芽
Ａ． Ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｏｒｇａｎｉｚｅ． % % % Ｂ． Ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｓｋｉｌｌｓ．
Ｃ． Ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｌｅａｒｎ． % % % % Ｄ． Ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ｓｋｉｌｌｓ．

４． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ＮＯＴ ｔｒｕｅ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｔｅｘｔ芽
Ａ． Ｌａｃｋ ｏｆ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｓｋｉｌｌｓ ｍａｙ ｂｅ ａ ｆａｔａｌ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｄｉｓｅａｓｅ．
Ｂ． Ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ ｋｎｏｗ ｈｏｗ ｔｏ ｅｘｐｒｅｓｓ ｔｈｅｉｒ ｉｄｅａｓ ｓｏ ｔｈａｔ

ｔｈｅｙ ｃａｎ ｂｅ ｕｎｄｅｒｓｔｏｏｄ ａｎｄ ｓｕｐｐｏｒｔｅｄ．
Ｃ． Ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｏｒｇａｎｉｚｅ ｗｉｌｌ ｂｅ ｄｅｍａｎｄｅｄ ｉｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ熏 ｗｏｒｋｆｌｏｗ熏 ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｍｉｘ熏

ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ．
Ｄ． Ｔｈｅ ｔｏｐ ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ ｗｉｌｌ ｂｅ ｆｌｅｘｉｂｌｅ熏 ｃｒｅａｔｉｖｅ ａｎｄ ｍｏｔｉｖａｔｅｄ ｉｎ ２１ｓｔ ｃｅｎｔｕｒｙ．

５． Ｔｈｅ ｔｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｗｒｉｔｅｒ ｉｎ ｔｈｉｓ ｐａｓｓａｇｅ ｉｓ ＿＿＿＿＿＿＿＿．
Ａ． ｐｅｓｓｉｍｉｓｔｉｃ Ｂ． ｓｕｂｊｅｃｔｉｖｅ % Ｃ． ｓａｔｉｒｉｃａｌ % Ｄ． ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ

Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ Ｃｈｅｃｋ
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Ａｓ ｗｅ ｋｎｏｗ熏 ｈｕｍａｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｓ ｖｅｒｙ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｉｎ ａ ｃｏｍｐａｎｙ．
Ｗｅ’ｖｅ ｌｅａｒｎｅｄ ａ ｌｏｔ ａｂｏｕｔ ｉｔ ｉｎ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ． Ｔｈｅ ｐａｓｓａｇｅ ｗｉｌｌ ｓｈｏｗ
ｕｓ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｉｎ ｆｏｒｅｉｇｎ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ．

Ｈｕｍａｎ Ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｉｎ Ｆｏｒｅｉｇｎ Ｃｏｍｐａｎｉｅｓ

１ Ｓｉｎｃｅ ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｓｔａｎｄａｒｄ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｌｏｃａｌ ｈｕｍａｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｂｅｇａｎ ｔｏ
ｍａｔｃｈ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｎｏｒｍｓ熏 ａｎ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｆｏｒｅｉｇｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｈａｖｅ ｒａｉｓｅｄ
ｔｈｅｉｒ ｌｏｃａｌｉｚａｔｉｏｎ ｌｅｖｅｌｓ． Ｒｉｃｈ ｍａｎａｇｅｒｉａｌ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｄｏｅｓ ｎｏｔ ｅｑｕｉｐ ｆｏｒｅｉｇｎ ｓｔａｆｆ
ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｃａｐａｃｉｔｙ ｔｏ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｍａｒｋｅｔ熏 ｐｏｌｉｃｉｅｓ ａｎｄ ｌａｗｓ ｗｉｔｈｉｎ ａ
ｓｈｏｒｔ ｐｅｒｉｏｄ ｏｆ ｔｉｍｅ． Ｃｕｌｔｕｒａｌ ａｎｄ ｌａｎｇｕａｇｅ ｂａｒｒｉｅｒｓ熏 ｄｉｆｆｅｒｉｎｇ ｍｅｎｔａｌｉｔｙ ａｎｄ
ｂｅｈａｖｉｏｒａｌ ｐａｔｔｅｒｎｓ ｈｉｎｄｅｒ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ熏 ａｎｄ ｃａｎ ｌｅａｄ ｔｏ ｗｒｏｎｇ
ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ． Ａｎｏｔｈｅｒ ｒｅａｓｏｎ ｔｏ ｌｏｏｋ ｔｏ ｌｏｃａｌ ｈｕｍａｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｉｓ ｔｈｅ ｈｕｇｅ ｓａｖｉｎｇ ｔｏ
ｂｅ ｍａｄｅ ｏｎ ｓａｌａｒｉｅｓ． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｉｎｓｉｄｅ ｓｏｕｒｃｅｓ熏 Ｃｈｉｎｅｓｅ ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ ｅａｒｎ ｏｎｅ
ｔｅｎｔｈ ｔｏ ｏｎｅ ｆｉｆｔｈ ｔｈｅ ｓａｌａｒｙ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｆｏｒｅｉｇｎ ｃｏｕｎｔｅｒｐａｒｔｓ ｉｎ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｃｏｍｐａｎｙ．
Ｌｏｃａｌｓ ａｒｅ ｎｏｔ熏 ｈｏｗｅｖｅｒ熏 ｗｉｔｈｏｕｔ ｔｈｅｉｒ ｓｈｏｒｔｃｏｍｉｎｇｓ． Ｄｉｓｐａｒｉｔｙ ｂｅｔｗｅｅｎ Ｃｈｉｎｅｓｅ
ａｎｄ Ｗｅｓｔｅｒｎ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｓｔｉｌｌ ｅｘｉｓｔｓ． Ｌｏｃａｌｓ ｈａｖｅ ｌｅｓｓ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ａｃｕｍｅｎ ｔｈａｎ熏 ｆｏｒ
ｅｘａｍｐｌｅ熏 ｆｏｒｅｉｇｎ ｓｅｎｉｏｒ ｅｘｅｃｕｔｉｖｅｓ ｗｈｏｓｅ ａｃｃｕｍｕｌａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｏｖｅｒｓｅａｓ ｇｉｖｅ
ｔｈｅｍ ａ ｂｅｔｔｅｒ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ’ｓ ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ．

２ Ｍａｎｙ ｆｏｒｅｉｇｎ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈａｔ ｔｈｅｉｒ ｓｕｃｃｅｓｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｄｅｐｅｎｄｓ ｏｎ ａ
ｓｔｙｌｅ ｏｆ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｔｈａｔ ｓｕｉｔｓ ｔｈｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ
ｃｕｌｔｕｒｅ． Ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｔｌｙ ｗｏｒｋｅｄ ｏｕｔ ａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ａｎｄ ｒｕｌｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ
ｌｏｃａｌ ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ． Ｔａｋｅ Ｍｒ． Ｗａｎｇ ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ熏 Ｍｒ． Ｗａｎｇ ｒｅｃｅｎｔｌｙ ｇｒａｄｕａｔｅｄ ｆｒｏｍ ａ
ｍａｓｔｅｒ’ｓ ｐｒｏｇｒａｍ ａｔ ａ ｄｉｓｔｉｎｇｕｉｓｈｅｄ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ａｎｄ ｔｏｏｋ ｕｐ ａ ｐｏｓｔ ａｔ ａ
ｆｏｒｅｉｇｎ ｃｏｍｐａｎｙ． Ｏｎ ｈｉｓ ｆｉｒｓｔ ｄａｙ ａｔ ｔｈｅ ｏｆｆｉｃｅ熏 ｈｅ ｗａｓ ｕｓｈｅｒｅｄ ｔｏ ｈｉｓ ｄｅｓｋ ｂｙ ａ
ｆｒｉｅｎｄｌｙ ｒｅｃｅｐｔｉｏｎｉｓｔ熏 ａｎｄ ｅｖｅｒｙｏｎｅ ｈｅ ｓａｗ ｏｎ ｈｉｓ ｗａｙ ｇｒｅｅｔｅｄ ｈｉｍ ｗａｒｍｌｙ． Ｏｎ ｈｉｓ
ｄｅｓｋ熏 ｎｅｘｔ ｔｏ ａ ｃｕｐ ｏｆ ｔｅａ熏 ｈｅ ｆｏｕｎｄ ｈｉｓ ｓｃｈｅｄｕｌｅ ａｎｄ ａ ｖａｓｅ ｆｉｌｌｅｄ ｗｉｔｈ ｆｌｏｗｅｒｓ．
Ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｄａｙ ｔｈｅｒｅ ｗａｓ ａ ｄｉｎｎｅｒ ｐａｒｔｙ ｔｏ ｗｅｌｃｏｍｅ ｈｉｍ． Ａｌｌ ｉｎ ａｌｌ熏 Ｍｒ．
Ｗａｎｇ ｗａｓ ｍａｄｅ ｔｏ ｆｅｅｌ ｃｏｍｐｌｅｔｅｌｙ ａｔ ｈｏｍｅ． Ｈｅ ｌａｔｅｒ ｆｏｕｎｄ ｏｕｔ ｔｈａｔ ｔｈｉｓ ｆｉｒｓｔ ｄａｙ
ｔｒｅａｔｍｅｎｔ ｗａｓ ｓｔａｎｄａｒｄ ｐｒａｃｔｉｃｅ ａｔ ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｂｒａｎｃｈ ｏｆ ｔｈｉｓ ｃｏｍｐａｎｙ．

３ Ｒｅｍｕｎｅｒａｔｉｏｎ ｐｌａｙｓ ａ ｈｕｇｅ ｒｏｌｅ ｗｉｔｈｉｎ ｈｕｍａｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ． Ｃｅｒｔａｉｎ
ｆｏｒｅｉｇｎ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｓｉｍｐｌｙ ｔｒａｎｓｐｏｓｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｈｅａｄ ｏｆｆｉｃｅ ｒｅｍｕｎｅｒａｔｉｏｎ

Ｔｅｘｔ
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ｐｏｌｉｃｉｅｓ ｔｏ Ｃｈｉｎａ ｄｉｄ ｎｏｔ ｗｏｒｋ． Ａ ｓｙｓｔｅｍ ｔｈａｔ ｃｏｍｐｌｉｅｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ
ａｎｄ ｐｒｏｖｉｄｅｓ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ ｉｓ ｖｉｔａｌ ｆｏｒ ｍａｉｎｔａｉｎｉｎｇ ａ ｃｏｍｐｅｔｅｎｔ ｗｏｒｋ ｔｅａｍ．
Ｒｅｍｕｎｅｒａｔｉｏｎ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ Ｃｈｉｎａ’ｓ ｓｃａｌｅ ｏｆ ｓａｌａｒｉｅｓ熏 ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ’ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ
ａｎｄ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｉｎｓｔｒｕｍｅｎｔａｌ ｉｎ ｂｒｉｎｇｉｎｇ ｆｏｒｅｉｇｎ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｓｕｃｃｅｓｓ ｉｎ
Ｃｈｉｎａ．

４ Ｍａｎｙ ｈａｖｅ ａｌｓｏ ｉｎｓｔｉｔｕｔｅｄ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ ａｎｄ ｐｅｎｓｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｒｅｆｏｒｍｓ ｉｎ
ａｃｃｏｒｄａｎｃｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ． Ｔｈｅ ＩＢＭ Ｃｈｉｎａ ｊｏｂ ｐａｃｋａｇｅ ｉｎｃｌｕｄｅｓ
ｍｅｄｉｃａｌ ｃａｒｅ熏 ｉｎｓｕｒａｎｃｅ熏 ｐａｉｄ ｈｏｌｉｄａｙｓ熏 ａｎｄ ｈｏｕｓｉｎｇ ｓｕｂｓｉｄｙ． Ａｎｏｔｈｅｒ ｔｒａｎｓｎａｔｉｏｎａｌ
ｃｏｍｐａｎｙ ｓｔｉｐｕｌａｔｅｓ ｔｈａｔ ｅａｃｈ ｅｍｐｌｏｙｅｅ ｐａｙｓ ５ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｍｏｎｔｈｌｙ ｓａｌａｒｙ ｉｎｔｏ
ａ ｐｅｎｓｉｏｎ ｓｃｈｅｍｅ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ ｆｕｒｔｈｅｒ ｓｕｂｓｉｄｉｚｅｓ ｔｏ ｔｈｅ ｔｕｎｅ ｏｆ ７．５ ｐｅｒｃｅｎｔ
ｏｆ ｔｈｅ ｓａｌａｒｙ ｉｎ ｑｕｅｓｔｉｏｎ． Ｏｎ ｒｅｔｉｒｅｍｅｎｔ熏 ｏｒ ｏｎ ｈａｖｉｎｇ ｗｏｒｋｅｄ ａｔ ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ ｆｏｒ
ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｆｉｖｅ ｙｅａｒｓ熏 ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ ｇｅｔ ｂａｃｋ ｔｈｅ ｔｏｔａｌ ａｍｏｕｎｔ ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ｐａｉｄ ｉｎ ａｓ
ｗｅｌｌ ａｓ ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ ｓｕｂｓｉｄｙ． Ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｓｅｒｖｅ ｌｅｓｓ ｔｈａｎ ｆｉｖｅ ｙｅａｒｓ ｇｅｔ ｂａｃｋ ｔｈｅ
ａｍｏｕｎｔ ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ｄｅｐｏｓｉｔｅｄ． Ｓｕｃｈ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ｆｉｔ ｔｈｅ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ａｎｄ ａｒｅ
ｗｅｌｃｏｍｅｄ ｂｙ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ． Ｋｅｎｔｕｃｋｙ Ｆｒｉｅｄ Ｃｈｉｃｋｅｎ ｈａｓ ｈｉｔ ｏｎ ｔｈｅ ｈｉｇｈｌｙ
ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ｈｕｍａｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｌｏｃａｌｉｚａｔｉｏｎ ｐｌａｎ ｏｆ ｏｕｔｓｏｕｒｃｉｎｇ ｒｅｃｒｕｉｔｍｅｎｔ熏 ｔｒａｉｎｉｎｇ ａｎｄ
ｒｅｍｕｎｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｉｔｓ ｎｏｎ－ｍａｎａｇｅｒｉａｌ ｐｏｓｉｔｉｏｎｓ ｔｏ ａ ｈｕｍａｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｃｏｍｐａｎｙ ｉｎ
Ｓｈｅｎｚｈｅｎ． Ｔｈｉｓ ｒｅｄｕｃｅｓ ｉｔｓ ｏｐｅｒａｔｉｎｇ ｃｏｓｔｓ ａｎｄ ａｖｏｉｄｓ ｌａｂｏｒ ｄｉｓｐｕｔｅｓ．

５ Ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｈｕｍａｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎ ｆｏｒｅｉｇｎ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｉｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ
ｃｒｅａｔｉｎｇ ａｎ ｏｒｇａｎｉｃ ｌｉｎｋ ｂｅｔｗｅｅｎ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ ａｎｄ ｆｏｒｅｉｇｎ ｅｍｐｌｏｙｅｒｓ熏 ｗｈｉｃｈ
ｌａｙｓ ｔｈｅ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｌｏｎｇ－ｔｅｒｍ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎ Ｃｈｉｎａ．

（５５６ ｗｏｒｄｓ）

ａｃｃｏｒｄａｎｃｅ /E5kC:dEns/...................... ｎ． 一致， 和谐
ａｃｃｕｍｕｌａｔｅ /E5kju:mjuleit /................. ｖ． ｍａｋｅ ｏｒ ｂｅｃｏｍｅ ｇｒｅａｔｅｒ ｉｎ ｎｕｍｂｅｒ ｏｒ

ｑｕａｎｔｉｔｙ积聚， 堆积
ａｃｕｍｅｎ /E5kju:mEn/.............................ｎ． ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ａｎｄ ｊｕｄｇｅ ｔｈｉｎｇｓ

ｑｕｉｃｋｌｙ ａｎｄ ｃｌｅａｒｌｙ 敏锐， 聪明
ｃａｐａｃｉｔｙ /kE5pAsit i/..............................ｎ． 能力， 接受力
ｃｏｍｐｌｙ /kEm5plai/.................................ｖｉ． ｏｂｅｙ ａｎｄ ａｃｔ ｉｎ ａｃｃｏｒｄａｎｃｅ 顺从 ，答

应， 遵守
ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｔｌｙ /5kRnsIkwEntlI/.............ａｄｖ． 从而， 因此
ｄｉｓｐａｒｉｔｙ /dis5pA rit i/.............................ｎ． ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ ｏｒ ｉｎｅｑｕａｌｉｔｙ 不一致， 不同
ｄｉｓｔｉｎｇｕｉｓｈｅｄ /dis5t iN̂ w iFt/............... ａｄｊ． ｆａｍｏｕｓ熏 ｒｅｍａｒｋａｂｌｅ卓著的， 著名的， 高

贵的

ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ /5entEpraiz/......................... ｎ． 企业， 事业
ｈｉｎｄｅｒ /5hindE/.......................................ｖ． ｐｒｅｖｅｎｔ ｔｈｅ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｏｆ ｓｂ．/ｓｔｈ． 阻碍，

打扰

ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ /in5sent iv/..............................ｎ． 动机

Ｗｏｒｄｓ ａｎｄ Ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎｓ
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Ｒｅａｄ ａｎｄ Ｔｈｉｎｋ

Ｉ． Ａｎｓｗｅｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｗｉｔｈ ｎｏ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ １０ ｗｏｒｄｓ．
１． Ｗｈｙ ｄｏ ｆｏｒｅｉｇｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｌｏｏｋ ｔｏ ｌｏｃａｌ ｈｕｍａｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ芽

．

Ｉ Ｃａｎ Ｄｏ Ｉｔ

ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ /5inst it ju: t /..............................ｖｔ． ｅｓｔａｂｌｉｓｈ 创立， 制定
ｌｏｃａｌｉｚａｔｉｏｎ /7lEukElai5zeiFEn/.............ｎ． 地方化， 局限， 定位
ｍａｎａｇｅｒｉａｌ /7mAnE5dViEriEl/...............ａｄｊ． 管理的
ｏｒｇａｎｉｃ /C:5̂ Anik/.................................ａｄｊ． 器官的， 有机的， 组织的， 建制的
ｏｕｔｓｏｕｒｃｉｎｇ /5aut9sR:sIN/.....................ｎ． 外部采办， 外购
ｐｅｎｓｉｏｎ /5penFEn/.................................ｎ． 养老金， 退休金
ｒｅｃｒｕｉｔｍｅｎｔ /rI5krU:tmEnt/..................ｎ． 补充，征募，吸收新成员
ｒｅｍｕｎｅｒａｔｉｏｎ /ri7mju:nE5reiFEn/........ｎ． 报酬
ｓｔｉｐｕｌａｔｅ /5st ipjuleit /.............................ｖ． ｓｔａｔｅ熏 ｐｕｔ ｆｏｒｗａｒｄ熏 ａｓ ａ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ

ｃｏｎｄｉｔｉｏｎ 规定， 保证
ｓｕｂｓｉｄｉｚｅ /5sQbsidaiz/...........................ｖ． 资助， 津贴
ｓｕｂｓｉｄｙ /5sQbsidi/..................................ｎ． 补助金， 津贴
ｔｒａｎｓｐｏｓｅ /t rAns5pEuz/........................ｖｔ． ｃａｕｓｅ ｔｏ ｃｈａｎｇｅ ｐｌａｃｅｓ调换， 颠倒顺序熏

移项

ｕｓｈｅｒ /5QFE/.............................................ｖｔ． ｌｅａｄ熏 ｃｏｎｄｕｃｔ引导， 展示
ａｌｌ ｉｎ ａｌｌ................................................... ｃｏｎｓｉｄｅｒｉｎｇ ｅｖｅｒｙｔｈｉｎｇ 一般来说
ｂｅ ｉｎｓｔｒｕｍｅｎｔａｌ ｉｎ............................... 有助于

ｃｏｍｐｌｙ ｗｉｔｈ........................................... ｏｂｅｙ照做
ｈｉｔ ｏｎ........................................................ 无意中遇到，偶然发现，忽然想起 （＝ ｈｉｔ

ｕｐｏｎ）
ｉｎ ａｃｃｏｒｄａｎｃｅ ｗｉｔｈ ｓｔｈ．...................... ｉｎ ａｇｒｅｅｍｅｎｔ ｏｒ ｃｏｎｆｏｒｍｉｔｙ ｗｉｔｈ 依照，

根据

ｉｎ ｑｕｅｓｔｉｏｎ.............................................. ｂｅｉｎｇ ｔａｌｋｅｄ ａｂｏｕｔ 在考虑中的， 在议论
中的

ｔｏ ｔｈｅ ｔｕｎｅ ｏｆ........................................ 总数高达
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Ｒｅａｄ ａｎｄ Ｄｅｖｅｌｏｐ
ＩＩ． Ｃｏｍｐｌｅｔｅ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｓｅｎｔｅｎｃｅｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｐｈｒａｓｅｓ ｇｉｖｅｎ ｂｅｌｏｗ．

Ｃｈａｎｇｅ ｔｈｅ ｆｏｒｍ ｉｆ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ．

% % ｍａｋｅ ｕｐ ｆｏｒ ｂｅ ｍａｄｅ ｕｐ ｏｆ ｍａｋｅ ｏｕｔ ｍａｋｅ ｆｏｒ ｂｅ ｍａｄｅ ｆｒｏｍ
１． Ｈａｒｄ ｗｏｒｋ ｃａｎ ｏｆｔｅｎ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ａ ｌａｃｋ ｏｆ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ．
２． Ｔｈｅ ｏｕｔｌｉｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｈｏｕｓｅ ｃｏｕｌｄ ｊｕｓｔ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿．
３． Ｉｔ’ｓ ｌａｔｅ熏 ｗｅ’ｄ ｂｅｔｔｅｒ ｔｕｒｎ ａｎｄ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｈｏｍｅ．
４． ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ａｌｌ ａｎｉｍａｌ ｂｏｄｉｅｓ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｃｅｌｌｓ芽
５． Ｗｉｎｅ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｇｒａｐｅｓ．

ｌｏｏｋ ｏｖｅｒ ｌｏｏｋ ｄｏｗｎ ｕｐｏｎ % % ｌｏｏｋ ｆｏｒｗａｒｄ ｔｏ % ｌｏｏｋ ｉｎｔｏ % ｌｏｏｋ ｕｐ
１． Ｗｅ ｍｕｓｔ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｔｈｅ ｈｏｕｓｅ ｂｅｆｏｒｅ ｗｅ ｄｅｃｉｄｅ ｔｏ ｒｅｎｔ ｉｔ．
２． Ｐｌｅａｓｅ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ａ ｆａｓｔ ｔｒａｉｎ ｔｏ Ｂｅｉｊｉｎｇ．
３． Ｈｉｓ ｄｉｓａｐｐｅａｒａｎｃｅ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｂｙ ｔｈｅ ｐｏｌｉｃｅ．
４． Ｗｈｅｎ ｓｈｅ ｍａｒｒｉｅｄ ｔｈｅ ｂｏｓｓ熏 ｓｈｅ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｔｈｅ ｏｆｆｉｃｅ ｇｉｒｌｓ ｓｈｅ ｈａｄ ｗｏｒｋｅｄ

ｗｉｔｈ．
５． Ｗｅ ＿＿＿＿＿ ｓｏ ｍｕｃｈ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｓｅｅｉｎｇ ｙｏｕ ａｇａｉｎ．

ｇｅｔ ａｃｒｏｓｓ ｇｅｔ ｏｎ ｗｉｔｈ % % ｇｅｔ ｔｏｇｅｔｈｅｒ ｇｅｔ ｔｈｒｏｕｇｈ ｇｅｔ ｏｖｅｒ
１． Ａｓ ｓｏｏｎ ａｓ Ｉ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｍｙ ｗｏｒｋ熏 Ｉ’ｌｌ ｊｏｉｎ ｙｏｕ．
２． Ｉ ｓｐｏｋｅ ｓｌｏｗｌｙ熏 ｂｕｔ ｍｙ ｍｅａｎｉｎｇ ｄｉｄｎ’ｔ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿．
３． Ｔｈｅ ｎｅｗ ｍａｎａｇｅｒ ｉｓ ｅａｓｙ ｔｏ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿．
４． Ｓｈｅ ｃａｎ’ｔ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｈｅｒ ｓｈｙｎｅｓｓ．
５． Ｔｈｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｔｈｅ ｕｎｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｔｏ ｄｉｓｃｕｓｓ ｔｈｅｉｒ

ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ．

Ｕｎｉｔ １

２． Ｗｈａｔ ａｒｅ ｌｏｃａｌｓ’ ｓｈｏｒｔｃｏｍｉｎｇｓ芽

．
３． Ｗｈａｔ ｗｅｒｅ ｒｅｍｕｎｅｒａｔｉｏｎ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ｉｎ ｆｏｒｅｉｇｎ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ芽

．
４． Ｗｈａｔ ｄｏｅｓ ｔｈｅ ＩＢＭ Ｃｈｉｎａ ｊｏｂ ｐａｃｋａｇｅ ｉｎｃｌｕｄｅ芽

．
５． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｐａｓｓａｇｅ熏 ｗｈａｔ ｉｓ ｔｈｅ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｈｕｍａｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｍａｎａｇｅ鄄

ｍｅｎｔ ｉｎ ｆｏｒｅｉｇｎ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ芽

．
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ＩＶ． Ｒｅｃａｌｌ ｔｈｅ ｗｏｒｄｓ ｌｅａｒｎｅｄ ｂｅｆｏｒｅ． Ｔｈｅｎ ｃｈｏｏｓｅ ｏｎｅ ａｎｓｗｅｒ ｔｈａｔ
ｂｅｓｔ ｃｏｍｐｌｅｔｅｓ ｔｈｅ ｓｅｎｔｅｎｃｅ．

１． Ｗｉｔｈｏｕｔ ｐｒｏｐｅｒ ｌｅｓｓｏｎｓ熏 ｙｏｕ ｃｏｕｌｄ ＿＿＿＿＿＿＿＿ ａ ｌｏｔ ｏｆ ｂａｄ ｈａｂｉｔｓ ｗｈｅｎ ｐｌａｙｉｎｇ
ｔｈｅ ｐｉａｎｏ．
Ａ． ｋｅｅｐ ｕｐ % %Ｂ． ｐｉｃｋ ｕｐ Ｃ． ｄｒａｗ ｕｐ % Ｄ． ｃａｔｃｈ ｕｐ

２． Ａｌｌ ｔｈｅ ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ ｉｎ ｔｈｅ ａｒｔｉｃｌｅ ａｒｅ ｐｒｉｎｔｅｄ ｉｎ ＿＿＿＿＿＿＿＿ ｔｙｐｅ ｓｏ ａｓ ｔｏ ａｔｔｒａｃｔ
ｒｅａｄｅｒｓ’ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ．
Ａ． ｄａｒｋ % % %Ｂ． ｄｅｎｓｅ % Ｃ． ｂｌａｃｋ % % Ｄ． ｂｏｌｄ

ｗｏｒｋ ｏｎ % ｗｏｒｋ ｏｕｔ ｗｏｒｋ ｉｎｔｏ ｗｏｒｋ ａｗａｙ ｗｏｒｋ ｕｐ
１． Ｉ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｙｏｕｒ ｓｈａｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｅｘｐｅｎｓｅｓ ａｔ ＄５．
２． Ｈｅ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ａｔ ｔｈｉｓ ｊｏｂ ｓｉｎｃｅ ｂｒｅａｋｆａｓｔ．
３． Ｗｉｌｌ ｔｈｅ ｈｉｇｈ ｆｉｇｕｒｅ ｆｏｒ ｕｎｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｔｈｅ ｃｏｎｓｃｉｅｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ

Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ芽
４． Ｔｈｅ ａｕｄｉｅｎｃｅ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｒｅａｌｌｙ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｂｙ ｔｈｉｓ ｔｉｍｅ．
５． Ｃａｎ’ｔ ｙｏｕ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ａ ｆｅｗ ｊｏｋｅｓ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｙｏｕｒ ｓｔｏｒｙ芽

ｂｒｉｎｇ ｏｎ % % % %ｂｒｉｎｇ ｆｏｒｗａｒｄ ｂｒｉｎｇ ｉｎ ｂｒｉｎｇ ｏｕｔ ｂｒｉｎｇ ｕｐ
１． Ｃａｎ ｙｏｕ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ａｎｙ ｐｒｏｏｆ ｏｆ ｗｈａｔ ｙｏｕ ｓａｙ芽
２． Ｉｆ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｂａｄｌｙ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿熏 ｔｈｅｙ ｂｅｈａｖｅ ｂａｄｌｙ．
３． Ｗｈｅｎ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｓｈｅｒｓ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｈｉｓ ｎｅｗ ｂｏｏｋ芽
４． Ｗｏｒｋｉｎｇ ｏｕｔ ｉｎ ｔｈｅ ｒａｉｎ ｆｏｒ ａ ｌｏｎｇ ｔｉｍｅ ｍａｙ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ａ ｆｅｖｅｒ．
５． Ｗｅ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ａ ｇｏｏｄ ｇｒａｉｎ ｈａｒｖｅｓｔ ｆｏｒ ｔｈｒｅｅ ｙｅａｒｓ ｏｎ ｅｎｄ．

ＩＩＩ．Ｃｏｍｐｌｅｔｅ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｓｅｎｔｅｎｃｅｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｐｒｏｐｅｒ ｆｏｒｍｓ ｏｆ ｔｈｅ
ｇｉｖｅｎ ｗｏｒｄｓ ｏｒ ｐｈｒａｓｅｓ．

ｂｅ ｉｎｓｔｒｕｍｅｎｔａｌ ｉｎ % ｐｌａｙ．．．ｒｏｌｅ ｃｏｍｐｌｙ ｗｉｔｈ % % % ｂａｓｅ ｏｎ % % ａｃｃｕｍｕｌａｔｅ
ｉｎ ａｃｃｏｒｄａｎｃｅ ｗｉｔｈ % ｉｎ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｄｉｓｔｉｎｇｕｉｓｈｅｄ % % % ｈｉｔ ｏｎ % % ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ

１． Ｔｈｅ ｊｏｂ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｉｓ ａｖａｉｌａｂｌｅ ｆｏｒ ｔｈｒｅｅ ｍｏｎｔｈｓ ｏｎｌｙ．
２． Ｉ ｈａｖｅ ｍｕｃｈ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｔｈａｔ ＿＿＿＿＿＿＿ ｍｙ ａｎｓｗｅｒｉｎｇ ｙｏｕｒ ｌｅｔｔｅｒ．
３． Ｅｖｅｒｙ ｄａｙ ｙｏｕ’ｄ ｂｅｔｔｅｒ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｓｏｍｅ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ａｎｄ ｍａｋｅ ｆｕｌｌ ｕｓｅ ｏｆ ｉｔ．
４． Ｙｏｕ ｃａｎｎｏｔ ｅｘｔｅｎｄ ａ ｓｔａｎｄａｒｄ ｔｈａｔ ｙｏｕ ｄｏｎ’ｔ ＿＿＿＿＿＿＿＿．
５． Ｏｕｒ ａｒｔｉｓｔｉｃ ｄｉｒｅｃｔｏｒ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｐｅｒｓｕａｄｉｎｇ ｔｈｅ ｏｒｃｈｅｓｔｒａ ｔｏ ｃｏｍｅ ａｎｄ ｐｌａｙ ｆｏｒ ｕｓ．
６． Ｈｅ ｈａｓ ｈａｄ ａ ＿＿＿＿＿＿＿＿ ｃａｒｅｅｒ ｉｎ ｔｈｅ ｄｉｐｌｏｍａｔｉｃ ｓｅｒｖｉｃｅ．
７． Ｓｅｃｕｒｉｔｉｅｓ ｓｈａｌｌ ｂｅ ｉｓｓｕｅｄ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｌａｗｓ ａｎｄ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ．
８． Ｒｏｂｅｒｔ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ａｎ ｉｄｅａ ｔｈａｔ ｗｉｌｌ ｇｅｔ ｕｓ ｏｕｔ ｏｆ ｏｕｒ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔｙ．
９． Ｄｉｒｅｃｔ ｔａｘａｔｉｏｎ ＿＿＿＿＿＿ ｕｓｕａｌｌｙ ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ ｉｎｃｏｍｅ．
１０．Ｓｉｎｃｅ ｃｒｅａｔｉｎｇ ｔｈｅ ｃａｔｅｇｏｒｙ ｏｆ ｐｕｂｌｉｃ ｓｅｒｖｉｃｅ ａｄｖｅｒｔｉｓｅｍｅｎｔｓ （ＰＳＡｓ） ｉｎ １９４２熏

ｔｈｅ Ａｄ． Ｃｏｕｎｃｉｌ ＿＿＿＿＿＿＿＿ ａｎ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｃｒｉｔｉｃａｌ ＿＿＿＿＿＿ ｉｎ ｏｕｒ ｃｈａｎｇｉｎｇ ｓｏｃｉｅｔｙ．
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