
书书书

【“逆向思维看世界”丛书之一】

逆向思维看“名言警句”

———“名言警句”中的观念局限

于学彬摇著

中 国 经 济 出 版 社



摇图书在版编目（悦陨孕）数据
摇逆向思维看“名言警句”辕于学彬著 郾—北京：中国经济出版社，
圆园园圆郾员园
摇（逆向思维看世界丛书；员）
摇陨杂月晕苑原缘园员苑原缘远缘远原圆
摇!郾逆⋯摇"郾于⋯摇#郾$格言—汇编—世界%警句—汇编—世
界摇&郾匀园猿猿
摇中国版本图书馆悦陨孕数据核字（圆园园圆）第园源园员园远号

责任编辑：苏耀彬

个人主页：澡贼贼责：辕辕枣遭泽澡泽援贼燥责圆远猿援灶藻贼
电子信箱：糟藻责澡泽岳责怎遭造蚤糟援遭贼葬援灶藻贼援糟灶
联系电话：园员园原远愿猿缘原源员怨苑
传真电话：园员园原远愿猿缘原怨源圆员
平面设计：侯摇明
联系电话：园员园原远愿猿员原怨圆愿猿

【“逆向思维看世界”丛书之一】

逆向思维看“名言警句”

于学彬摇著
!

中国经济出版社出版发行
（北京市百万庄北街猿号）
邮编：员园园园猿苑

各地新华书店经销

三河市欣欣印刷有限公司印刷

!
开本：大猿圆摇愿郾愿苑缘印张摇员怨园千字

圆园园圆年员园月第员版摇圆园园圆年员园月第员次印刷
印数：缘园园园册

陨杂月晕苑原缘园员苑原缘远缘远原圆辕云·源缘猿缘
定价：员怨郾愿园元



总摇序

人类要想不断地创新，就需要不断地获取新的知识。那么，新

知识从哪里来呢？一般来说，新知识主要有两个来源：一个来源是

对未知领域的认识，另一个来源是对已知领域的再认识。而对已知

领域的再认识又主要有三个方向：一是向更加深入的方向探寻，我

们称之为正向思维；二是向四周的方向探寻，我们称之为横向思

维；三是向相反的方向探寻，我们称之为逆向思维。

正像人们已经习惯了头朝上，脚朝下走路一样，人们也已经习

惯了正向思维。当然，正向思维作为人类的一种主要思维方式，具

有不可替代的作用，但是，要想全面、深入地认识这个复杂而多样

的世界，就需要使用同样复杂而多样的思维方式，其中包括逆向思

维方式。逆向思维虽不是一种常规的思维方式，却也是我们获取新

知识的一个重要途径。

我们之所以要提倡逆向思维，主要是因为这种思维常常被人们

所忽视。而忽视逆向思维的人，很容易被惯常的思维定势所左右，

容易人云亦云，唯书唯上，因而缺少创新意识和创新能力。为此，

我策划了这套“逆向思维看世界丛书”，以引起大家对逆向思维的

兴趣。

这套“逆向思维看世界丛书”努力突出两个特点：一是尽量

使看问题的角度多一些，二是尽量使所看的事物广一些。因此，书

中对某些传统观念所提出的不同看法，主要是为了满足这个特点，

并非有意标新立异。另外，这套丛书，想告诉大家的主要是思维的

方式，而不是思维的结果。因此，丛书中所提出的一些看法，不一

定都是成熟的。恳请朋友们不吝赐教。

这套丛书已完成三部，具体书目如下：
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员摇逆向思维看“名言警句”
圆摇逆向思维看《三国演义》
猿摇逆向思维看“商战策略”
现在，先将这三本书献给大家，权当投石问路。如果朋友们有

兴趣，我愿意与大家一起在这块土地上继续开拓。

这套丛书得到了出版社的领导以及编辑们的大力支持和帮助，

在此谨致谢意。

于学彬

圆园园圆年缘月员日

圆 """""""逆向思维看“名言警句”



前摇言

宋代张载曾说：“于不疑处有疑，方是进矣”（张载《经学理

窟·义理篇》）意思是在没有疑问的地方提出疑问来，才是进步。

我想，张载所说的“进矣”，除了指学问上的进步之外，也应该包

括时代的进步。时代变了，人们不但知识更新了，而且观念也变

了。如果我们用现代的知识和观念，去重新审视古今中外的至理名

言，肯定会有新的理解和发现。

我在学问上虽然不曾有什么进步，却经常喜欢学着在“不疑

处有疑”。于是，集腋成裘，竟也“疑”出这本推敲名言警句的书

来。

推敲名言警句中的所谓“名言警句”，既包括格言、谚语、成

语、典故，也包括名人名言、俗人俗语等，因实在不知该将这些话

归入哪个语类，便笼而统之地称之为“名言”，取家喻户晓而又深

信不疑之意。

推敲名言警句中的“推敲”一词，借自唐代诗人贾岛斟酌

“鸟宿池边树，僧（推）敲月下门”这个典故。我想，一个“推”

字，明指寺门虚掩，可以任人进出，此词正可借来分析“名言”

中那部分已为人知的通行之意；一个“敲”字，暗含寺门紧锁，

必须扣击探询，此词正可借来讨论“名言警句”中的尚无人疑的

“有疑”之点。由此可见，我之所以选用“推敲”而不选用“批

判”，就是因为我只是在充分肯定“名言警句”的基础上，顺便轻

轻“扣问”几下而已，绝无打翻在地的想法。

既然是“于不疑处有疑”，那么这些疑点主要来自何处呢？首

先，时代变化了，人们的思维方法也就会随之发生变化。用新的思

维方法去看先前的名言，自然会生出“疑”来。其次，看问题的

员前摇言



角度变化了，人们对事物的感受和理解也就会随之发生变化。用新

的感受和理解去看先前的名言，自然会生出“疑”来。其次，看

问题的着重点变化了，人们的价值观也就随之发生变化。用新的价

值观去看先前的名言，自然也会生出“疑”来⋯⋯总之，这里所

提出的“疑点”，都是来自于社会的发展变化，绝非个人的标新立

异。

我自知拙作中的观点都很不成熟，因此，并不奢望大家接受我

的观点，但是我却希望大家注意我所提出的问题。我认为，一个思

路比一个观点更有意义。

在写作过程中，参考了有关资料，因无法一一注明，在这里谨

致谢意。书中的谬误一定不少，请大家不吝赐教。

于学彬

圆园园员年愿月员愿日
于秦皇岛东环里寓所

圆 """""""逆向思维看“名言警句”



目摇录

总序

前言

第员章摇什么事都可以糊涂吗
一、真糊涂与假糊涂 员⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、难得的糊涂与不难的糊涂 源⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、善意糊涂与恶意糊涂 远⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第圆章摇“臭皮匠”真能凑成“诸葛亮”吗
一、集思广益可出智慧 愿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、一群笨蛋还是笨蛋 员圆⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第猿章摇“失败”都是“成功之母”吗
一、可以成为“成功之母”的失败 员远⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、没有机会做“成功之母”的失败 员愿⋯⋯⋯⋯⋯

三、成为“失败之母”的失败 圆园⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第源章摇“移山”是“愚公”的唯一选择吗
一、愚公对可行性方案清楚吗 圆猿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、愚公付出如此的代价值吗 圆缘⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、把山搬到了别人的家门口该吗 圆苑⋯⋯⋯⋯⋯⋯

四、把希望寄托在神仙身上靠得住吗 圆愿⋯⋯⋯⋯⋯

第缘章摇“亡羊补牢”都不迟吗
一、尚不为迟的“补牢” 猿圆⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、悔之晚矣的“补牢” 猿猿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、并非随时都“未为迟也” 猿源⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

员目摇录
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第远章摇鸡蛋放在几个篮子里就一定安全吗
一、分装鸡蛋可以分散风险 猿远⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、关键在于把篮子放在何处 猿愿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第苑章摇想当将军的就是好兵吗
一、雷锋就是没想当将军的士兵 源圆⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、士兵应有理想却不可有梦想 源源⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、将军绶带要从敌人手中取得 源远⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

四、没当上将军之前还是个士兵 源苑⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第愿章摇“南辕北辙”到不了目的地吗
一、做事不要搞错了方向 源怨⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、有时目标就在相反的方向 缘园⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第怨章摇只要“知己知彼”就能必胜吗
一、要想取胜，必须“知己知彼” 缘猿⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、要想取胜，还要决策正确 缘源⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、要想取胜，还要实施有力 缘缘⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第员园章摇“疑人不用，用人不疑”行得通吗
一、要充分相信人 缘愿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、疑人也可用 远园⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、用人也要疑 远圆⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第员员章摇什么人都不该至察吗
一、为人大度可交朋友 远缘⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、为官清廉可生威信 远苑⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、为官明察可防失职 远愿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第员圆章摇“开卷”都能“有益”吗
一、“开卷”是获取知识的重要途径 苑员⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、“开卷”未必都“有益” 苑圆⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

圆 """""""逆向思维看“名言警句”



三、未必有益的“开卷”之法 苑缘⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第员猿章摇“金钱”真的买不到“光阴”吗
一、“金钱”买不回已失去的“光阴” 苑愿⋯⋯⋯⋯

二、“金钱”可以买到未失的“光阴” 苑怨⋯⋯⋯⋯

第员源章摇“坚持”都会“胜利”吗
一、做事不要半途而废 愿猿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、坚持就是送命 愿远⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、坚持什么和怎样坚持 愿苑⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第员缘章摇人多力量就一定“大”吗
一、组织起来力量大 怨园⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、三个和尚没水吃 怨圆⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、多少大小是相对的 怨缘⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第员远章摇“知识”都能成为“力量”吗
一、知识可以转化为力量 怨愿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、知识本身并不是力量 员园员⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、要努力使知识变成力量 员园猿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第员苑章摇狭路相逢“勇者”都能胜吗
一、狭路相逢勇者胜 员园缘⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、狭路相逢智者胜 员园苑⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、狭路相逢强者胜 员园怨⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第员愿章摇车到山前，路从何来
一、车到山前未必有路 员员园⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、有路并非都可行车 员员圆⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、走投无路及早回头 员员猿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第员怨章摇逆境都能造人才吗
一、逆境不是好东西 员员远⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

猿目摇录



二、从坏事中引出好结果 员员愿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、毁得多还是造得多 员圆园⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

四、不该误入的逆境 员圆圆⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第圆园章摇“有志者”都能成事吗
一、成事的都是“有志者” 员圆源⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、“有志者”未必都能成事 员圆缘⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、成事还少不了其它条件 员圆远⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第圆员章摇“多个朋友”真能“多条路”吗
一、一个好汉三个帮 员圆怨⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、跟着魔鬼下地狱 员猿圆⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第圆圆章摇眼睛所见的都为“实”吗
一、眼睛要比耳朵看得真切 员猿缘⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、耳朵也是有用的器官 员猿愿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、眼睛也有模糊的时候 员猿怨⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第圆猿章摇所有的“怒”都要“制”吗
一、血气之怒不可有 员源圆⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、义理之怒不可无 员源源⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第圆源章摇人真的不可以“貌相”吗
一、不该以貌取人 员源苑⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、应该以貌观人 员源怨⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第圆缘章摇时间真是“公平”的吗
一、时间其实并不公平 员缘源⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、时间价值也不公平 员缘远⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、时间不是挤出来的 员缘愿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第圆远章摇为什么偏要“向虎山行”呢
一、不怕虎的精神可嘉 员远员⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

源 """""""逆向思维看“名言警句”



二、不怕虎的行为危险 员远猿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第圆苑章摇“脚正”真的“不怕鞋歪”吗
一、脚正是做人的根本 员远远⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、鞋子歪与影子斜不同 员远愿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、让自己的脚远离歪鞋 员苑园⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第圆愿章摇“星火”都可以“燎原”吗
一、“星星之火”是有生命的 员苑圆⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、“星火燎原”是有条件的 员苑猿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第圆怨章摇“天生我材”就一定“有用”吗
一、是材便有用 员苑苑⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、有用才是材 员苑怨⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第猿园章摇“多行不义”的人都会“自毙”吗
一、倒行逆施，人心丧尽 员愿缘⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、扫帚不到，灰尘不掉 员愿远⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、不要等坏人成了“势”再打 员愿苑⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第猿员章摇什么事都能“以已推人”吗
一、不应强加于人 员愿怨⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、不要以已推人 员怨园⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、不可反向推论 员怨员⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第猿圆章摇“后下手”就一定“遭殃”吗
一、先下手为强 员怨猿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、后来者居上 员怨缘⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、来得早不如来得巧 员怨远⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第猿猿章摇学习都一定是苦差事吗
一、学海无崖，但学习不能无目标 员怨怨⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、头悬梁，锥刺骨的负面影响 圆园员⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

缘目摇录
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三、科学的方法是通向目标的方舟 圆园圆⋯⋯⋯⋯⋯⋯

四、需要和兴趣是学习的动力 圆园缘⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第猿源章摇只有吃一堑，才能长一智吗
一、吃堑应该长智 圆园怨⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、吃“一”堑不能只长“一”智 圆员员⋯⋯⋯⋯⋯

三、长智不能靠“吃堑” 圆员猿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第猿缘章摇是“磨针”还是“磨洋工”
一、为什么不用“铁丝”磨针 圆员缘⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、铁杵只能“磨”成针吗 圆员苑⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、老婆婆有生之年能用上这枚针吗 圆员愿⋯⋯⋯⋯⋯

第猿远章摇江河的源头究竟在哪里
一、一个不恰当的比喻 圆圆员⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、一个弄颠倒的关系 圆圆猿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、应该让哪些人先富 圆圆缘⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第猿苑章摇为什么只让君子安贫
一、无奈的选择 圆圆苑⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、无理的要求 圆圆怨⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、安贫不是美德 圆猿员⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第猿愿章摇书读多了就一定会写吗
一、要“读万卷书”，还要“行万里路” 圆猿源⋯⋯⋯

二、写作需要的是能力 圆猿苑⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、写作需要的是思考 圆猿愿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第猿怨章摇只要“得人”就能昌盛吗
一、得一人而得天下 圆源员⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、得人心者得天下 圆源猿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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第员章

什么事都可以糊涂吗
———推敲“难得糊涂”

“难得糊涂”这句名言的字面意思尽管很好理解，然而，这四

个字的言外之意却难以捉摸。本来，人人都想求一个明白而不可

得，为什么还偏要去讨那个“糊涂”呢？再说，要想把自己的大

脑搅成糨糊容易，而要想让自己心知肚明则难，为什么他这里的

“糊涂”反倒“难得”呢？

我们不知道说这话的人当时处在一个什么样的背景之中，也不

知道他当时针对什么样的事而发出如此的感慨。然而，现在无论什

么人都想使用这句话，也无论什么时候都要使用这句话，结果真的

把人都给搞“糊涂”了。

由此看来，我们很有必要把“难得糊涂”这句话搞个明白。

一、真糊涂与假糊涂

要
想把“难得糊涂”这句话搞明白，必需先明白什

么是“糊涂”；而要想搞明白什么是“糊涂”，

必需先明白什么是真糊涂，什么是假糊涂。为了

使大家在这个问题上不糊涂，我们先来讲几个故事。

第一个是“糊涂虫”的故事。有个县太爷，是非不

分，断事不明，因此百姓们都说县里出了糊涂虫。这个县

太爷不知百姓所说的糊涂虫指的就是他自己，反而煞有介
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事地限令差役三天之内捉来三个糊涂虫。差役出了城，见

一个人骑在马上，却把行李顶在头上。差役觉得奇怪，上

前一问才知，原来他这样做是为了节省马的力气。差役觉

得这是个糊涂虫，于是把他捉了起来。差役又来到城门

口，见一个人拿一根长竹竿在城门上横过来竖过去地比

划，怎么也拿不进城去。差役发现这又是一个糊涂虫，便

一同捉了见官。县太爷气哼哼地对骑马的人说“你这个糊

涂虫，为什么不把行李背在身上？”接着又对拿竹竿的人

说：“你也是个糊涂虫，为什么不把竹竿锯短？”审完两个

糊涂虫，又问差役：“我让你捉三个糊涂虫，怎么只有

俩？”差役急忙答道：“第三个也已经找到，只是现在还不

能捉。”

第二个是箕子的故事。纣王常常通宵达旦地吃喝玩

乐，有一次他喝得昏天黑地，醒来后竟忘记了当时是何年

何月何日，于是便问左右的人：“今天是什么日子？”左右

的人都说：“不知道。”纣王就问箕子，箕子说：“我喝醉

了，也记不清楚了。”箕子的弟子们问箕子：“先生明明知

道今天是什么日子，为什么说不知道呢？”箕子说：“一国

的人都说不知道，唯独我一个人知道，那我岂不是自找麻

烦吗？”

第三个是阮籍的故事。魏晋的时候，有个叫阮籍的人

很喜欢喝酒，司马昭看中他的名气，想要与他结为儿女亲

家。阮籍知道司马昭早有谋反之心，不愿与他同流合污，

但又不好当面拒绝，便每天都喝得酩酊大醉，一连醉了六

十天。司马昭始终说不上话，便只好作罢。钟会想要找阮

籍的把柄，便屡次以时事来试探阮籍，但阮籍每次都醉得
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糊里糊涂，无法回答钟会的问话，因而得以幸免。

第四个是绝缨会的故事。东周的时候，庄王为庆祝胜

利举行一次盛大的太平宴。喝到高兴的时候，庄王命自己

最喜欢的许姬为诸大夫劝酒，许姬来到席间，忽然一阵大

风将所有的蜡烛吹灭。这时有人趁着厅内一片漆黑，偷偷

扯许姬的衣服。许姬见有人对自己无礼，便随手拔下他的

帽缨，请求庄王找出这个少了帽缨的人。哪知庄王不但没

有生气，反而命在场的人都拔下自己的帽缨。当宴会厅里

重新点亮蜡烛的时候，连许姬也认不出对自己无礼的那个

人了。后来，这个人为了报答庄王网开一面之恩，在一次

战斗中拼死救下了庄王的性命。

第五个是《红楼梦》第四回中“葫芦僧乱判葫芦案”

的故事。无赖薛蟠为了抢夺民女英莲，光天化日之下打死

了冯渊。这本来是一个明明白白的案子，但是冤死者始终

也讨不回公道。后来这个官司告到了贾雨村那里。贾雨村

听说打死人的薛蟠是贾家的亲戚，为了保官保命，便来个

顺水行船，一面虚张声势地派人捉拿那个人贩子，一面假

说凶手暴病身死而让薛蟠逍遥法外。葫芦僧就这样胡乱地

判了一桩人命大案。

如果我们以“糊涂”的眼光，来看这五个故事中五个

主人公的所作所为，可以说都称得上“糊涂”二字。然

而，如果我们以“明白”的眼光，来看这五个人的所作所

为，就会发现这五个“糊涂”的性质大不相同的。

那个糊涂的县太爷，比差役捉到的两个糊涂虫还要糊

涂，他脑子还处在混沌状态，根本就没有开窍，是一个生

理上的弱智。按说弱智并不是什么罪过，罪过的是这样的
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人竟混到了县太爷的宝座上。在这五个“糊涂”中，只有

那个县太爷的糊涂不是装出来的，是个地地道道的糊涂

虫。

一个大脑没有开过窍的低能儿，就是一个天生的糊涂

专业户。糊涂专业户做起糊涂事来，当然就如家常便饭一

般，无论如何也谈不上“难得”二字。而“难得糊涂”

四个字中，所强调的似乎正是这“难得”这两个字。由此

可以推知，“难得糊涂”中的糊涂，所指的并不是糊涂虫

县太爷的那种不“难得”的真正糊涂。

二、难得的糊涂与不难的糊涂

在
前面所讲的五个故事中，箕子、阮籍、庄王、贾

雨村四个人的糊涂，其实都不是真糊涂。

由糊涂到明白不易，由明白到糊涂也难，特

别是忍着某种痛苦强装作糊涂更难，因此说，“难得”的

糊涂，应该是指那些有意制造出来的假糊涂。

第二个故事中的箕子，本来并没有醉，也许他根本就

没有喝酒。他不但知道那一天是什么日子，而且知道纣王

已经糊涂到了什么程度。正为他的心里十分明白，他才装

糊涂。

其实，心里明白装糊涂并不是任何人都做得到的。例

如，伟大的爱国诗人屈原，就是在“世人皆醉唯我独醒”

的情况下，不肯跟着大家一起糊涂，结果不为糊涂人所

容，最后只得投江而死。

又如，三国时候的杨修，也是一个不肯装糊涂的人。

曹操为了提防别人谋害，在故意杀死自己的侍卫之后，却
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