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信安惧祸请贤苏代谋策说秦

魏王入秦一事，无独有偶。

秦王曾要求魏相信安君入秦，信安君大惧，不敢前往，便请苏代为其谋划，以求脱离险

境。苏代应允，立即前往秦国。他对秦王说：“臣听说：交友而忠不一定朋比为奸，朋比为

奸却一定交友不忠。现在，臣有肺腑之言面陈于大王，又恐大王以为臣不忠，招致斩首之刑，

希望大王明察！大王令人代替信安君执政，召信安君人朝，以固盟好，臣以为这只能使秦、

魏之盟更加动摇。大王此举，也许还企图孤立赵国，臣以为这只能使赵国更加强大。魏王信

任信安君，甚矣；委之以大政，厚加优礼；而信安君畏惧尊重秦国，人人皆知。如今，大王

派人人魏为相，如果魏王不肯用，则此举毫无益处；如果用而不加信任，还会令魏王深感不

安。对信安君来说，弃相位而入秦，是一件难以下决心的事情。大王使魏王有所不安，使魏

相行所不能，又指望两国盟好日笃，这可能吗？因此，臣担心此举会使秦、魏关系破裂。秦、

魏交恶，赵、魏必固其盟，上有决战之心，下有竖守之志，哪里还谈得上孤立赵国？因此，

臣担心此举会增强赵国的实力。”

秦王狐疑。苏代又说：“大王欲巩固与魏国的联盟，使赵国恐惧，不如利用信安君而加

以尊崇。信安君居相位，则国安而名重；失相位，则国危而权轻。信安君事魏王尽忠，为身

谋而自全，对大王一定尽心竭力。这样的话，赵之谋臣就会认为：‘信安君宗教不贵、土地

不广，事秦而秦甚善之，国得安，身得全。如今，赵与秦交兵，国处削弱之形，非得计也；

结怨于外，招疑于内，身处困危之地，非善谋也’。于是将悔其前过，多献地以事大王。如

此，则大王可拱手而获重利，尧、舜也不能与大王相比。愿大王明察！”秦王信其言，遂罢

前议。

苏代为信安君游说，使秦王无害他之心。苏代入秦，直截了当，剖明形势，攻其求利之

心而诱之以利，其智计显然远过于周沂。
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周最为难接使命史舍巧计得人情

齐闵王令周最出使韩国，废黜公叔，另立韩扰为相。周最受命，进退两难。他说：公叔

与周君交厚，周君对他十分倚重。如今，齐王派我出使韩国，废公叔而立韩扰。人言道：“怒

于室者形于市。公叔怨恨齐国，与我无关，但是，得罪了周天子，怎么得了？”史舍在侧，

对周最说：“但去无妨，我会让公叔感谢您。”

周最来到韩国，公叔闻讯大怒。史舍入见，对公叔说：“周最本来不愿意接受这个使命，

是我私下里勉强他接受的。周最不愿意接受这个使命，当然是为了您的缘故；我勉强他接受，

也是为了您的缘故。”公叔不解其意，说：“愿闻其详。”史舍说：“我打个比方吧。齐大夫之

子有一条狗，凶猛异常，叱之必噬人。一位客人自愿请求试一试。客人瞪着这条狗，缓慢地

加以叱责，狗没动，再加叱责，这条狗遂无噬人之心。如今，周最奉事足下，不得已而出使

于韩。他将以礼陈说，并不急于露出本意。如此，则韩王必然认为齐王不急于废黜您，从而

不答应任韩扰为相。如果周最不来，必在别人出使。使者为了讨好韩扰，又与您没有什么交

情，必然竭力催促韩王照办。这样一来，韩王就会应允。”公叔闻言，恍然大悟，说：“善！”

从此对周最备加优容，而韩王果然没有任命韩扰为相。

乐不思蜀装痴傻言无心计躲猜疑

曹魏末年，蜀汉被灭，后主刘禅被俘虏，送到洛阳，封为安乐公，刘氏子孙及君臣封侯

者五十余人。

当时，曹魏名存实亡，晋王司马炎握朝廷实权。司马炎曾与刘禅宴饮，召来蜀地歌妓，

奏蜀乐，舞蜀舞，在席之蜀汉旧臣，观之感怆，无不下泪。只见刘禅喜笑自若，毫无悲色。

司马炎对贾充说：“人之无情，乃至于此！即使诸葛亮还活着，也不能辅佐他永保太平，何



况姜维远不如诸葛亮呢？”过了几日，司马炎又问刘禅：“想不想蜀汉故土？”刘禅回答说：

“我在这里过得很快乐，不想故土。”蜀汉旧臣郤正知道这件事以后，对刘禅说：“如果以后

司马炎再这样问，您应该哭着回答说：祖先坟墓，远在川、蜀，其心悲凉，无日不西向而思

之，”又告诉他回答完以后，要闭上眼睛。后来，司马炎果然又向刘禅询问，刘禅便照着郤

正的话依样画葫芦地说了一遍，然后闭上眼睛。司马炎听罢，说：“此话怎么这么像郤正的

腔调？”刘禅闻言，惊视司马炎，说：“诚如晋王的所言！”左右见状，无不大笑。

从此以后，刘禅的乳名阿斗，便成了傻瓜的代名词其实，刘禅未必像人们传说或史籍记载的

那样傻。

刘备死后，刘禅继位，诸葛亮受托辅政。倘若刘禅果真可以任人摆布，诸葛亮就绝不可

能毫无障碍地推行他的治蜀方针。仅此一点，就足以说明刘禅即使并非聪明睿智，至少识时

务，知大体，清楚什么人可以信赖。

中国历史上，改朝换代比较频繁，几乎很少有人可以毫无差错地说出中国到底存在过多

少个朝代。成者为王，败者为寇，当王朝腐朽之际，政权难以和平交接。要么一场战乱，要

么一场政变。这样一来，历史上不仅出现了众多的朝代，而且出现了众多的亡国之君。对新

朝代的统治者来说，这些人既无用又危险，如何处置，颇费脑筋。表面上加以优容，以求笼

络人心；骨子里疑神疑鬼，时刻加以提防。因此，历史上的亡国之君，极少有善终之辈。刘

禅虽非圣智，但这个道理，耳闻目睹，岂能毫不知晓？“乐不思蜀”云云，其中隐含着多少

悲凉，并不是常人可以体会到的。但是，不这样说，又让刘禅怎样说呢？国破家亡，身为系

囚，既已苟活，何必自找麻烦？刘禅绕过陷阱做到了使司马炎不生疑心。金蝉脱壳，谁说刘

禅不会用计？

何点只谈礼义萧畅代脱祸端



齐东昏侯时，平西将军崔慧景做乱，率兵围攻建康。崔慧景久闻处士何点大名，早就想

与他交往，以壮己之声誉，而何点从来不肯稍加应酬。及崔慧景兵围建康，派人把何点硬请

到军中，何点自知崔慧景必败，惧怕受其牵累，见到崔慧景之后，终日所谈，不过礼义而已，

未尝有一句话说到军事。不久，崔慧景兵败，何点被俘。东昏候打算杀死何点，萧畅为其开

脱，说：“何点与崔慧景所谈，只是礼义二字。况且何点与其谈礼义，使贼兵无暇思考战局，

若非如此，建康城早已陷落。由此看来，应当给何点加封！”东昏候闻萧畅之言，于是赦免

了何点。

齐太祖问高低王僧虔岔话题

南齐太祖萧道成提出要与当时的著名书法家王僧虔比试书法。君臣二人都认真地写了一

幅楷书。然后齐太祖傲然地问王僧虔：“你说说，谁第一，谁第二？”王僧虔不愿贬低自己，

又不敢得罪皇帝，于是答道：“为臣之书法，人臣中第一；陛下之书法，皇帝中第一。”齐太

祖听后，只好一笑了之。

王僧虔这种分而论之的回答是相当巧妙的。表面上是顾及了皇帝的尊严，君臣不能互相

比较，实际上是回避了不愿贬低自己，又不敢得罪皇帝的难题。

潘金莲下毒害人何九叔知情诈病

当时何九叔跌倒在地下，众火家扶住，王婆便道：“这是中了恶，快将水来。”喷了两口，

何九叔渐渐地动转，有些苏醒。王婆道：“且扶九叔回家去，却理会。”两个火家，使扇板门，

一径抬何九叔到家里。大小接着，就在床上睡了。老婆哭道：“笑欣欣出去，却怎地这般归

来！闲常曾不知中恶！”坐在床边啼哭。

何九叔觑得火家都不在面前，踢那老婆道：“你不要烦恼，我自没事。却才去武大家人



殓，到得他巷口，迎见县前开药铺的西门庆，请我去吃了一席酒，把十两银子与我，说道：

‘所殓的尸首，凡事遮盖则个。’我到武大家，见他的老婆是个不良的人，我心里有八九分

疑忌。到那里，揭起千秋幡看时，见武大面皮紫黑，七窍内津津出血，唇口上微露齿痕，定

是中毒身死。我本待声张起来，却怕他没人做主，恶了西门庆，却不是去撩蜂剔蝎？待要胡

卢提入了棺殓了，武大有个兄弟，便是前日景阳冈上打虎的武都头，他是个杀人不眨眼的男

子，倘或早晚归来，此事必然要发。”老婆便道：“我也听得前日有人说道：‘后巷住的乔老

儿子郓哥，去紫石街帮武大捉奸，闹了茶坊。’正是这件事了。你却慢慢的访问他。如今这

事有甚难处，只使火家自去殓了，就问他几时出丧，若是停丧在家，待武二归来出殡，这个

便没甚么皂丝麻线。若他便出去埋葬了，也不妨。若是他便要出去烧他时，必有跷蹊。你到

临时，只做去送丧，张人眼错，拿了两块骨头，和这十两银子收着，便是个老大证见。他若

回来，不问时便罢，却不留了西门庆面皮，做一碗饭却不好。”何九叔道：“家有贤妻，见得

极明。”随即叫火家分付：“我中了恶，去不得，你们便自去殓了，就问他几时出丧，快来回

报。得的钱帛，你们分了，都要停当。若与我钱帛，不可要。”火家听了，自来武大家人殓。

停丧、安灵已罢，回报何九叔道：“他家大娘子说道：‘只三日便出殡，去城外烧化。”’火家

各自分钱散了。何九叔对老婆道：“你说的话正是了，我至期只去偷骨殖便了。”

邢夫人愚犟弄荒堂王熙凤玲珑躲嫌疑

如今且说凤姐儿因见邢夫人找他，不知何事，忙另穿戴了一番，坐车过来。邢夫人将房

内人遣出，悄向凤姐儿道：“叫你来不为别事，有一件为难的事，老爷托我，我不得主意，

先和你商议。老爷因看上了老太太的鸳鸯，要他在房里，叫我和老太太讨去。我想这倒平常

有的事，只是怕老太太不给，你可有法子？”凤姐儿听了，忙道：“依我说，竟别碰这个钉

子去。老太太离了鸳鸯，饭也吃不下去的，那里就舍得了？况且平日说起闲话来，老太太常
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说，老爷如今上了年纪，作什么左一个小老婆右一个小老婆放在屋里，没的耽误了人家。放

着身子不保养，官儿也不好生作去，成日家和小老婆喝酒。太太听这话，很喜欢老爷呢！这

会子回避还恐回避不及，倒拿草棍儿戳老虎的鼻子眼儿去了！太太别恼，我是不敢去的。明

放着不中用，而且反招出没意思来。老爷如今上了年纪，行事不妥，太太该劝才是。比不得

年轻，作这些事无碍。如今兄弟，侄儿，儿子，孙子一大群，还这么闹起来，怎样见人呢？”

邢夫人冷笑道：“大家子三房四妾的也多，偏咱们就使不得？我劝了也未必依。就是老太太

心爱的丫头，这么胡子苍白了又作了官的一个大儿子，要了作房里人，也未必好驳回的。我

叫了你来，不过商议商议，你先派上了一篇不是。也有叫你要去的理？自然是我说去。你倒

说我不劝，你还不知道那性子的，劝不成，先和我恼了。”

凤姐儿知道邢夫人禀性愚倔，只知承顺贾赦以自保，次则婪取财货为自得，家下一应大

小事务，俱由贾赦摆布。凡出入银钱事务，一经他手，便克啬异常，以贾赦浪费为名，“须

得我就中俭省，方可偿补”，儿女奴仆，一人不靠，一言不听的。如今又听邢夫人如此的话，

便知他又弄左性，劝了不中用，连忙陪笑说道：“太太这话说的极是。我能活了多大，知道

什么轻重？想来父母跟前，别说一个丫头，就是那么大的活宝贝，不给老爷给谁？背地里的

话那里信得？我竟是个呆子。琏二爷或有日得了不是，老爷太太恨的那样，恨不得立刻拿来

一下子打死，及至见了面，也罢了，依旧拿着老爷太太心爱的东西赏他。如今老太太待老爷，

自然也是那样了。依我说，老太太今儿喜欢，要讨今儿就讨去。我先过去哄着老太太发笑，

等太太过去了，我搭讪着走开，把屋子里的人我也带开，太太好和老太太说的。给了更好，

不给也没妨碍，众人也不知道。”邢夫人见他这般说，便又喜欢起来，又告诉他道：“我的主

意先不和老太太要。老太太要说不给，这事便死了。我心里想着先悄悄的和鸳鸯说。他虽害

臊，我细细的告诉了他，他自然不言语，就妥了。那时再和老太太说，老太太虽不依，搁不

住他愿意，常言‘人去不中留’，自然这就妥了。”凤姐儿笑道：“到底是太太有智谋，这是



千妥万妥的。别说是鸳鸯，凭他是谁，那一个不想巴高望上，不想出头的？这半个主子不做，

倒愿意做个丫头，将来配个小子就完了。”邢夫人笑道：“正是这个话了。别说鸳鸯，就是那

些执事的大丫头，谁不愿意这样呢。你先过去，别露一点风声，我吃了晚饭就过来。”

凤姐儿暗想：“鸳鸯素习是个可恶的，虽如此说，保不严他就愿意。我先过去了，太太

后过去，若他依了便没话说，倘或不依，太太是多疑的人，只怕就疑我走了风声，使他拿腔

作势的。那时太太又见了应了我的话，羞恼变成怒，拿我出起气来，倒没意思。不如同着一

齐过去了，他依也罢，不依也罢，就疑不到我身上了。”想毕，因笑道：“方才临来，舅母那

边送了两笼子鹌鹑，我吩咐他们炸了，原要赶太太晚饭上送过来的。我才进大门时，见小子

们抬车，说太太的车拔了缝，拿去收拾去了。不如这会子坐了我的车一齐过去倒好。”邢夫

人听了，便命人来换衣服。凤姐忙着伏侍了一回，娘儿两个坐车过来。凤姐儿又说道：“太

太过老太太那里去，我若跟了去，老太太若问起我过去作什么的，倒不好。不如太太先去，

我脱了衣裳再来。”

邢夫人听了有理，便自往贾母处。

老婆舌头扯不得

在处理与上司的关系时，有一些问题千万要谨慎对待，特别注意不要卷入漩涡。

在办公室这个战场上，政治游戏无日无之，当两位上司互相倾轧，适当的处理手法是很

重要的。

如果两者与你并没有工作上的直接关系，情形还好处理，甲上司向你诉苦，你就安慰之；

乙上司向你鸣不平，你就姑妄听之。原则就是不能站在任何一方，以免壮了人家声威，却为

自己埋下定时炸弹。

比较麻烦的情况是，甲是你的上司，乙则是别个部门的主管。那么，乙肯定不会跟你说



甲的坏话，更有可能已把你列入黑名单。甲呢，则会跟你诉苦，或征询意见，或邀你商讨对

策，不妨以客观态度观察，当以上司的利益为出发点，给予一些小意见，至于任何行动，就

别参与了，最好是将所有决定权交回上司，那即是说责任由他肩负，一切与你无关。

记着，非必要时，切忌加入任何派别圈子，利用宝贵的时间去充实自己，研究更好的工

作程序、翻阅档案，不是更实际，对事业更有帮助吗？

有些上司很喜欢有人向他打小报告，因为自己不便四处查探，也不可能日夜追踪，所以

许多时会有意无意地招揽亲信，索取情报。

如果上司隔一段时间就会邀约你吃饭，并查问公司各同事的情况，大概你已被视为亲信

之一了，要既不得罪他，又不“出卖”同事，这是需要你认真对待的。

首先，对上司的邀约，你不必“有求必应”。如此，只会降低你的身价，偶尔推掉他，

他对你更会另眼相看。与他一起时，争取谈话的主动性，由你控制话题，尽量避开公事就最

好，如果上司能洞悉你这种行动的真正动机，他自会放弃你而转向他人。即使不明白，起码

他觉得从你身上打探消息是浪费时间，日后必少找你了。如果避无可避，面对什么“小李在

业余时间做些什么？”“苏珊常迟到吗？⋯‘安丽与人事部门的人有联系吗？”等查询，可

以实行扮懵，“这点我不大清楚。”“我猜没有吧！⋯‘我估计他可能不会如此。”⋯⋯凡事模

棱两可，对方问不出头绪，自然无功而退。

你的顶头上司，向来跟某部门的主管是死对头，甚至特别叮嘱过你，公事上别给此人卖

账，私下里更不要跟他有任何交往。你一直就“依本子办事”，对该位部门主管的态度十分

冷淡，有时候，在上班时相遇，也不跟他打招呼。事实上，上司对他从来不瞅不睬。

可是，某一天，你竟发现上司跟这部门主管一起进午餐，而且似乎很亲热的并肩回到办

公室。你差点以为是自己眼花。而且自此，部门主管经常与上司通电话，两人见面时，也是

客气得很，有说有笑的。



真正的原因，你是没法知晓的了，但有一点却可以肯定：就是两个人必然是在某项事务

上，同时获得了一定的利益，例如公司方面有大计划由两人合作，或某势力阵营同时拉拢了

两人。不要大惊小怪，记着，战场上是无永远的敌人和朋友的。你现在要做的是，忘记上司

过去的叮嘱，依循上司如今的态度去对待部门主管。

有人投诉你的上司办事不力，刚巧他不在，由你接听电话，对方满腔愤怒尽向你发泄，

难听的话也出现了。你无从解释，只得唯唯诺诺。

其实，问题还是在收线之后，你应该将事情向上司和盘托出吗？还是向其他同事讨教？

或者，索性当做没有听过那电话？三种做法都不妙。将投诉者的说话一字不漏地向上司复述，

你以为“被人当众批评”的滋味如何？这等于叫上司没有下台的余地，那么，你自己也同样

没有好回报的，甚至被上司误为有意使他出丑。

向其他同事讨教，不就是将上司这件丑事公开？给予那些平日与上司不和的人一个突袭

机会？弄巧成拙，万万不可呀！若无其事也是行不通的，投诉者若得不到回应，必然会再次

投诉，事情就可能愈闹愈大了，甚至后果不堪设想。

所以，你该在接听电话时告诉对方：“对不起，我先代他向你道歉，请在一小时后再来

电，我看由他亲自处理会更好。”然后向上司报告，由他自解困结。

人事斗争一旦牵涉你的上司，也就间接影响到你了。你唯一可以做的是，做个上司的永

远支持者，别怕给人家冠以“拍马”之名，想深一层，连顶头上司也背叛之人，还有人肯信

任他或重用他吗？孰得孰失，明智的你自会抉择。

听到别人讲上司的坏话，应否立刻报告？当然应该，但不应一字不漏地相告，尤其是一

些难听、损害上司尊严的话，可以省略，只需将讲坏话的大意转告，请上司有心理准备就足

够。

遇到别人对上司诸多批评，而你又在座，你当然不会插嘴，但为免尴尬，也为了表态，



你不妨起身离座，表示你的不满。万一有人请你发表意见，平心静气地说：“对不起，我的

责任只是为上司做事，其他的可没有多余时间去理会。”

或者，你明知某件事是上司故意所为，请扮作不知情(包括上司)，这样，才能巧妙地避

免卷入人事漩涡里，产生不必要的误会。大部分打工仔都有以下的经验：与上司意见相左。

有些人不动声色，将自己意见抛诸脑后，一切依循上司的旨意去做；另一些人，则坚持己见，

不惜与上司争论，甚至发火。以上两种做法，都不是上佳办法。

你得明白，识时务者为俊杰，上司在权力上、职责上都比你大，与他硬拼，无疑是自讨

没趣。请先将你自己的意见再检讨一次，哪一部分有力就重点出击。

找一个适当的时间，最好是工作时间以外的，例如午饭或下班后，在轻松的气氛下，向

上司再重新提出你的意见，平心静气地将利与弊摆在他面前，但记着，不能跟他争论，同时，

最后仍由他作出决定。

万一你的意见再一次被弃，而你有一千个理由相信自己的看法更胜一筹，折衷的办法是，

暂且同意上司的做法，将自己的一套在暗处静静地准备，表面上则完全依照上司的吩咐，直

至出现了问题，才伺机将自己的旧意见提出，并辅以一直以来的进度，那时，人家才会对你

心悦诚服。

人有错的时候，上司不会永远是对的，当发觉上司犯了错误，而且是在大众跟前，你应

该给予纠正吗？

举一个实例，开会时，上司向老板报告某些数据，但这些数据全属不确，你的态度该如

何呢？

记着，最宽宏大量的人，也不能容忍当众被指斥，那是一种侮辱，所以切忌在这种情况

下做老实人，就让会议继续下去，如果事情确属严重，那么，你最好在会议后，单独去找上

司，告诉他：“刚才你所报告的数字，恐怕有一些是不正确的，我相信最新的数据已出现。”



这样，所有人都没有受到困扰。

假如，有人在会议上问你那些数据是否正确，你可以说：“我相信这些数据已属落伍，

要是你需要，我乐意替你翻查。”虽然会议或会被中断片刻，但并不影响别人的面子，亦不

妨碍大众，会议则可顺利无误地进行下去。

一个人无论如何成功，毕竟都有一个共同点，就是总有空虚和情绪低落的时候。老板在

无可选择之下，下班后拉着你讲私事，正是他有难解的心事。记着，他绝非特别欣赏你或信

任你，别沾沾自喜，或者，步步为营才是你该采取的态度。因为万一他后悔让你知道太多私

事，怕你向外宣扬，可能就特别对你避忌，如此，对你的前途就大大不妙了。

如果你翌日上班，向同事宣传昨晚的事，以抬高自己身分，肯定后果堪虞。还有，以为

昨晚的相聚，等于与老板建立了巩固的友谊，所以见了老板就不停地大拍肩头，这举动可能

令你立刻失业！不可不慎。

其实，聪明的人应该采取相反的态度，即是对昨晚的事三缄其口，就是最要好的同事，

也不透露一个字，装作什么事也没有发生。遇上老板，要态度自若，保持你与他一向的距离，

除非对方先提起旧事。要是他仍是兴高采烈，一派遇故知的态度，你始可放下心头大石。

一次偶然的机会，你发现了一个秘密：已婚的上司竟与某女同事大闹婚外情。

其实，事情并不复杂，你只要装聋扮哑，也即是说一切装作不知，三缄其口。

例如，你本来约了朋友在某餐厅吃晚餐，当你踏人餐厅，却赫然见到他俩，你可扮作一

派镇静，先环视一下四周，若你的朋友未到，事情就好办得多，就当做找不到人，离开那里，

在门外等你的朋友。即使朋友已坐在餐桌前，你也可走上前，当做有急事找他，与他一起离

开那地方，再作详细解释。

要是你与友人先到，正用餐中，他俩才走进来，那就不妨在四目交投的情况下淡然地打

个招呼，但不要与友人闲聊太久，最好比他俩先走，离开时记着不必打招呼了。


