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经济文化是一门新兴的边缘学科。这门学科的特点是把文化本身的特质与经济现象、经

济规律和经济学的基本原理相结合来解释社会经济问题。它是把经济现象置于文化的人文环

境中去分析，因为任何一种类型的经济，如果它要求人们具有一种与其伦理道德相悖的民族

精神，这种经济就没有兴盛发展的空间。

经济文化不是经济加文化，而是特约文化下的经济行为与经济行为下的文化特质。经济

学是一种价值观，经济学也是一种生活方式。经济学常以得失的教训和现实的反思改变着人

们的理念。这些年来，中国经济学界和其他学科一样，“以人为本”成为经济学研究、经济

发展的核心理念。文化因素渗透于一切经济行为中，由微观到宏观；文化因素体现在社会活

动的各个层面，直接关系到创新经济的成败。

商业化的利益诱惑和世俗观念会时常影响人的独立的价值观。如何在独立的价值观与世

俗化之间达到一种有效平衡，是一门需要胆识和洞察力的艺术。在全球化及信息化的理念日

益普及的今天，教育的内容需要更加贴近经济现实和社会生活。我们要存疑求真，既研究看

得见的结果，也关注看不见的结果。

本书在编写中考虑到实际教学的需要，教师可根据学生的层次有选择地讲授某些内容。

全书分为员圆个主题单元。每个单元分为猿个模块：经济热点话题、思考驿站和补充阅读。

这员圆个经济热点话题分别为：经济发展中的矛盾、教育公平、农民工问题、花钱与存钱、

循环经济、奥运经济、交通与经济、福利与经济、信息产业与经济、道德信用与国力强盛、

生活的富足与生命的丰盛和文化与经济发展。针对本书的特点，在每个单元的第二模块

“思考驿站”中编者选用一篇行笔优美、耐人寻味的文章供读者去思索和练习翻译。同时，

针对学有余力的读者和学生，编者在第三模块设计了补充阅读，话题与主题单元相呼应，便

于读者和学生更全面地了解和分析问题。在附录里还提供有各单元的参考答案和经济学的常

用术语，便于读者参阅和查考。

本书是编者多年教学实践的总结。书中参阅了国内外许多专著和资料，书后的参考文献

列出了相关目录，在此谨向各位作者深表谢意！

本书是北京理工大学的立项教材，感谢北京理工大学对此项目的支持，感谢外国语学院

领导及同事的鼓励和帮助。外国语学院吴树敬院长对此书的内容及编排提出了宝贵的建议和

指导，在此表示感谢。感谢听这门课的各年级的学生们，正是他们的要求和对这门课的喜爱此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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及善意对待，我才有勇气编著这本书。我也要对我的家人，尤其是我的母亲深表谢意，在编

著此书的过程中她们给了我极大的精神上的支持和生活上的照顾。书中“思考驿站”中的

道理都是母亲从小就训诲我、教导我遵行的，让我一生受益，更让我的生命充满阳光。

本书特邀清华大学外语系罗立胜教授担任主审，罗教授的学识和人品一直为我所景仰。

对罗教授对此书的指导及审阅，深表感谢！

由于编者水平有限，书中疏漏与错误之处，敬请同行及读者批评指正。

编摇者
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书书书

Ｔｈｅｍｅ Ｔｏｐｉｃ

Ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎｓ Ｃｈｉｎａ Ｆａｃｅｓ ｉｎ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
经济发展中中国面临的矛盾

员 “Ｔｈｅ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎｓ Ｃｈｉｎａ ｆａｃｅｓ ｉｎ ｔｈｅ
ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｒｅ ｇｒｏｗｉｎｇ ｐａｉｎｓ．”
圆 Ｃｕｒｒｅｎｔｌｙ，ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｆｏｕｒ ｍａｊｏｒ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｉｎ
Ｃｈｉｎａｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ．
猿 Ｆｉｒｓｔ，ｉｔ ｆａｃｅｓ ｔｈｅ ｒｅｓｔｒｉｃｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ
ａｎｄ ｔｈｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ． Ｏｎ ｔｈｅ ｏｎｅ ｈａｎｄ， ｔｈｅ
ｍａｔｅｒｉａｌ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｆｏｒ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｉｓ ｍｕｃｈ ｓｔｒｏｎｇｅｒ ｔｈａｎ ｂｅｆｏｒｅ． Ｔｈｅ
ｓｕｐｐｌｙ ｃａｐａｃｉｔｙ ｏｆ ｅｎｅｒｇｙ ａｎｄ ｒａｗ ｍａｔｅｒｉａｌｓ ａｎｄ
ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ ｃａｐａｃｉｔｙ ｈａｖｅ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ａ ｌｏｔ． Ｂｕｔ
ｏｎ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ｈａｎｄ， ｔｈｅ ｄｅｍａｎｄ ｆｏｒ ｅｎｅｒｇｙ，
ｗａｔｅｒ，ｌａｎｄ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｐｒｉｍａｒｙ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｉｓ ａｌｓｏ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｓｈａｒｐｌｙ． Ａｔ ｐｒｅｓｅｎｔ，ｔｈｅ ｒｅｓｔｒｉｃｔｉｏｎ ｏｆ
ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｉｓ ｍｏｒｅ ｒｉｇｉｄ ｔｈａｎ ｅｖｅｒ． Ｓｏ ｗｈｅｔｈｅｒ Ｃｈｉｎａ ｃａｎ ａｃｈｉｅｖｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｓ ａ
ｃｈａｌｌｅｎｇｅ．
源 Ｓｅｃｏｎｄ，Ｃｈｉｎａｓ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｓ ｒｅｍａｒｋａｂｌｙ ｕｎｂａｌａｎｃｅｄ． Ｔｈｏｕｇｈ ｅｖｅｒｙ ｐａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ，
ｗｈｅｔｈｅｒ ｕｒｂａｎ ｏｒ ｒｕｒａｌ，ｈａｓ ｗｉｔｎｅｓｓｅｄ ｂｉｇ ｐｒｏｇｒｅｓｓ，ｔｈｅ ｕｎｅｖｅｎｎｅｓｓ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ
ｐｒｏｍｉｎｅｎｔ． Ｔｈｅ ｇａｐ ａｍｏｎｇ ｒｅｇｉｏｎｓ ａｎｄ ｂｅｔｗｅｅｎ ｒｕｒａｌ ａｎｄ ｕｒｂａｎ ａｒｅａｓ ｉｓ ｗｉｄｅｎｉｎｇ． Ｗｈｅｔｈｅｒ ｏｒ ｎｏｔ
ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ ｃａｎ ａｃｈｉｅｖｅ ｈａｒｍｏｎｉｏｕｓ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｓ ａｎｏｔｈｅｒ ｃｈａｌｌｅｎｇｅ．
缘 Ｔｈｉｒｄ，ｓｏｃｉａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｓ ｌａｇｇｉｎｇ． Ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｍｏｒｅ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ａｎｄ ｌｅｓｓ ｐｏｖｅｒｔｙ ｔｈａｎ
ｐｒｅｖｉｏｕｓｌｙ， ａ ｌｏｎｇｅｒ ａｖｅｒａｇｅ ｌｉｆｅ ｅｘｐｅｃｔａｎｃｙ ａｎｄ ｒｅｍａｒｋａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｌｌ ｓｏｃｉａｌ
ｕｎｄｅｒｔａｋｉｎｇｓ． Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｓｏｃｉａｌ ｓｅｃｕｒｉｔｙ，ｈｅａｌｔｈ ｓｅｒｖｉｃｅ，ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ
ｐｕｂｌｉｃ ｗｅｌｆａｒｅ ｐｒｏｇｒａｍｓ ｓｔｉｌｌ ｌａｇｓ，ｌｅｔ ａｌｏｎｅ ａ ｒｉｓｉｎｇ ｕｎｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｒａｔｅ． Ｓｏ ｗｈｅｔｈｅｒ ｏｒ ｎｏｔ Ｃｈｉｎａ
ｃａｎ ａｃｈｉｅｖｅ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｓｏｃｉａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｎ ｔｈｅ ｂａｓｉｓ ｏｆ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｓ ｓｔｉｌｌ ａ
ｃｈａｌｌｅｎｇｅ．



２　　　　

远 Ｆｏｕｒｔｈ，ｓｏｃｉａｌ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎｓ ｈａｖｅ ｂｅｃｏｍｅ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｓｈａｒｐ． Ｗｈｉｌｅ Ｃｈｉｎａ ｈａｓ ｍａｉｎｔａｉｎｅｄ ｓｏｃｉａｌ
ｓｔａｂｉｌｉｔｙ ｄｕｒｉｎｇ ｉｔｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ，ｔｈｅ ｉｎｃｏｍｅ ｇａｐ ｉｓ ｗｉｄｅｎｉｎｇ，
ｗｈｉｃｈ ｃｏｎｔａｉｎｓ ｃｏｍｐｌｅｘ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎｓ． Ｓｏ， ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｎｇ ｓｏｃｉａｌ ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ ａｎｄ ｄｉｓｓｏｌｖｉｎｇ ｔｈｅ
ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎｓ ｉｓ ａｌｓｏ ａ ｃｈａｌｌｅｎｇｅ ｆｏｒ Ｃｈｉｎａ． Ｄｅａｌｉｎｇ ｗｉｔｈ ｇｒｏｗｉｎｇ ｐａｉｎｓ，ａｌｌ ｔｈｅ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎｓ ａｎｄ
ｐｒｏｂｌｅｍｓ Ｃｈｉｎａ ｆａｃｅｓ ｃｏｍｅ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｙｓｔｅｍ ａｎｄ ｇｒｏｗｔｈ ｍｏｄｅ，
ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｒａｐｉｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｕｒｂａｎｉｚａｔｉｏｎ，ａｎｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｆｒｏｍ ａｎ
ｕｒｂａｎｒｕｒａｌ ｄｕａｌｉｓｔｉｃ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｔｏ ａ ｍｏｄｅｒｎ ｓｏｃｉａｌ ａｎｄ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ． Ａｎｙ ｃｏｕｎｔｒｙ ａｔ
Ｃｈｉｎａｓ ｓｔａｇｅ ｏｆ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｗｏｕｌｄ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｓｅｖｅｒｅ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎｓ． Ｂｅｓｉｄｅｓ ａ ｌａｒｇｅ
ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ ｏｆ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ 员郾猿ｂｉｌｌｉｏｎ ａｎｄ ａ ｄｉｓｔｉｎｃｔ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ａｎｄ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｔｒａｄｉｔｉｏｎ，Ｃｈｉｎａ ａｌｓｏ ｈａｓ
ａｎ ｕｎｅｖｅｎｌｙ ｇｒｏｗｉｎｇ ｅｃｏｎｏｍｙ． Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ａ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｉｓ ｂｏｕｎｄ ｔｏ ｆａｃｅ ｍａｎｙ
ｄｉｆｆｉｃｕｌｔｉｅｓ． Ｔｈｅ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎｓ Ｃｈｉｎａ ｆａｃｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｒｅ ｇｒｏｗｉｎｇ ｐａｉｎｓ． Ｔｏ
ｓｏｌｖｅ ｏｕｔｓｔａｎｄｉｎｇ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｉｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，Ｃｈｉｎａ ｈａｓ
ｒａｉｓｅｄ ｔｗｏ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｉｄｅａｓ：ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｔｈｅ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｏｆ ａ ｈａｒｍｏｎｉｏｕｓ ｓｏｃｉｅｔｙ ｗｉｔｈ
ｓｏｃｉａｌｉｓｔ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ． Ｔｏ ｐｒｏｍｏｔｅ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｂｕｉｌｄ ａ ｈａｒｍｏｎｉｏｕｓ ｓｏｃｉｅｔｙ，
Ｃｈｉｎａｓ ｐｏｌｉｃｙ ｗｉｌｌ ｆｏｌｌｏｗ ｆｉｖｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｒｅｎｄｓ．
苑 Ｆｉｒｓｔ，ｉｔ ｗｉｌｌ ｆｏｃｕｓ ａｌｌ ｔｈｅ ｍｏｒｅ ｏｎ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ． Ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｇｒｏｗｔｈ ｒａｔｅ ｉｓ
ｅｓｔｉｍａｔｅｄ ａｔ 苑郾缘ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｎ ａｖｅｒａｇｅ ｅｖｅｒｙ ｙｅａｒ，ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｆａｒ ｌｏｗｅｒ ｔｈａｎ ｔｈａｔ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｅｖｉｏｕｓ ｆｉｖｅ
ｙｅａｒｓ． Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ，ｅｎｅｒｇｙ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｐｅｒ ｕｎｉｔ ｏｆ ＧＤＰ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｒｅｄｕｃｅｄ ｂｙ圆园ｐｅｒｃｅｎｔ，ａｉｍｉｎｇ
ｔｏ ｒｅｖｅｒｓｅ ａｎ ｕｐｗａｒｄ ｔｒｅｎｄ ｉｎ ｔｈｉｓ ｆｉｅｌｄ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｐａｓｔ ｆｉｖｅ ｙｅａｒｓ． Ｔｈｅ ｍｏｄｅｒａｔｅ ｄｅｃｌｉｎｅ ｉｎ ｔｈｅ
ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｇｒｏｗｔｈ ｒａｔｅ ｉｓ ａ ｒｅａｓｏｎａｂｌｅ ｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎ． Ｉｔ ａｌｓｏ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ Ｃｈｉｎａ ｗｉｌｌ ｅｎｈａｎｃｅ ｔｈｅ ｑｕａｌｉｔｙ
ｏｆ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｇｒｏｗｔｈ ａｎｄ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ．
愿 Ｉｎ ｔｈｅ ｌｏｎｇ ｒｕｎ，Ｃｈｉｎａ ｗｉｌｌ ｆａｃｅ ｔｈｅ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｇｒｏｗｔｈ ａｎｄ ｔｈｅ ｃａｐａｃｉｔｙ
ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ． Ａｔ ｐｒｅｓｅｎｔ，ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｕｒｂａｎｉｚａｔｉｏｎ ａｒｅ ｂｅｉｎｇ ｐｕｓｈｅｄ
ｆｏｒｗａｒｄ，ａｎｄ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｉｎ ｕｒｂａｎ ａｎｄ ｒｕｒａｌ ａｒｅａｓ ｉｓ ｐｒｏｃｅｅｄｉｎｇ ｏｎ ａ ｌａｒｇｅ
ｓｃａｌｅ． Ｉｔ ｉｓ ｎｏｗ ａｔ ｔｈｅ ｓｔａｇｅ ｏｆ ａ ｈｉｇｈ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ ｅｎｅｒｇｙ，ｗｈｅｎ ｔｈｅ
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ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｅ ｐｕｂｌｉｃ ｆｉｎａｎｃｅｓ． Ｉｎ ｔｈｅ ｐａｓｔ，ｗｅ ｄｉｄｎｔ ｐａｙ ｅｎｏｕｇｈ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ ｒｏｌｅ ｏｆ ｔｈｅ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｉｎ ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ｐｕｂｌｉｃ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ｍａｒｋｅｔ ｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ， ｌｅａｄｉｎｇ ｔｏ
ｉｎｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｐｕｂｌｉｃ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｉｎｐｕｔ． Ｔｈｉｓ ｉｓ ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｒｅａｓｏｎ ｆｏｒ ｔｈｅ ｌａｇｇｉｎｇ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ
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ｓｏｃｉａｌ ｕｎｄｅｒｔａｋｉｎｇｓ．
员愿 Ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｈａｒｍｏｎｙ ａｒｅ ｔｈｅ ｔａｒｇｅｔｓ ｏｆ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ａｎｄ ａｌｓｏ ｏｆ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ，
ｗｈｉｃｈ ｈａｖｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ａｔ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｓｔａｇｅｓ． Ｎｏｗ，ｗｈａｔ ｗｅ ｔａｌｋｅｄ ａｂｏｕｔ ａｓ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｈａｒｍｏｎｙ ｉｓ ｃｏｎｓｉｓｔｅｎｔ ｗｉｔｈ ｏｕｒ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ａ ｗｅｌｌｏｆｆ ｓｏｃｉｅｔｙ．
Ｅｖｅｎ ｉｎ 圆园圆园，ｗｈｅｎ ｔｈｅ ｅｘｐｅｃｔｅｄ ｔａｒｇｅｔｓ ａｒｅ ｒｅａｌｉｚｅｄ，ｗｅ ｓｈｏｕｌｄ ｓｔｉｌｌ ｆｏｌｌｏｗ ｔｈｅ ｒｏａｄ ｏｆ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｈａｒｍｏｎｙ，ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｉｓ ｉｓ ｔｈｅ ｏｎｌｙ ｐａｔｈ ｔｏ Ｃｈｉｎａｓ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ．
员怨 Ｃｈｉｎａｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｉｍｂａｌａｎｃｅｓ ｈａｖｅ ｄｒａｗｎ ｍｏｓｔ ｃｏｍｐｌａｉｎｔｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃ，
ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｓｋｙｒｏｃｋｅｔｉｎｇ ｍｅｄｉｃａｌ ａｎｄ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｃｏｓｔｓ，ｉｌｌｅｇａｌ ｌａｎｄ ｓｅｉｚｕｒｅ，ｈｏｕｓｉｎｇ ｄｅｍｏｌｉｔｉｏｎ ａｎｄ
ｒａｍｐａｎｔ ｐｏｌｌｕｔｉｏｎ．
圆园 Ｉｔ ｉｓ ｐｒｏｐｏｓｅｄ ｔｏ ｂｏｏｓｔ ｔｈｅ ｉｎｃｏｍｅｓ ｏｆ ｂｏｔｈ ｕｒｂａｎ ａｎｄ ｒｕｒａｌ ｒｅｓｉｄｅｎｔｓ ｗｈｉｌｅ ｐｌｅｄｇｉｎｇ ｔｏ ｃｕｒｂ
ｓｏａｒｉｎｇ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｐｒｉｃｅｓ ａｎｄ ｏｆｆｅｒ ａｆｆｏｒｄａｂｌｅ ｈｏｕｓｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｎｅｅｄｙ．
圆员 Ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｉｓ ｃｏｍｍｉｔｔｅｄ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ｅｑｕａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ｆｏｒ ｅｖｅｒｙ ｃｈｉｌｄ
ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｎｉｎｅｙｅａｒ ｃｏｍｐｕｌｓｏｒｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｐｅｒｉｏｄ ｂｙ ｗａｉｖｉｎｇ ｃｈａｒｇｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙｓｉｄｅ ｆｒｏｍ圆园园苑
ａｎｄ ｈｅｌｐｉｎｇ ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｉｎ ｌｏｗｉｎｃｏｍｅ ｕｒｂａｎ ｆａｍｉｌｉｅｓ ａｎｄ ｒｕｒａｌ ｆａｍｉｌｉｅｓ ｗｏｒｋｉｎｇ ｉｎ ｃｉｔｉｅｓ．
圆圆 Ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｗｉｌｌ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ ｔｏ ｈｅｌｐ ｂｏｏｓｔ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ，ｃｒｅａｔｅ ｂｅｔｔｅｒ
ｍｅｄｉｃａｌ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｓｙｓｔｅｍｓ ｆｏｒ ａｌｌ ｔｈｅ ｐｅｏｐｌｅ． Ｔｏ ｎａｒｒｏｗ ｔｈｅ ｗｉｄｅｎｉｎｇ ｗｅａｌｔｈ ｇａｐ ｂｅｔｗｅｅｎ
ｕｒｂａｎ ａｎｄ ｒｕｒａｌ ｐｅｏｐｌｅ，ｔｈｅ ｒｅｐｏｒｔ ｐｌｅｄｇｅｓ ｍａｓｓｉｖｅ ｓｐｅｎｄｉｎｇ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ｆｉｖｅ ｙｅａｒｓ ｔｏ ｂｕｉｌｄ ａ ｎｅｗ
ｓｏｃｉａｌｉｓｔ ｃｏｕｎｔｒｙｓｉｄｅ ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｅ ｌｉｖｉｎｇ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ｏｆ ａｂｏｕｔ苑缘园ｍｉｌｌｉｏｎ ｆａｒｍｅｒｓ．
圆猿 Ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｈｅ ｈｉｓｔｏｒｉｃ ｓｃｒａｐｐｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙｓ 圆，远园园ｙｅａｒｏｌｄ ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ ｔａｘ，ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ
ｗｉｌｌ ｐｒｏｖｉｄｅ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙｓｉｄｅ ｗｉｔｈ ａｎ ａｎｎｕａｌ ｆｕｎｄ ｏｆ 员园猿ｂｉｌｌｉｏｎ ｙｕａｎ（ＵＳ ＄员圆ｂｉｌｌｉｏｎ） ｔｏ ｃｏｖｅｒ
ｌｏｃａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｃｏｓｔ．
圆源 Ｅｎｃｏｕｒａｇｉｎｇ ａｎｄ ａｍｂｉｔｉｏｕｓ ａｓ ｔｈｅｓｅ ｇｏａｌｓ ａｒｅ，ｔｏ ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈｅｍ ｄｏｅｓ ｒｅｑｕｉｒｅ ｌｏｎｇｔｅｒｍ ｅｆｆｏｒｔｓ
ｂｙ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ａｎｄ ｔｈｅ ｗｈｏｌｅ ｏｆ ｓｏｃｉｅｔｙ． Ｈｏｐｅｆｕｌｌｙ，ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｗｉｌｌ ａｃｃｅｌｅｒａｔｅ ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ
ｏｆ ｔｈｅ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ ｓｙｓｔｅｍ ａｎｄ ｆｕｒｔｈｅｒ ｔｒａｎｓｆｏｒｍ ｉｔｓ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ ｔｏ ｆａｃｉｌｉｔａｔｅ ｆｕｌｆｉｌｌｉｎｇ ａｌｌ ｔｈｅ ｔａｓｋｓ．
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ａｃｔｉｖｉｔｙ．“Ｇｒｏｓｓ” ｉｎｄｉｃａｔｅｓ ｔｈａｔ ｉｔ ｉｓ ｍｅａｓｕｒｅｄ ｗｉｔｈｏｕｔ ｓｕｂｔｒａｃｔｉｎｇ ａｎｙ ａｌｌｏｗａｎｃｅ ｆｏｒ ｃａｐｉｔａｌ
ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ；“ｎａｔｉｏｎａｌ” ｉｎｄｉｃａｔｅｓ ｔｈａｔ ｉｔ ｉｎｃｌｕｄｅｓ ｒｅｓｉｄｅｎｔｓ ｉｎｃｏｍｅｓ ｆｒｏｍ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ
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ａｂｓｏｒｂｅｄ ｂｙ ｒｅｓｉｄｅｎｔｓ． ＧＮＰ ｉｓ ｒｅｐｏｒｔｅｄ ａｔ ｂｏｔｈ ｃｕｒｒｅｎｔ ａｎｄ ｃｏｎｓｔａｎｔ ｐｒｉｃｅｓ．

ｒｅｓｔｒｉｃｔｉｏｎ ｎ． 限制，约束
ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ａｄｊ． 可以忍受的，足可支撑
的，养得起的

ｒｅｍａｒｋａｂｌｙ ａｄｖ． 非常地，显著地，引人
注目地

ｐｒｏｍｉｎｅｎｔ ａｄｊ． 卓越的，显著的，突出的
ｗｉｔｎｅｓｓ ｖ． 目击，为⋯⋯ 作证，证明，表
明

ｕｎｅｖｅｎｎｅｓｓ ｎ． 不平坦，不均衡
ｅｘｐｅｃｔａｎｃｙ ｎ． 期待，期望
ｈａｒｍｏｎｉｏｕｓ ａｄｊ． 和谐的

ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎ ｎ． 矛盾
ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｖ． 保证
ｒｅｖｅｒｓｅ ｖ． 颠倒，倒转
ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｎ． 基础设施
ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ ａｄｊ． 激励的
ｒｅｖｉｔａｌｉｚｅ ｖ． 新生
ｃｏｎｓｉｓｔｅｎｔ ａｄｊ． 一致的；相容的
ｕｎｄｅｒｔａｋｉｎｇ ｎ． 任务；事业；企业
ｅｇａｌｉｔａｒｉａｎｉｓｍ ｎ． 平等主义
ｓｃｒａｐ ｖ． 扔弃，敲碎，拆毁
ｆａｃｉｌｉｔａｔｅ ｖ． 使容易，使便利，推动，帮助
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圆． Ｉｎ Ｃｈｉｎａ，ｔｈｅ ｕｎｅｖｅｎｎｅｓｓ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｏｂｖｉｏｕｓ ｉｎ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ａｒｅａｓ．
猿． Ｃｈｉｎａ ｈａｓ ｍａｉｎｔａｉｎｅｄ ｓｏｃｉａｌ ｓｔａｂｉｌｉｔｙ ｄｕｒｉｎｇ ｉｔｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ．
源． Ｅｎｅｒｇｙ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｐｅｒ ｕｎｉｔ ｏｆ ＧＤＰ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｒｅｄｕｃｅｄ ｂｙ 圆园ｐｅｒｃｅｎｔ，ａｉｍｉｎｇ ｔｏ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ａｎ

ｕｐｗａｒｄ ｔｒｅｎｄ ｉｎ ｔｈｉｓ ｆｉｅｌｄ．
缘． Ｔｈｅ ｗａｙ ｏｕｔ ｉｓ ｔｏ ｔｒａｎｓｆｏｒｍ ｔｈｅ ｍｏｄｅ ｏｆ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｇｒｏｗｔｈ ａｎｄ ｆｏｌｌｏｗ ａ ｎｅｗ ｗａｙ ｏｆ

ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ．
远． Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ｉｔｓｅｌｆ ｃａｎ ｆｉｎａｌｌｙ ｂｒｉｎｇ ａｂｏｕｔ ａｎ ｏｖｅｒａｌｌ ｓｏｃｉａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ．
苑． Ｉｔ ｉｓ ｔｈｅ ｆａｃｔ ｔｈａｔ Ｃｈｉｎａｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｉｍｂａｌａｎｃｅｓ ｈａｖｅ ｄｒａｗｎ ｍｏｓｔ ｃｏｍｐｌａｉｎｔｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ

ｐｕｂｌｉｃ．

陨陨援韵责藻灶粤灶泽憎藻则匝怎藻泽贼蚤燥灶泽
员． Ｗｈａｔ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ ｈａｖｅ ｗｅ ｍａｄｅ ｉｎ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｏｕｒ ｅｃｏｎｏｍｙ？
圆． Ｗｈａｔ ａｒｅ ｔｈｅ ｍａｊｏｒ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｔ ｐｒｅｓｅｎｔ？
猿． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｙｏｕｒ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ，ｈｏｗ ｔｏ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｔｈｅ ｗｉｄｅｎｉｎｇ ｇａｐ ｏｆ ｗｅａｌｔｈ？
源． Ｈｏｗ ｓｈｏｕｌｄ ｗｅ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｅｃｏｎｏｍｙ？
缘． Ｗｈａｔ ｄｏｅｓ“ｈａｒｍｏｎｉｏｕｓ”ｍｅａｎ ｉｎ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｏｕｒ ｓｏｃｉｅｔｙ？
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陨陨陨援砸藻葬凿蚤灶早悦燥皂责则藻澡藻灶泽蚤燥灶

孕葬泽泽葬早藻员

“Ｔｈｅ ｐｕｒｅｓｔ ｔｒｅａｓｕｒｅ ｍｏｒｔａｌ ｔｉｍｅｓ ａｆｆｏｒｄ，”ｗｒｏｔｅ Ｓｈａｋｅｓｐｅａｒｅ，“ｉｓ ｓｐｏｔｌｅｓｓ ｒｅｐｕｔａｔｉｏｎ．”Ｆｏｒ
ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ，ａ ｇｒｅａｔ ｒｅｐｕｔａｔｉｏｎ，ｒｅｆｌｅｃｔｅｄ ｉｎ ａ ｇｒｅａｔ ｂｒａｎｄ ｎａｍｅ，ｃａｎ ｍｅａｎ ｔｒｅａｓｕｒｅ ｔｏｏ． Ｂｕｔ ｍａｎｙ
ｂｒａｎｄ ｎａｍｅ ｓｔｏｃｋｓ ｈａｖｅ ｆａｌｌｅｎ ｏｎ ｈａｒｄ ｔｉｍｅｓ． Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ，ａｎｙｏｎｅ ｃａｎ ｏｐｅｎ ａ ｐｉｚｚａ ｓｔａｎｄ，ｂｕｔ
ｏｎｌｙ ｏｎｅ ｃｏｍｐａｎｙ ｃａｎ ｃａｌｌ ｉｔｓｅｌｆ Ｐｉｚｚａ Ｈｕｔ，ａ ｂｒａｎｄ ｏｗｎｅｄ ｂｙ Ｔｒｉｃｏｎ Ｇｌｏｂａｌ Ｒｅｓｔａｕｒａｎｔｓ，ｗｈｉｃｈ
ａｌｓｏ ｏｗｎｓ ＫＦＣ ａｎｄ Ｔａｃｏ Ｂｅｌｌ．

Ｔｈｒｏｕｇｈｏｕｔ ｍｕｃｈ ｏｆ ｔｈｉｓ ｙｅａｒ，ｉｎ ｆａｃｔ，ｇｒｅａｔ ｂｒａｎｄｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｏｎ ｓａｌｅ． Ａｔ ａ ｄｉｓｃｏｕｎｔ（打折
扣），ｙｏｕ ｃａｎ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｐａｒｔｎｅｒ ｉｎ ｈｉｇｈｌｙ ｒｅｐｕｔａｂｌｅ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｔｈａｔ，ｉｎ ｔｈｅ ｌｏｎｇ ｒｕｎ，ｓｈｏｕｌｄ
ｐｒｏｄｕｃｅ ｃｏｎｓｉｓｔｅｎｔｌｙ ｈｉｇｈ ｐｒｏｆｉｔｓ，ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｒｉｓｉｎｇ ｄｉｖｉｄｅｎｄｓ ａｎｄ ｓｔｏｃｋ ｐｒｉｃｅｓ． Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｔｈｅ
ｓｔｏｃｋ，ｗｈｉｃｈ Ｉ ｏｗｎ，ｈａｓ ｄｒｏｐｐｅｄ ｆｒｏｍ ＄远源ｉｎ Ｍａｒｃｈ 员怨怨怨ｔｏ ＄猿远ｉｎ Ｊｕｎｅ 圆园园园．

Ｗｈｙ ｈａｖｅ ｂｒａｎｄ ｓｔｏｃｋｓ ｂｅｃｏｍｅ ｂａｒｇａｉｎｓ？Ｍａｉｎｌｙ ｂｅｃａｕｓｅ ｉｎｖｅｓｔｏｒｓ ａｎｄ ａｎａｌｙｓｔｓ ｄｏｎｔ ｔｈｉｎｋ
ｔｈｅｉｒ ｒｅｖｅｎｕｅｓ ａｒｅ ｇｒｏｗｉｎｇ ｆａｓｔ ｅｎｏｕｇｈ． Ｔｈｅ ｒｅａｓｏｎｓ：ｂｉｇ ｄｉｓｃｏｕｎｔ ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ａｒｅ ｐｕｔｔｉｎｇ ｈｅａｖｙ
ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｏｎ ｂｒａｎｄｎａｍｅ ｓｕｐｐｌｉｅｒｓ ｔｏ ｃｕｔ ｔｈｅｉｒ ｗｈｏｌｅｓａｌｅ ｐｒｉｃｅｓ，ａｎｄ，ｓａｙ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ａｔ Ｄｏｗ
Ｔｈｅｏｒｙ Ｆｏｒｅｃａｓｔｓ ｎｅｗｓｌｅｔｔｅｒ，ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ ｓｅｅｍ ｔｏ“ｇｉｖｅ ｍｕｃｈ ｃｒｅｄｅｎｃｅ（信任）ｔｏ ｃｌａｉｍｓ
ｔｈａｔ ｏｎｅ ｐｒｏｄｕｃｔ ｉｓ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ ｂｅｔｔｅｒ ｔｈａｎ ａｎｏｔｈｅｒ．”

Ｃｏｎｓｉｄｅｒ ｔｈｅｓｅ ｂｒａｎｄ ｎａｍｅｓ，ａｌｌ ｔｈｅｓｅ ｂｒａｎｄ ｎａｍｅｓ，ａｌｌ ａｖａｉｌａｂｌｅ ｕｎｄｅｒ ａ ｓｉｎｇｌｅ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ
ｕｍｂｒｅｌｌａ：Ｃｒｅｓｔ，Ｔｉｄｅ，Ｂｏｕｎｔｙ，Ｉｖｏｒｙ，Ｆｏｌｇｅｒｓ，Ｃｏｖｅｒ Ｇｉｒｌ，Ｐａｍｐｅｒｓ． Ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ ｉｓ Ｐｒｏｃｔｅｒ ＆
Ｇａｍｂｌｅ，ｗｈｏｓｅ ｓｔｏｃｋ ｄｒｏｐｐｅｄ ｆｒｏｍ ＄员员远 ｉｎ Ｊａｎｕａｒｙ ｔｏ ＄远缘 ｉｎ Ｊｕｎｅ ｄｕｅ ｔｏ ｄｉｓａｐｐｏｉｎｔｉｎｇ
ｅａｒｎｉｎｇｓ ａｎｄ ｓａｌｅｓ．

Ｎｅｖｅｒｔｈｅｌｅｓｓ，Ｐ＆Ｇ ｓｔｏｃｋ ｉｓ ｈａｒｄ ｔｏ ｒｅｓｉｓｔ ａｔ ｓｕｃｈ ｐｒｉｃｅｓ． Ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｙ ｒｅｃｅｎｔｌｙ ｎａｍｅｄ ａ ｎｅｗ
ｃｈｉｅｆ ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ ｏｆｆｉｃｅｒ，ｉｔ ｅａｒｎｅｄ ＄猿郾愿ｂｉｌｌｉｏｎ ｏｎ ＄猿愿郾员ｂｉｌｌｉｏｎ ｉｎ ｒｅｖｅｎｕｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｐａｓｔ ｙｅａｒ，ａｎｄ
ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ｋｎｏｗｓ ａｎｄ ｒｅｓｐｅｃｔｓ ｉｔｓ ｂｒａｎｄ ｎａｍｅｓ．

Ｂｒａｎｄｎａｍｅ ｓｔｏｃｋｓ ｃａｎ ａｌｓｏ ｔａｋｅ ａｄｖａｎｔａｇｅ ｏｆ ｔｈｅ ｒａｐｉｄ ｒｉｓｅ ｉｎ ｗｅａｌｔｈ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ，
ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｉｎ Ａｓｉａ． Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ，ｆｏｒｅｉｇｎ ｓａｌｅｓ ａｃｃｏｕｎｔ ｆｏｒ 缘怨ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｔｏｔａｌ ｒｅｖｅｎｕｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ
Ｗｍ． Ｗｒｉｇｌｅｙ Ｊｒ． Ｃｏｍｐａｎｙ，ｗｈｉｃｈ ｍａｋｅｓ ｔｈｅ ｍｏｓｔ Ａｍｅｒｉｃａｎ ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔｓ，ｃｈｅｗｉｎｇ ｇｕｍ
（Ｄｏｕｂｌｅｍｉｎｔ，Ｊｕｉｃｙ Ｆｒｕｉｔ，Ｈｕｂｂａ Ｂｕｂｂａ）． ＭｃＤｏｎａｌｄｓ ｅａｒｎｓ ａｂｏｕｔ ｈａｌｆ ｉｔｓ ｒｅｖｅｎｕｅｓ ａｎｄ ｐｒｏｆｉｔｓ
ａｂｒｏａｄ． Ｔｈｅ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｆｏｒ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｓａｌｅｓ ｂｙ ｗｅｌｌｋｎｏｗｎ Ｕ郾Ｓ郾ｂｒａｎｄｓ ｉｓ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ，ａｎｄ Ｉｍ
ａｔｔｒａｃｔｅｄ ｂｙ ｆｉｒｍｓ ｔｈａｔ ａｒｅ ｏｎｌｙ ｂｅｇｉｎｎｉｎｇ ｔｏ ｍａｋｅ ｈｅａｄｗａｙ ｇｌｏｂａｌｌｙ．

Ｗｈｉｌｅ ｂｒａｎｄｎａｍｅ ｓｔｏｃｋｓ ｌｉｋｅ Ｐ＆Ｇ ｈａｖｅ ｔａｋｅｎ ａ ｔｕｍｂｌｅ，ａｓ ａ ｇｅｎｅｒａｌ ｒｕｌｅ ｓｕｃｈ ｓｈａｒｅｓ ａｄｄ
ｓｔａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ａ ｐｏｒｔｆｏｌｉｏ（投资组合）． Ｗｈｅｎ ｗｉｌｌ ｍｏｔｈｅｒｓ ｓｔｏｐ ｂｕｙｉｎｇ Ｊｏｈｎｓｏｎｓ Ｂａｂｙ Ｓｈａｍｐｏｏ
（ｍａｄｅ ｂｙ Ｊｏｈｎｓｏｎ ＆ Ｊｏｈｎｓｏｎ），ｗｉｔｈ ｉｔｓ ｒｅｐｕｔａｔｉｏｎ ｆｏｒ ｇｅｎｔｌｅｎｅｓｓ ｂｕｉｌｔ ｏｖｅｒ ｄｅｃａｄｅｓ ｏｆ ａｄｖｅｒｔｉｓｉｎｇ
ａｎｄ ａｃｔｕａｌ ｕｓｅ？Ｎｏｔ，Ｉ ｗｏｕｌｄ ｇｕｅｓｓ，ｆｏｒ ａ ｌｏｎｇ ｔｉｍｅ．
员． Ｔｈｅ ｍａｉｎ ｉｄｅａ ｏｆ Ｐａｒａｇｒａｐｈ 员ｃａｎ ｂｅ ｓｕｍｍａｒｉｚｅｄ ａｓ ．

Ａ． Ｒｅｐｕｔａｔｉｏｎ ｉｓ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｆｏｒ ａ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｃｏｍｐａｎｙ．
Ｂ． Ｂｒａｎｄ ｎａｍｅ ｃａｎ ｍｅａｎ ｍｕｃｈ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｉｔ ａｃｔｕａｌｌｙ ｉｓ．
Ｃ． Ｅｖｅｎ ｂｒａｎｄ ｎａｍｅｓ ｈａｖｅ ｔｒｏｕｂｌｅｓａｌｅｓ ｏｎ ｈａｒｄ ｔｉｍｅｓ．
Ｄ． Ａ ｂｒａｎｄ ｎａｍｅ ｃａｎ ｉｎ ｍｏｓｔ ｃａｓｅｓ ｅｎｓｕｒｅ ｇｏｏｄ ｓａｌｅｓ．



７　　　　

圆． Ｗｈｙ ｄｏ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ ｐａｙ ｓｏ ｍｕｃｈ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｓｏｍｅ ｂｒａｎｄｎａｍｅ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ａｓ ｔｈｅｙ
ｕｓｅｄ ｔｏ？
Ａ． Ｓｏｍｅ ｂｒａｎｄｎａｍｅ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｆａｉｌ ｔｏ ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｔｈｅ ｑｕａｌｉｔｉｅｓ ｔｈｅｙ ｐｒｏｍｉｓｅ．
Ｂ． Ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ ｓｏｍｅｔｉｍｅｓ ｐｒｅｆｅｒ ｔｏ ｂｕｙ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ａｔ ｂｉｇ ｄｉｓｃｏｕｎｔｓ．
Ｃ． Ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ ｏｆｔｅｎ ｆａｉｌ ｔｏ ｇｅｔ ｒｅｇｕｌａｒ ｉｎｃｏｍｅ．
Ｄ． Ｉｎｖｅｓｔｏｒｓ ｄｏｎｔ ｔｈｉｎｋ ｔｈｅｉｒ ｒｅｖｅｎｕｅｓ ａｒｅ ｇｒｏｗｉｎｇ ｆａｓｔ ｅｎｏｕｇｈ．
猿． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｗｒｉｔｅｒ，ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｂｒａｎｄｓ ．

Ａ． ａｌｗａｙｓ ｐｒｏｓｐｅｒ
Ｂ． ｓｈｏｕｌｄ ｐｒｏｓｐｅｒ ｂｕｔ ｄｏ ｎｏｔ ｈａｖｅ ａ 员园园％ ａｓｓｕｒａｎｃｅ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ｓｕｃｃｅｓｓ
Ｃ． ｏｆｔｅｎ ｄｉｓａｐｐｏｉｎｔ ｐｅｏｐｌｅ ｂｙ ｔｈｅｉｒ ｌｏｗｅｒ ｅａｒｎｉｎｇｓ ａｎｄ ｓａｌｅｓ
Ｄ． ｓｈｏｕｌｄ ａｌｗａｙｓ ｂｅ ａｂｌｅ ｔｏ ｒｅｓｉｓｔ ｄｉｓｃｏｕｎｔ ｓａｌｅｓ
源． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｂｅｓｔ ｔｏ ｒｅｃｏｖｅｒ ｔｈｅ ｉｎｃｏｍｐｌｅｔｅ ｓｅｎｔｅｎｃｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ

ｐａｓｓａｇｅ“Ｎｏｔ，Ｉ ｗｏｕｌｄ ｇｕｅｓｓ，ｆｏｒ ａ ｌｏｎｇ ｔｉｍｅ”？
Ａ． Ｎｏ，ｔｈｅｙ ｗｉｌｌ Ｎｏｔ ｓｔｏｐ ｂｕｙｉｎｇ Ｊｏｈｎｓｏｎｓ Ｂａｂｙ Ｓｈａｍｐｏｏ．
Ｂ． Ｎｏ，Ｉ ｗｏｕｌｄ ｇｕｅｓｓ Ｎｏｔ．
Ｃ． Ｎｏ，ｆｏｒ ａ ｌｏｎｇ ｔｉｍｅ“Ｎｏｔ．”
Ｄ． Ｎｏ，Ｉ ｄｏｎｔ ｇｕｅｓｓ ｔｈｅｙ ｗｉｌｌ ｓｔｏｐ ｂｕｙｉｎｇ Ｊｏｈｎｓｏｎｓ Ｂａｂｙ Ｓｈａｍｐｏｏ ｆｏｒ ａ ｌｏｎｇ ｔｉｍｅ．
缘． Ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｔｏｎｅ ｏｆ ｈｉｓ ａｎａｌｙｓｉｓ，ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｍｕｓｔ ｂｅ ．
摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇Ａ． ａｎ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｄ ｒｅｔａｉｌｅｒ Ｂ． ａ ｈｉｇｈｒａｎｋ ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ ａｇｅｎｔ
Ｃ． ａ ｂｕｓｉｎｅｓｓｍａｎ ａｎｄ ｓｔｏｃｋｍａｒｋｅｔ ａｎａｌｙｓｔ Ｄ． ａ ｂｒａｎｄｎａｍｅ ｐｒｏｄｕｃｔ ｄｅｓｉｇｎｅｒ

孕葬泽泽葬早藻圆

ＩＴ ｒｅａｌｍ，ｔｈｅ ｍａｇａｚｉｎｅ（ｔｈｅ Ｊａｎｕａｒｙ ｉｓｓｕｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｍａｓｓａｃｈｕｓｅｔｔｓ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ ｏｆ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ
Ｍａｇａｚｉｎｅ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ｒｅｖｉｅｗ）ｆｏｃｕｓｅｓ ｏｎ ｔｈｅ ｇｒｏｗｉｎｇ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｃｅ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ ｒｉｇｈｔｓ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，
ｏｒ ｔｈｅ ａｔｔｅｍｐｔ ｔｏ ｐｒｏｔｅｃｔ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｉｎ ａｎ ａｇｅ ｉｎ ｗｈｉｃｈ ｃｒｅａｔｉｖｅ ｗｏｒｋｓ ａｒｅ ｊｕｓｔ ａｎｏｔｈｅｒ
ｓｔｒｅａｍ ｏｆ ｏｎｅｓ ａｎｄ ｚｅｒｏｓ．

ＭｃＬｅａｎ，Ｖａ． ｂａｓｅｄ Ｃｏｎｔｅｎｔ Ｇｕａｒｄ ｉｓ ｌｏｏｋｉｎｇ ａｔ ａ“ｍｕｌｔｉｐｌｅ ｋｅｙ”ａｐｐｒｏａｃｈ，ｍｅａｎｉｎｇ ｔｈａｔ
ｅｖｅｎ ｉｆ ｏｎｅ ｐｅｒｓｏｎ ｃｒａｃｋｓ ｔｈｅ ｃｏｄｅ ｔｏ ｇｅｔ ａ ｐｉｅｃｅ ｏｆ ｐｒｏｔｅｃｔｅｄ ｃｏｎｔｅｎｔ，ａｎｙｏｎｅ ｅｌｓｅ ｔｏ ｗｈｏｍ ｉｔ ｉｓ
ｓｅｎｔ ｗｏｕｌｄ ｈａｖｅ ｔｏ ｃｒａｃｋ ａｎｏｔｈｅｒ ｐｉｅｃｅ ｏｆ ｃｏｄｅ． Ｎｕｍｅｒｏｕｓ ｏｔｈｅｒ ｐｒｏｐｏｓａｌｓ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｈａｒｄｗａｒｅ
ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｓｏｆｔｗａｒｅｂａｓｅｄ ｐｌａｎｓ，ａｒｅ ｂｅｉｎｇ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ａｎｄ ｍａｒｋｅｔｅｄ． Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｎｏｎｅ ｈａｓ ｗｏｎ
ｗｉｄｅｓｐｒｅａｄ ａｃｃｅｐｔａｎｃｅ ｙｅｔ．

Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ，ｄａｔａ ｍｉｎｉｎｇ ａｎｄ ｂｉｏｍｅｔｒｉｃｓ ｉｎ ｔｈｅ ａｒｅａ ｏｆ ｍｉｎｉｎｇ ｄａｔａｂａｓｅｓ ａｒｅ ｔｗｏ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ
ｔｈａｔ ａｒｅ ａｌｒｅａｄｙ ｉｎ ｆａｉｒｌｙ ｗｉｄｅ ｕｓｅ，ｂｕｔ ｗｈｏｓｅ ｆｕｌｌ ｐｒｏｍｉｓｅ ｈａｓ ｎｏｔ ｙｅｔ ｂｅｅｎ ｒｅａｃｈｅｄ． Ｔａｋｉｎｇ ｔｈｅ
ｂａｓｉｃ ａｐｐｒｏａｃｈｅｓ ｕｓｅｄ ｔｏｄａｙ ａｎｄ ａｄｄｉｎｇ ｍｏｒｅ ｐｏｗｅｒｆｕｌ ｐｒｏｃｅｓｓｏｒｓ ｔｏ ｔｈｅ ｍｉｘ ｃｏｕｌｄ ｏｐｅｎ ｄｏｏｒｓ ｉｎ
ｂｏｔｈ ｆｉｅｌｄｓ．

Ｄａｔａ ｍｉｎｉｎｇ ｉｓ ｔｈｅ ｕｓｅ ｏｆ ａｌｇｏｒｉｔｈｍｓ（算法） ｔｏ ｆｉｎｄ ｐａｔｔｅｒｎｓ ｗｉｔｈｉｎ ｈｕｇｅ ｄａｔａｂａｓｅｓ． Ｏｎｅ
ｇｒｏｗｉｎｇ ａｒｅａ ｏｆ ｄａｔａ ｍｉｎｉｎｇ，ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ，ｃｏｍｂｉｎｅｓ ｉｍａｇｅ ｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎ ａｎｄ ｎａｔｕｒａｌ ｌａｎｇｕａｇｅ
ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ ｓｏｐｈｉｓｔｉｃａｔｅｄ ｓｐｅｅｃｈｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎ ｓｏｆｔｗａｒｅ ｔｈａｔ ｃａｎ ｍａｋｅ ｓｅｎｓｅ ｏｆ ｔｙｐｉｃａｌ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎ ｔｏ
ｆｉｎｄ ｊｕｓｔ ｔｈｅ ｃｌｉｐ ｓｏｍｅｏｎｅ ｉｓ ｌｏｏｋｉｎｇ ｆｏｒ ｉｎ ａ ｓｔｒｅａｍ ｏｆ ｖｉｄｅｏ． Ｌｉｋｅｗｉｓｅ，ｂｉｏｍｅｔｒｉｃｓ ｉｓ ｍｏｖｉｎｇ



８　　　　

ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｆｉｅｌｄ ｏｆ ｆｌｅｘｉｂｌｅ ｔｒａｎｓｉｓｔｏｒｓ，ａ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｒｅｐｌａｃｅｍｅｎｔ ｆｏｒ ｓｉｌｉｃｏｎ，ｉｓ ａｎｏｔｈｅｒ ａｒｅａ ｔｈａｔ ｈａｓ
ｂｅｅｎ ｔａｌｋｅｄ ａｂｏｕｔ ｆｏｒ ａ ｗｈｉｌｅ ｂｕｔ ｉｓ ｆｉｎａｌｌｙ ｐｒｏｄｕｃｉｎｇ ｓｏｍｅ ｒｅｓｕｌｔｓ． Ｗｏｒｋ ｏｎ ｃｈｉｐｓ ｍａｄｅ ｆｒｏｍ
ｐｌａｓｔｉｃ ｏｒ ｏｒｇａｎｉｃ ｍａｔｅｒｉａｌｓ ｉｓ ｇｏｉｎｇ ｏｎ ａｔ ＩＢＭ，Ｌｕｃｅｎｔ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ，ＭＩＴ，Ｐｅｎｎ Ｓｔａｔｅ ａｎｄ ｔｈｅ
Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｃａｍｂｒｉｄｇｅ ｉｎ Ｅｎｇｌａｎｄ．
“Ａ ｌｏｔ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｆｉｅｌｄｓ ａｒｅ ｌｉｋｅ ｔｈａｔ，”Ｒｏｔｍａｎ ｓａｉｄ． “Ｐｅｏｐｌｅ ｈａｖｅ ｔｈｏｕｇｈｔ ａｂｏｕｔ ｔｈｅｍ ｆｏｒ ａ

ｗｈｉｌｅ ｂｕｔ ｎｏｗ ａｒｅ ｒｅａｃｈｉｎｇ ａ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｍａｓｓ．”
Ａｎｄ ｆｉｎａｌｌｙ，ｉｎ ｍｉｃｒｏｆｌｕｉｄｉｃｓ（微射流技术），ｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓ ｔｒｙ ｔｏ ｈａｒｎｅｓｓ ｏｎ ａ ｓｍａｌｌ ｓｃａｌｅ ｔｈｅ

ｓａｍｅ ｆｏｒｃｅｓ ｏｆ ｐｈｙｓｉｃｓ ｔｈａｔ“ｍｏｖｅ ｏｃｅａｎｓ，ｍｏｕｎｔａｉｎｓ ａｎｄ ｇａｌａｘｉｅｓ．”Ｂｙ ｕｓｉｎｇ ａｍｏｕｎｔｓ ｏｆ ｌｉｑｕｉｄ
ｔｈｏｕｓａｎｄｓ ｏｆ ｔｉｍｅｓ ｓｍａｌｌｅｒ ｔｈａｎ ａ ｄｒｏｐ ｏｆ ｗａｔｅｒ，ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔｓ ａｎｄ ｍｅｄｉｃａｌ ｔｅｓｔｓ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｐｅｒｆｏｒｍｅｄ
ｍｕｃｈ ｍｏｒｅ ｑｕｉｃｋｌｙ ａｎｄ ｃｈｅａｐｌｙ． Ａｐｐｌｉｅｄ ｐｈｙｓｉｃｉｓｔ Ｓｔｅｐｈｅｎ Ｑｕａｋｅ ａｎｄ ｈｉｓ ｔｅａｍ ａｔ ｔｈｅ Ｃａｌｉｆｏｒｎｉａ
Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ ｏｆ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｈａｖｅ ｃｒｅａｔｅｄ ａ ＤＮＡ ａｎａｌｙｚｅｒ ｕｓｉｎｇ ｍｉｃｒｏｆｌｕｉｄｉｃｓ ｔｈａｔ ｗｏｒｋｓ ｆａｒ ｆａｓｔｅｒ ｔｈａｎ
ｉｔｓ ｃｏｎｖｅｎｔｉｏｎａｌ ｃｏｕｎｔｅｒｐａｒｔ，ｔｈｅ ｍａｇａｚｉｎｅ ｎｏｔｅｓ．
“Ｉｔｓ ａ ｖｉｓｉｏｎ ｓｏ ｃｏｍｐｅｌｌｉｎｇ，”ｗｒｉｔｅｓ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ｒｅｖｉｅｗ ａｓｓｏｃｉａｔｅ ｅｄｉｔｏｒ Ｒｅｂｅｃｃａ Ｚａｃｋｓ，

“ｔｈａｔ ｍａｎｙ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｏｂｓｅｒｖｅｒｓ ｐｒｅｄｉｃｔ ｍｉｃｒｏｆｌｕｉｄｉｃｓ ｗｉｌｌ ｄｏ ｆｏｒ ｂｉｏｔｅｃｈ ｗｈａｔ ｔｈｅ ｔｒａｎｓｉｓｔｏｒ ｄｉｄ ｆｏｒ
ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃｓ．”
摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇摇员． Ｔｈｅ ｓｏｃａｌｌｅｄ ｍｕｌｔｉｐｌｅ ｋｅｙ ａｐｐｒｏａｃｈ（Ｌｉｎｅ 员，Ｐａｒａ． 圆）ｉｓ ．

Ａ． ａ ｍｅｔｈｏｄ ｔｏ ｐｒｏｔｅｃｔ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｉｎ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｇｅ
Ｂ． ａｎ ｉｄｅａ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ｃａｎ ｂｅ ｓｏｌｖｅｄ ｉｎ ａｔ ｌｅａｓｔ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｏｎｅ ｗａｙ，ｉｎ ｍａｎｙ

ｃａｓｅｓ，ｗｉｔｈ ｍａｎｙ ｗａｙｓ
Ｃ． ａ ｃｈａｎｃｅ ｇｉｖｅｎ ｔｏ ａ ｐｅｒｓｏｎ ｔｏ ｆｉｎｄ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｗａｙｓ ｔｏ ｓｏｌｖｅ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｐｒｏｂｌｅｍ
Ｄ． ａ ｐｒｏｐｏｓａｌ ｔｏ ｄｅａｌ ｗｉｔｈ ａ ｈａｒｄｎｕｔ ｐｒｏｂｌｅｍ ｉｎ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｏｎｅ ｗａｙ
圆． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｄｏｅｓ ｔｈｅ ｐｒｏｎｏｕｎ“ｎｏｎｅ”（Ｌｉｎｅ源，Ｐａｒａ． 圆）ｒｅｆｅｒ ｔｏ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ

ｔｈｅ ｐａｓｓａｇｅ？
Ａ．“Ｍｕｌｔｉｐｌｅ ｋｅｙ”ａｐｐｒｏａｃｈ． Ｂ． Ｎｕｍｅｒｏｕｓ ｏｔｈｅｒ ｐｒｏｐｏｓａｌｓ．
Ｃ． Ｈａｒｄｗａｒｅ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｓｏｆｔｗａｒｅｂａｓｅｄ ｐｌａｎｓ． Ｄ． Ｂｏｔｈ Ａ ａｎｄ Ｃ．
猿． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ ｉｓ ＮＯＴ ｔｒｕｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｗｏ ｍａｉｎ ｄａｔａｂａｓｅｍｉｎｉｎｇ

ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ？
Ａ． Ｔｈｅｙ ａｒｅ ｉｎ ｔｈｅ ｐｒｉｍａｒｙ Ｒ ＆Ｄ ｓｔａｇｅ．
Ｂ． Ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ａｌｒｅａｄｙ ｆｏｕｎｄ ｆａｉｒｌｙ ｗｉｄｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｉｎ ｍｏｄｅｒｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｐｒａｃｔｉｃｅ．
Ｃ． Ｔｈｅｉｒ ｆｕｌｌ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｐｒｏｍｉｓｅ ｈａｓ ｙｅｔ ｂｅｅｎ ｒｅａｃｈｅｄ．
Ｄ． Ｐｒｏｓｐｅｃｔｓ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｓｅｅｎ ｍｏｒｅ ｃｌｅａｒｌｙ ｂｙ ａｄｄｉｎｇ ｍｏｒｅ ｐｏｗｅｒｆｕｌ ｐｒｏｃｅｓｓｏｒｓ．
源． Ｓｏｐｈｉｓｔｉｃａｔｅｄ ｓｐｅｅｃｈｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎ ｓｏｆｔｗａｒｅ ｔｈａｔ ｃａｎ ｍａｋｅ ｓｅｎｓｅ ｏｆ ｔｙｐｉｃａｌ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎｓ ｃａｎ

ｂｅ ｒｅｇａｒｄｅｄ ａｓ ａ ｒｅｓｕｌｔ ｏｆ ．
Ａ． ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｇｒｏｗｉｎｇ ａｒｅａｓ ｉｎ ｄａｔａ ｍｉｎｉｎｇ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ
Ｂ． ｃｏｍｂｉｎｉｎｇ ｉｍａｇｅ ｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎ ａｎｄ ｎａｔｕｒａｌ ｌａｎｇｕａｇｅ ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ
Ｃ． ｌｏｏｋｉｎｇ ｆｏｒ ａ ｃｌｉｐ ｉｎｓｔｅａｄ ｏｆ ｓｉｌｉｃｏｎ ｉｎ ａ ｓｔｒｅａｍ ｏｆ ｖｉｄｅｏ
Ｄ． ｍｏｖｉｎｇ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｆｉｅｌｄ ｏｆ ｆｌｅｘｉｂｌｅ ｔｒａｎｓｉｓｔｏｒｓ
缘． Ｆｒｏｍ ｗｈａｔ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ｒｅｖｉｅｗ ａｓｓｏｃｉａｔｅ ｅｄｉｔｏｒ Ｒｅｂｅｃｃａ Ｚａｃｋｓ ｗｒｉｔｅｓ ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｉｎｆｅｒｒｅｄ
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Ｃ． ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｂｅｌｉｅｖｅｓ ｉｔ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｐｒｏｍｉｓｉｎｇ ｔｏ ｄｅｖｅｌｏｐ ｍｉｃｒｏｆｌｕｉｄｉｃｓ
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Ｃｏｎｔｅｍｐｌａｔｉｏｎ Ｇａｒｄｅｎ

Ｔｈｅ Ｐａｒａｄｏｘ ｏｆ Ｈａｐｐｉｎｅｓｓ
幸福的矛盾感

云燥则憎澡藻则藻赠燥怎则贼则藻葬泽怎则藻蚤泽，贼澡藻则藻赠燥怎则澡藻葬则贼憎蚤造造葬造泽燥遭藻援
Ｗｈａｔ ｉｓ ｔｈｅ ｄｅｆｉｎｉｔｉｏｎ ｏｆ

“ｈａｐｐｉｎｅｓｓ”？Ｉｓ ｉｔ ｍａｔｅｒｉａｌ ｗｅａｌｔｈ ｆｉｌｌｅｄ
ｗｉｔｈ ｆａｎｃｙ ｃａｒｓ， ａ ｄｒｅａｍ ｈｏｕｓｅ，
ｅｘｔｒａｖａｇａｎｔ ｆｕｒｓ ａｎｄ ｊｅｗｅｌｒｙ？ Ｏｒ ｉｓ
ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ｓｉｍｐｌｙ ｈａｖｉｎｇ ａ ｒｏｏｆ ｏｖｅｒ ｙｏｕｒ
ｈｅａｄ？Ｆｏｏｄ ｉｎ ｔｈｅ ｆｒｉｄｇｅ？Ｈａｖｉｎｇ ａ ｃｈｉｌｄ？
Ａ ｐｅｔ？Ａ ｓｗｉｍｍｉｎｇ ｐｏｏｌ？Ａ ｄｅｓｉｇｎｅｒ
Ｇｕｃｃｉ ｂａｇ？ Ｐａｒｅｎｔｓ？ Ｇｒａｎｄｃｈｉｌｄｒｅｎ？
Ｌｏｖｅ？Ｍｏｎｅｙ？Ｔｈｅ ｐｅｒｆｅｃｔ ｊｏｂ？Ｗｉｎｎｉｎｇ
ｔｈｅ Ｌｏｔｔｅｒｙ？

Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ Ａｍｅｒｉｃａｎ Ｈｅｒｉｔａｇｅ
Ｄｉｃｔｉｏｎａｒｙ，“ｈａｐｐｉｎｅｓｓ” ｉｓ ｄｅｒｉｖｅｄ ｆｒｏｍ
ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｗｏｒｄ ｈａｐ — ｍｅａｎｉｎｇ“ｌｕｃｋ．”Ｂｕｔ ｄｏｅｓ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ｒｅａｌｌｙ ｈａｖｅ ａｎｙｔｈｉｎｇ ｔｏ ｄｏ
ｗｉｔｈ“ｌｕｃｋ”？Ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｉｓ ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ，ｏｎｅ ｃｏｕｌｄ ａｓｓｕｍｅ ｔｈａｔ ｉｆ ｙｏｕ ａｖｏｉｄｅｄ ａ ｆａｔａｌ ｔｒａｆｆｉｃ
ａｃｃｉｄｅｎｔ ｂｕｔ ｇｏｔ ｆｉｒｅｄ ｂｙ ｃｏｍｉｎｇ ｌａｔｅ ｔｏ ｗｏｒｋ，ｙｏｕ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｆｉｌｌｅｄ ｗｉｔｈ“ｈａｐｐｉｎｅｓｓ”？Ｉｓ ｉｔ ｌｕｃｋ ｏｒ
ｗｈａｔ ｙｏｕ ｍａｋｅ ｏｆ ｉｔ？Ｍａｙｂｅ，“ｈａｐｐｉｎｅｓｓ” ｉｓ ｅｘａｃｔｌｙ ｄｅｆｉｎｅｄ ｂｙ ｉｔｓ ｉｎｄｉｒｅｃｔ ａｌｉａｓ：ｈａｐｐｉｎｅｓｓ —
ｐｅｒｈａｐｓ，ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ｉｓ ｉｎ ｆａｃｔ ｄｅｆｉｎｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｆｏｒｔｕｎｅ ｔｈａｔ ｗｅ ｐｅｒｍｉｔ ｔｏ ｈａｐｐｅｎ． Ｄｏ ｙｏｕ ｒｅｃａｌｌ ａ
ｔｉｍｅ — ｌｅｔｓ ｓａｙ ｗｈｅｎ ｙｏｕ ｗｅｒｅ ａｂｏｕｔ 缘ｙｅａｒｓ ｏｌｄ — ｗｈａｔ ｄｅｆｉｎｅｄ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ ｂａｃｋ ｔｈｅｎ？Ｗａｓ ｉｔ
ｇｅｔｔｉｎｇ ａ ｐｕｐｐｙ ｆｏｒ Ｃｈｒｉｓｔｍａｓ？Ｏｒ ｍａｙｂｅ，ｙｏｕ ｗｅｒｅ ａ ｃｈｉｌｄ ｏｆ ｄｉｖｏｒｃｅ；ａｎｄ ａｌｌ ｙｏｕ ｗａｎｔｅｄ ｗａｓ
ｆｏｒ Ｍｏｍ ａｎｄ Ｄａｄ ｔｏ ｇｅｔ ｂａｃｋ ｔｏｇｅｔｈｅｒ ａｇａｉｎ？Ｔｈｅｎ ａｓ ｙｏｕ ｇｏｔ ｏｌｄｅｒ，ｙｏｕ ｗｅｒｅ ｈｏｐｉｎｇ ｔｈａｔ
ｓｏｍｅｏｎｅ ｗｏｕｌｄ ａｓｋ ｙｏｕ ｔｏ ｔｈｅ ｐｒｏｍ ｔｈａｔ ｗｏｕｌｄｖｅ ｍａｄｅ ｙｏｕｒ ｄａｙ，ｍａｙｂｅ ｙｏｕｒ ｌｉｆｅ ｆｏｒ ｔｈｅ
ｍｏｍｅｎｔ． Ｄｕｒｉｎｇ ｃｏｌｌｅｇｅ，ｇｏｏｄ ｇｒａｄｅｓ ｍａｄｅ ｙｏｕ ｈａｐｐｙ，ｂｕｔ ｉｔ ｗａｓ ｓｈｏｒｔｌｉｖｅｄ． Ｂｅｃａｕｓｅ ｉｎ ｔｈｅ ｒｅａｌ
ｗｏｒｌｄ，ｙｏｕ ｈａｄ ｔｏ ｌｏｏｋ ｆｏｒ ａ ｊｏｂ，ａｎｄ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｗａｓ ｓｔａｒｋ，ｉｔｓ ａｌｌ ｅｍｐｌｏｙｅｒｓ ｗｏｒｌｄ ｙｏｕ
ｔｈｏｕｇｈｔ． Ｂｕｔ ｔｈｅｎ，ｙｏｕ ｇｏｔ ｔｈｅ ｐｅｒｆｅｃｔ ｊｏｂ — ｎｏｗ ｙｏｕ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｈａｐｐｙ — ｏｒ ｃｏｕｌｄ ｙｏｕ？

Ｌｉｆｅ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｊｕｓｔ ｗｈａｔ ｗｅ ｗａｎｔ． Ｉｎｅｖｉｔａｂｌｙ，ｏｎｅ ｍｕｓｔ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｔｏ ｔｒｕｌｙ ｆｉｎｄ
“ｈａｐｐｉｎｅｓｓ，”ｈｅ ｍｕｓｔ ｍａｋｅ ｈｉｓ ｏｗｎ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ“ｈａｐｐｅｎ．”Ｓｏｕｎｄｓ ａ ｂｉｔ ｒｅｄｕｎｄａｎｔ，ｂｕｔ ｔｒｕｔｈｆｕｌｌｙ，
ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｎｏ ｓｅｔ ｇｕｉｄｅｌｉｎｅｓ ｔｈａｔ ｗｉｌｌ ｂｒｉｎｇ ｏｎｅ ｈａｐｐｉｎｅｓｓ． Ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｎｏ“ｍａｇｉｃ ｗａｎｄ”ｗｅ ｃａｎ ｗａｖｅ ｔｏ
ｂｒｉｎｇ ｊｏｙ ｉｎｔｏ ｏｕｒ ｌｉｖｅｓ． Ｈｕｍａｎ ｎａｔｕｒｅ ｔｈｒｉｖｅｓ ｏｎ ｔｈｅ ｔｈｒｉｌｌ ｏｆ ｔｈｅ ｃｈａｓｅ． Ｗｅ ｄｒｅａｍ ａｎｄ ｗｅ ｈｏｐｅ
ｆｏｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ｂｉｇ ｂｒｅａｋ — ｉｔ ｉｓ ｔｈｅ ｇｒａｎｄ ａｄｖｅｎｔｕｒｅ ｏｆ ｌｉｖｉｎｇ． Ｗｅ ａｒｅ ｈｏｐｅｌｅｓｓ ｃｒｅａｔｕｒｅｓ ｏｆ ｃｏｍｆｏｒｔ．
Ｗｅ ｌｉｋｅ ｈａｖｉｎｇ ａｎｄ ａｃｃｕｍｕｌａｔｉｎｇ ｔｈｉｎｇｓ． Ｗｈｅｔｈｅｒ ｏｎｅ ａｄｍｉｔｓ ｔｏ ｉｔ ｏｒ ｎｏｔ，ｔｏ ａ ｃｅｒｔａｉｎ ｄｅｇｒｅｅ，ｗｅ
ａｌｌ ｔｒｙ ｔｏ ｋｅｅｐ ｕｐ ｗｉｔｈ“ｔｈｅ Ｊｏｎｅｓ．”Ｗｅ ｗｏｒｋ ｓｏ ｗｅ ｃａｎ ｐａｙ ｏｕｒ ｒｅｎｔｓ，ｍｏｒｔｇａｇｅｓ，ｃｒｅｄｉｔ ｃａｒｄ
ｄｅｂｔｓ，ｓｃｈｏｏｌ ｌｏａｎｓ，ｃａｒ ｐａｙｍｅｎｔｓ ． ． ． ｔｈｅ ｌｉｓｔ ｇｏｅｓ ｏｎ ａｎｄ ｏｎ． Ａｎｄ ａｔ ｓｏｍｅ ｐｏｉｎｔ，ｗｅ ｒｅａｌｉｚｅ，


