




见，外交官子羽修改，东里子产作文辞上的加工。”

问

论语

拟稿，世叔提意孔子说：“郑国外交辞令的创制，裨

宪

外储说左上韩非子

楚国有个给燕相国写信的人，晚上写信，烛光不亮，于

是对拿烛的人说“举烛（把火把举高一点儿）”，便不自觉地把

“举烛”两个字写到信里去了。“举烛”二字，不是书信应有的内

容。燕相国接到信后，就解释“举烛”二字，说：“举烛就是崇尚

光明，崇尚光明就是选拔贤能的人而任用他们。”燕相国禀告

了燕王，燕王很高兴，国家因此治理好了。治理好了倒是治理

好了，“举烛”却不是书信的本意。当今的学者，就有很多类似

的现象（指穿凿附会，曲解原意）。

墨

楚国的南边有个炎人国，他们的父母死了，剔下死者

的肉扔掉，然后埋葬亲人的骨头，这才算是孝子。秦国的西边

有个仪渠国，他们的父母死了，聚集柴火把死者烧掉，烟气上

升认为亲人是升天成仙，这才能成为孝子。这两种葬法统治者

把它当作制度，老百姓把它当作风俗，世世代代这样做下去，

从未停止，从未改变，那么，这难道真的合乎仁义之道吗？这就

是所说的适应自己的习惯而认为自己的风俗是合理的。

子 节葬下

在尧的时候，天下还不安定，大水横流，到处泛滥。草

木密密麻麻地生长，鸟兽大量地繁殖，谷物却没有收成；飞禽

走兽危害人类，到处都是它们的足迹。尧独自为此忧虑，推举

舜来治理禽兽大水。舜命令伯益掌管火政，益就在山谷沼泽里
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，以此来减轻父亲的刑罚，使他能改正自己的行

滕文

公上》）

扁鹊仓公列传

大海；引导汝水、汉水，疏浚淮水、水，让它们流

们流

孟子

长江。除去水患以后，中原地区才可以耕种。在这个时

候，禹八年在外，多次经过自己的家门都不进去。

董祀做屯田都尉，触犯了法律，应当处死，蔡文姬就到

的女

曹操那里去请求赦免他的罪。当时朝廷中的高级官员、知名人

士和地方使者坐了满满一屋子，曹操对客人们说：“蔡

后汉书

儿在外边，现在让她拜见诸位。”等到蔡文姬进来，披散着头

发，光着脚，便磕头请罪，声音清晰，言辞动人，所表达的心意

特别悲伤，众人听了都变了脸色。曹操说：“我的确同情你，然

而判决书已经送走了，怎么办呢？”蔡文姬说：“您马棚里的马

有上万匹，勇士也很多，为什么要吝惜跑得快的一匹马，而不

救临近死亡的人呢？”曹操被蔡文姬的话所感动，于是追回成

命，赦免了董祀的死罪。 列女传》）

汉文帝的时候，有人上书告发淳于意，因为犯了肉刑

罪，应当解送到西边的长安城。淳于意有五个女儿，都跟着他

哭泣。淳于意大怒，骂道：“生孩子不生男孩，遇到紧急情况就

没有可以使用的人。”这时，小女儿缇萦因为父亲的话而感到

悲伤，就跟随父亲向西去了。缇萦上书说：“我父亲为官，齐地

的人都赞扬他廉洁公平，现在因为触犯了法律而当判处肉刑。

我深切地哀伤犯了死罪的人不能再活过来，犯了肉刑罪的人

不能再接上断了的肢体，他们即使想改正错误，重新做人，也

没有办法走上这条路，到死也得不到机会。我情愿交出自己做

官府的奴

史记

为，重新做人。”皇上看到了缇萦的上书，为她的诚意而感到哀

怜，在这一年废除了肉刑的法律。

燃起大火，鸟兽就都逃跑躲藏起来。禹又疏通九河，疏导济水、

水，使它



源记》）

晋朝太元年间，武陵有一个人以打鱼为业。一天，他沿

着溪水行船，也不知走了有多远。忽然碰到了一片桃花林，两

岸几百步之内没有别的树，芳草鲜美，飘落的花瓣遍地，渔人

感到奇怪，又向前划去，想到达桃林的尽头。桃林的尽头正是

溪水发源的地方，在那里见到一座山，山下有个小洞口，好像

有光亮透出来。渔人便丢下船，从洞口走进去。刚进去，地方十

分狭窄，仅容一个人通过。又往前走了数十步，才豁然开朗。土

地平整广阔，房屋整整齐齐，有肥沃的田地、幽美的池塘、桑树

竹林等等。田间的小路四通八达，到处传来鸡鸣狗叫的声音。

里面人们的来往耕作，男女的衣着装束，都和外界一样。老老

少少都自由自在，快乐逍遥。他们看见渔人，大为惊讶，问他是

从哪里来的，渔人原原本本地告诉了他们。人们就邀请他到家

里，摆酒杀鸡做饭来款待。村里听说有这样一位客人，都来打

听消息。他们自称祖先为了躲避秦朝的战乱，带着妻子儿女和

乡亲来到这个与世隔绝的地方，再没有出去，于是和外边的人

断绝了往来。他们询问现在是什么朝代，竟然不知道有汉朝，

更不要说魏和晋了。渔人把自己所知道的事情一五一十地讲

给他们听，他们听了都惊叹感慨。其余的人也都相继邀请渔人

到家中，拿出酒饭来招待他。渔人住了几天，才告辞离开。这里

的人叮嘱他说：“用不着对外面的人说起。”渔人出来以后，找

到自己的船，顺着来时的路一一地作了标记，回到郡里，便到

太守那里讲了这些情况。太守随即派人跟着他前往，寻找从前

所作的标记，结果迷失了方向，没有找到那条路。（陶潜：《桃花

粮食是人民的根本，人民是国家的根本，国家是君王

的根本。因此统治者上要顺从自然界的变化，下要充分利用土

地，中间要使用好人力，因此万物成长，五谷繁殖。教育人民养



主术训淮南子

育牲畜，按照农时种植庄稼，致力于修整土地，种植桑麻。根据

土地的好坏高低，各自按照它们所适宜的来栽种。不能生长粮

食的土山和地势不平坦的地方，用它们来种植竹子和树木。春

天砍伐枯干的树木，夏天收取各种果实，秋天积蓄蔬菜和粮

食，冬天劈好过冬的柴火，以此作为人民的资用。因此活着不

缺少使用的东西，死了用不着弃置尸体。所以先王的法律规

定，打猎不许把整群的鸟兽全部捕尽，不许猎取小的禽兽，不

许把河水淘干来捕鱼，不许烧毁树林来打猎。十月以前，不能

在野外捕兽。开春以前，不能在河里捕鱼。立秋以前，不能在山

谷里捕鸟。草木没有落叶的时候，不能拿着斧头进山。大批虫

类没有冬眠以前，不能用火烧田。怀胎和生育的走兽不能杀

害，小鸟和鸟蛋不能掏取。鱼长不到一尺不能捕取，猪不养到

一年不能杀了吃。所以草木的生长就像上升的气体一样，捕捉

来的走兽就像流动的泉水一样，捕捉来的飞鸟就像烟云一样，

这是因为有招致它们的办法。所以先王的法令规定，立春以后

修理疆界；三月以后，开通和修整道路；十月以后，修理桥梁；

三月，播种谷物；四月，播种黍子和豆子；八月，播种冬小麦；九

月，积蓄粮食，砍伐柴火。所有这些政令，对上告诉老天爷，对

下颁布给老百姓。先王之所以能够顺应时机地修治准备，使国

家富强、人民得利，使空阔的土地充实，使远方的人民归附，是

因为他们的措施完备啊。



童去追羊。杨朱说：

谢灵运传

杨朱的邻居丢了羊，既带领他的亲属，又请杨朱的家

！丢一只羊，去追的人怎么这么多呢？”

邻居说：“岔道太多。”追羊的人都回来了，杨朱问：“找到羊了

吗？”邻居说：“丢了。”杨朱问：“为什么丢了呢？”邻居说：“岔道

中又有岔道，我们不知它跑到哪去了，这就是回来的原因。”

列子 说符

韩非子

宋国有一个卖酒的人，量器很公平，接待客人很谨慎，

酒的味道也很好，酒旗挂得也很高，但是卖不出去，酒都变酸

了。卖酒人感到奇怪，就问同一胡同里的熟人杨倩老人。杨倩

问：“你的狗凶吗？”卖酒的人说：“狗凶那酒为什么就卖不出

去？”杨倩说：“人家害怕狗呀！有人让小孩揣着钱提着酒壶去

买酒，可是你的狗扑上去就咬他，这就是酒变酸卖不出去的原

因。” 外储说右上

被惊动了，以为是山里的强盗，后来

谢灵运继承了父亲和祖父的资产，财富很雄厚，奴仆

已经很多，亲属朋友和门客又有数百人，开山挖湖，劳役无止

无休。爬山登岭，一定要走到幽深险峻的地方，山崖奇峰重重

叠叠，没有一个地方没有走到。经常穿着一双木底有齿的鞋，

上山时就去掉前齿，下山时就去掉后齿。曾经从始宁县南面的

山上砍伐树木开辟一条小路，一直通到临海郡，跟随他的有几

百人。临海郡的太守王

宋书知道是谢灵运才放下心来。

水里设立标记。楚国人想要袭击宋国，派人预先在

水突然上涨了，楚国人不知道，就顺着标记趁夜渡河，被淹
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和埋葬大夫的礼仪埋葬马。

察今

汉书

死的人有一千多，军队里的惊叫之声就像都市里房屋倒塌一

样。先前楚军预先设立标记的时候可以通过，现在河水已经发

生变化增多了，楚国人还顺着设立的标记通过，这就是他们失

过

败的原因。当今的君主效法先王的法令，和楚国人顺着标记通

水有相似的地方。当今时代已经和先王的法令不相适应

吕氏春秋

了，却说这是先王的法令而效法它，用它来治理国家，难道不

让人痛心吗？

牛尾做的装饰全都磨掉了。

卫律知道苏武最终不会被胁迫，便禀告了单于。单于

就更想让他投降，于是把苏武囚禁起来，放在一个大窖里，与

人隔绝，不给他吃喝。天下着雪，苏武躺在地上嚼着雪和毡毛，

把它们一起咽下去，过了好多天也没有死。匈奴觉得很神奇，

就把苏武迁移到北海边上没有人的地方，让他放牧公羊，说等

到公羊生出小羊羔的时候才能回来。把苏武和他的属吏常惠

等人分开，各自安置在不同的地方。苏武到达北海以后，匈奴

应供给的粮食没有送到，就挖野鼠所收藏的草籽来吃。他拿着

汉朝的符节放羊，无论是躺着还是站着，都把符节拿在手里，

符节上用 李广苏建传

优孟是楚国过去的能歌善舞的艺人。身高八尺，很有

口才，经常用谈笑的方式劝告君王。楚庄王的时候，有一匹很

喜爱的马，给它穿上漂亮的衣服，把它放在华美的帐篷之下，

铺垫着没有帷帐的床，给它吃枣脯。马患肥胖病死了，楚庄王

让大臣们给马办丧事，想要用棺

左右的人都劝说楚庄王，认为不能这样办。楚庄王下令说：“有

胆敢用葬马这件事劝说我的人，处以死刑。”优孟听到楚庄王

的命令后，就走进殿门，仰面痛哭。楚庄王很惊奇，问他哭的原

因。优孟说：“马是大王所喜爱的，凭着如此广大的楚国，要什

么东西不能得到呢？用葬大夫的礼仪来葬马，太不隆重了，请



”楚庄王说：“怎么个葬法？”优孟用葬国君的礼仪来葬它吧

黄

说：“我提议用雕刻的玉石做内棺，用带花纹的梓木做外棺，用

木、枫木和樟木做题凑；派遣士卒挖掘墓穴，让老人和小

孩背土筑坟；让齐国人和赵国人在坟前陪祭，让韩国人和魏国

人在坟后保卫；用太牢在庙里祭祀它，以万户人家的封地来奉

说：“我的错误竟然到

养它。诸侯们听说了，都知道大王轻视人而重视马。”楚庄王

这种地步了吗，那么对马的事应该怎

史记

么办呢？”优孟说：“让我替大王像对待牲畜一样来葬它：用土

灶当外棺，用铜锅当内棺，调上香枣和姜末，放在木兰做的案

板上，用稻米饭来祭祀它，用火光给它做衣服，把它埋到人的

肚子里去。”于是楚庄王派人把马交付给太官，不让天下的人

长期传播这件事。 滑稽列传

的力量少，但取得的功效大，可以不需要使百姓十分劳

赵武灵王平日闲着，肥义陪他坐在一边。肥义说：“大

王是考虑时事的变化，权衡兵力的使用，思念简子、襄子的功

业，盘算开发胡、狄的好处吗？”赵武灵王说：“继承君位不忘

祖先的功德，是做君王所遵循的原则；献身为臣致力于光大君

主的长处，是做臣子所遵循的伦理。因此贤明的君王在和平时

期就要从事引导人民、便利国事的教育，动乱时期就要建立继

往开来的功业。做臣子的，在没有做官的时候要有尊敬长辈谦

虚退让的品行；做官以后要有帮助人民佐助君王的业绩。这两

方面，就是做君臣的本分。现在我打算继承襄子的事业，开发

少数民族地区，但恐怕终身不能实现。战胜力量薄弱的胡、狄，

投

苦，却能享有简子、襄子的功勋。有出众功绩的人，一定遭受世

俗的责难；有独特见解的人，一定遭受一般人的怨恨。现在我

将要教给百官穿胡服、骑马射箭，社会上的人一定会议论我。”

肥义说：“我听说，做事犹豫不决就不能做出成绩，行动游移不



舞蹈，禹光着身子进

定就不会出名。今天大王既然已经下定违背世俗的决心，就一

定不要顾及天下人的议论了。评论最高道德的人不能应和旧

的习俗，建立大的功业的人不和一般人商量。从前舜对着有苗

裸国，他们并不是想借此培养欲望使自

战国策

己的心情愉快，而是想借此宣扬道德而求取功名。愚昧的人在

事情已经做成之后还看不明白，聪明的人在事情还没有发生

之前就察觉到了。大王还是立即实行它吧。”赵武灵王说：“我

不是对穿胡服有什么怀疑，我担心天下的人笑话我。疯癫的人

觉得快乐的事情，有理智的人就对此悲哀；愚昧的人觉得高兴

的事，贤明的人就对此忧愁。世上如果有支持我的人，那么穿

胡服的功绩就不可估量啦。即使让世上的人都嘲笑我，胡地和

中山国我必定占有它。”赵武灵王于是实行了胡服。

赵二



耕柱墨子

梁惠王

淫辞

公冶长》）

孔子对子贡说：“你和颜回，哪一个强些？”子贡答道：

“我嘛，怎么敢和颜回相比？颜回呀，听到一件事就能推知十件

事；我嘛，听到一件事只能推知两件事。”孔子说：“赶不上他，

我和你都赶不上他。”（《论语

孟子

滕文公问道：“滕国是一个小国，处于齐国和楚国之

间，是奉事齐国呢，还是奉事楚国呢？”孟子答道：“这个谋略不

是我的能力所能解决的。如果您一定要我说，倒是有一个办

法：把护城河挖深，把城墙加厚，和人民一起来保卫它，宁肯死

百姓也不离开，那么这种办法倒是可以的。”

下

”

子夏的学生问墨子说：“君子有争斗吗？”墨子回答说：

“君子没有争斗。”子夏的学生说：“猪狗尚且有争斗，君子怎么

就没有争斗呢？”墨子说：“可悲啊！你们说话时就称道商汤王、

周文王，行动时却用猪狗打比方，可悲啊

吕氏春秋

宋国有个叫澄子的，丢了一件黑衣服，就沿路寻找。看

见一个妇人穿着一件黑衣服，便拉住不放，想扒下她的衣服。

说：“今天我丢了一件黑衣服。”妇人说：“您虽然丢了一件黑衣

服，但这件黑衣服确实是我自己做的呀。”澄子说：“你不如赶

快把衣服给我，我原来丢失的是有里子的黑衣服，现在你的衣

服是没有里子的，用没有里子的衣服抵有里子的衣服，你难道

还不便宜吗？”

晋平公问师旷说：“我的年龄已经七十岁了，想要学
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建本说苑

习，恐怕太晚了。”师旷说：“怎么不点燃火把呢？”平公说：“哪

里有做臣子的却戏弄他的君王的呢？”师旷说：“我怎么敢戏弄

自己的君王呢？我听说：年轻的时候喜欢学习，就像早晨的太

阳；壮年的时候喜欢学习，就像中午的太阳；老年的时候喜欢

学习，就像点燃火把的光亮了。在火把的光亮中行走和在昏暗

中行走哪个好呢？”平公说：“你说的好极了。”

中

广泛地学习，详尽地询问，慎重地思考，清楚地分辨，

切实地实行。不学则已，学了不能掌握就不罢休；不问则已，问

了没问清楚就不罢休；不思考则已，思考了没得出结果就不罢

休；不辨别则已，辨别了没辨明白就不罢休；不做则已，做了没

做彻底就不罢休。别人用一分工夫能做到的，我就用一百倍的

工夫去做它；别人用十分工夫能做到的，我就用一千倍的工夫

去做它。果真能按这个原则去做，即使是愚笨的人，也一定会

变得聪明；即使是柔弱的人，也一定会变得刚强。（《礼记

庸》）

政事

陶侃生性方正严肃，对工作勤奋努力。任荆州刺史时，

命令造船官把锯木屑收藏起来，不限多少，大家都不理解他的

用意。后来到了皇帝在元旦朝会群臣，正赶上接连下雪，天刚

放晴，议事大厅前的台阶上雪后还很湿，于是都用锯木屑把它

覆盖起来，并无妨碍。官府使用毛竹的时候，命令把截下来的

竹子头全部收藏起来，堆积得像座山。后来桓温讨伐成汉组装

船只，就把竹头全部用来做了竹钉。又传说，上级曾征收陶侃

管辖地的竹篙，有一个官员把毛竹连根挖出，才够所要求的长

度，于是陶侃就超越两级提拔了他。（《世说新语

赵襄子喝酒，五天五夜没停止，对侍奉他的人说：“我

确实是国家的杰出人物，喝酒喝了五天五夜了，可是一点儿也

不疲劳。”优莫说：“您努力吧！不如商纣王仅差两天罢了。商纣



给我搬家 呢？”

世上，怎么能互相灭亡呢？然而也危险了

内篇杂下

王喝了七天七夜，现在您喝了五天五夜了。”襄子害怕了，对优

莫说：“既然如此，那么我要灭亡了吗？”优莫说：“不会灭亡。”襄

子说：“不如商纣王仅差两天了，不灭亡等待什么？”优莫说：“夏

是夏桀一样的君王，而您像商纣王一样，夏

桀和商纣的时候，是因为遇到了商汤王和周武王；现在天下全

和商纣同时活在
”

刺奢新序

齐景公想要更换晏子的住宅，说：“你的住宅靠近市

场，低湿狭窄、人声嘈杂、尘土飞扬，不能居住了，请让我把你

的房子换到明朗清亮、地势高而干燥的地方。”晏子推辞说：

“我的先辈居住在这里，我不能继承它，［却要搬到好的地方，

对我来说太奢侈了。再说我靠近市场，早晚都能得到我需要的

东西，这对我是有利的，怎么敢麻烦街坊邻居

晏子春秋

景公笑着说：“你靠近市场，知道什么贵什么贱吗？”晏子说：

“既然认为靠近市场有利，怎么能不知道呢？”景公说：“什么东

西贵，什么东西贱？”这个时候，景公使用的刑罚很多，有卖假

肢的。所以晏子回答说：“假脚贵，鞋子贱。”景公听后变了脸

色。

别人家果园偷窃桃子和李子更严重。这是

假如有一个人进人别人家的果园偷窃桃子和李子，

大家听说后就要指责他，在上位的执政者抓住就要惩罚他。这

是什么原因？因为他损人利己。至于扣留别人家狗猪鸡的人，

他的不义又比进

别人家的

什么缘故？因为他损害别人的利益更多。假如损害别人的利益

越多，他的不义就越厉害，罪过就越严重。至于进

别人家

牛马圈盗取别人牛马的人，他的不义又比扣留别人家的狗猪

鸡更严重。这是什么缘故？因为他损人更多。假如损人越多，

他的不义就越厉害，罪过也就越严重。至于杀害没有罪的人，

拽别人的衣服盗取人家刀剑的人，他的不义又比进



且非难他，称他为不义。如今到了大行不义之事

非

的牛马圈盗取别人牛马更严重。这是什么缘故？因为他损害别

人的利益更多。假如损害别人的利益越多，他的不义就越厉

害，罪过就越严重。面对这样的事，天下的君子都知道不对而

攻打别人

的国家

墨子

的地步，天下的君子却不知道非难，反而跟着去赞

誉，称之为义。这能认为是知道义与不义的区别吗？

攻上》）

楚国的干将莫邪给楚王铸剑，三年才铸成，楚王很生

气，要杀他。剑有一雄一雌。干将的妻子怀孕就要分娩了。他

告诉妻子说：“我给楚王铸剑，三年才铸成，楚王很生气，我去

见他，他一定杀我，你如果生下的孩子是男孩，等他长大以后，

告诉他说：‘出门以后往南山看，有一棵松树生长在石头上，剑

就在那块石头的后面。”，于是就拿着那把雌剑去见楚王。楚王

大怒，派人仔细察看剑，剑有两把，一把雄剑，一把雌剑，雌剑

送来了，雄剑没送来。楚王很生气，就杀了他。

莫邪的儿子名叫赤，等到后来长大成人，就问他的母亲

说：“我父亲在什么地方？”母亲说：“你的父亲给楚王铸剑，三

年才铸成，楚王很生气，就把他杀了。他临走的时候嘱咐我，让

我告诉你：‘出门看南山，有一棵松树生长在石头上，剑就在那

块石头的后面。”，孩子出门以后往南看，看不见山，只看到堂

前的松柱竖立在石础上，于是就用斧头砸碎石背，找到了剑，

日夜想着向楚王报仇。

楚王梦见一个孩子两眉间有一尺宽，说想要报仇。楚王就

悬赏千金通缉他。孩子听说了这件事，就逃走离开了家，躲到

山里，一边走，一边哭着唱歌。有一个人碰见了他，对他说：“你

年纪这样小，怎么哭得这么悲痛啊？”孩子说：“我是干将莫邪

的儿子，楚王杀了我父亲，我想报仇。”那人说：“听说楚王悬赏



僵挺地站立着。那人说：“绝不辜负你

千金通缉你，拿你的头和剑来，我替你报仇。”孩子说：“好极

了。”立刻割下了自己的头，两手捧着头和剑献给那人，尸体还

”这时尸体才向前倒下。

那人拿着孩子的头去见楚王，楚王很高兴。那人说：“这就

是勇士的头，应该用热水锅煮他。”楚王依照那人说的去煮那

孩子的头，煮了三天三夜也不烂。那颗头跳出水来，怒目而视。

那人说：“这个孩子的头煮不烂，希望大王亲自到锅边来看一

看，这样就一定煮烂了。”楚王就走过去看，那人用剑对准楚王

砍去，楚王的头随即落到锅里，那人又对准自己的头砍去，头

又掉进锅里。三颗头一起烂在锅里，不能分辨，于是把汤肉分

成三份埋葬，所以统称之为三王墓。现在仍在汝南郡北宜春县

境内。（干宝：《搜神记》）



役和赋税。”孔子说：“弟子们好好记住，苛虐的

说林上》）

学记》）

即使有美味的鱼肉，不吃就不知道它的味道；即使有

最好的道理，不学就不明白它好在哪里。因此，学了以后才知

道自己的知识不足，教别人然后才知道自己有困惑的地方。知

道不足，然后才能反过来要求自己；知道困惑，然后才能督促

自己。所以说，教和学是互相促进增长的。（《礼记

韩非子

鲁国有个人自己善于编麻鞋，妻子善于织绢，却想迁

移到越国去。有人告诉他说：“你一定要困窘了。”鲁国人说：

“为什么？”那个人说：“麻鞋是为了穿的，可是越国人光着脚走

路；绢是为了做帽子的，可是越国人披散着头发。凭着你所擅

长的本领，前往用不着它们的国家去谋生，想要不困窘，怎么

可能呢？”

孔子从泰山旁边经过，有个妇人在墓地哭得非常伤

心。孔子凭轼肃立，听着她的哭声。让子路去问她。子路说：

“听你的哭声，实在像是遭到了双重的不幸。”妇人说：“是的。

先前我公公死于虎口，我的丈夫也死于虎口，现在我的儿子又

死于虎口。”孔子说：“为什么不离开这里呢？”妇人说：“这里

没有苛虐的

檀弓下役和赋税比老虎还凶猛。”（《礼记

从南，你知道这种鸟吗？鹓“南方有一种鸟，它的名字叫鹓

说：慌，在国都中搜寻庄子，搜了三天三夜。庄子去拜见惠子

说：“庄子到这里来，是想要取代你做国相。”于是惠施感到恐

惠施在魏国做了国相，庄子想去拜见他。有人对惠施



管仲、

秋水庄子

察今

海出发，飞到北海。不是梧桐树它不栖息，不是竹子的果实它

不吃，不是甜美的泉水它不喝。这时鹞鹰得到一只腐烂的老

，叫道：鼠，

我吗？”

正好从它头上经过，它仰起头看着鹓

现在你想凭着你的魏国来

朋跟随齐桓公去讨伐孤竹国，春天出征，冬天

返回，因辨不明方向而迷了路。管仲说：“老马的才智可以利

用。”于是放开老马跟着它，就找到了路。他们走到山里没有水

喝， 朋说：“蚂蚁冬天住在山的南面，夏天住在山的北面，如果

蚁壤一寸高，那么八尺深的地方就有水。”于是掘地，就找到了

水。凭着管仲的智慧和

说林上》）

朋的聪明，碰到他们所不知道的事情，

不惜向老马和蚂蚁学习；现在的人不懂得用他们的愚昧之心

去学习圣人的智慧，难道不是错误的吗？（《韩非子

。能成就功名的法度，这就是古代帝王的千

治理国家没有法度就要发生混乱，固守旧的法度而不

知道变化就会发生谬误。出现谬误和混乱是不能保住国家的。

社会变迁了，时代发展了，改变法度是合时宜的。这就好比一

个高明的医生一样，病情千变万化，药方也要跟着千变万化。

如果病情变化了，药方不变，这样本来可以长寿的人，现在就

要成短命鬼了。所以凡是做事情一定要依照法度去行动，变法

的人也要根据时代的发展而变化。如果懂得这个道理，那就不

会有做错的事情了。不敢议论法度的是平民百姓，死守成法的

是各级官吏，顺应时代而变法的是贤明的君主。所以享有天下

的七十一位圣贤，他们的法度都不相同，不是存心要和前人不

同，而是因为时代和形势不同了。所以说：好剑只希望它能砍

断东西，不要求它一定是莫邪；好马只希望它能日行千里，不

要求它一定是骥

吕氏春秋里马。


