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第一编  公司项目开发、融资
        投资作业文书

口  项目合作方案书

    项目合作方案书是企事业等单位利用各自优势合作，共同
拓展业务而制定工作安排的书面报告。项目合作方案书在双方

未确认前，是合作方决策的依据;项目合作方案书在双方确认

后，是合作合同签订的依据，也可作为合同的附件

    项目合作方案书的写法应视具体情况而定，如项目合作方

案书先由一方提供，并比要承担说明其合作的方案书应当强调

合作的意义;如双方已经讨论达成了意向，则注重事项的具体

安排

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



2002年广东x x陶瓷股份有限公司与

      《x x报》宣传合作力一案

    一、前言

    2(X(1年，广东x x陶瓷股份有限公司在新世纪第一年里

得到了长足、快速、稳定的发展。据悉公司在2001年突破产

值10亿元人民币，2(X)1年12月份x x牌建陶户品销售产值突

破亿元〔〕

    厂东x x陶瓷股份有限公司在转制后企业生命力更加强

盛.更成为厂东、乃至全国同行业中的佼佼者 x又公司在人

才引进、技术创新、管理机制和对产品质里监督措施 (含售后

服务)等方而取得r优异的成绩。更好地树众了企业形象和x

x陶瓷这一知名品牌

    ((x x x报》报业集团 ((x x报》报社一直以来关注x x

陶瓷的发展历程，曾多次在相关版面报道，同时跟踪报道了0

xx型压力式沽具土市等新闻，并引起j、东省市场的强烈反

响

    二、市场前景
    作为广东知名品牌— x x陶瓷一向以品质、信誉、ISu'啤

米赢得市场。在华南、华北、华东市场中，成为为数不多的国

户高档建陶、卫浴洁具产品，占领丁相当的市场份额。新推出

的高档0 xx型压力式洁具，在品质卜超过国际同类产n。在

价格上更与高档市场相吻合

    2002年国内建材陶瓷市场竟争激烈 以广东省为例，x

    2



x陶瓷面临同国产品牌x x牌，以及国外品牌x x、x x、x

、等卫浴产品的巾场争夺_同时，众多产品的同质化也成为陶

瓷市场的重要竟争点

    x x陶瓷股份有限公司如何把握国内经济市场决速发展和

人世时机，如何成为陶瓷市场，}，的高档建陶产品的领导者，如

何树'i良好、巩固的品牌形象，应该成为x x陶瓷股份有限公

司新世纪发展的重要方向

    三、媒体优势

    恤 x报》作为广州市第x大媒体，日发行量超过95万

份。主要目标客户群是占领消费市场的主要群休— 中高收人

人群、自领阶层。经过四年发展，该报已经成为广州新L流媒

体的领导者、在广东省新闻媒体界有重要的影响力

    (x x报》有六大周刊，其中周五推出的 《x x x)房地

产周刊 全方子妇旬对广州所有房地产发展商、建筑土程、买房

者、装修业土 另外，周01每周加印25万份派发给x x购房
俱乐部的会员

    x x购房俱乐部与 《x x x》共同发展了买房、装修的业

主和准业主25万人〔，俱乐部提供 x x 555热线电话全大为会

员服务，同时联合IM家装修公司和近百位建筑、装修专家为

会员提供个面服务

    四、双方资源整合

    xx陶瓷股份有限公司产品的主要客户群是建筑发展商、

承建商、装修公司、装修、买房业主，主要为其提供中高档建

陶产品 在这一点卜，与(x x报) ((xxx》房地产周刊的

读者群体不谋而合，这样双方可以整合各自市场和媒体宣传资

源，加强合作，共同促进xx陶瓷在广东市场树认品牌形象和

快速扩张市场〔〕



    五、媒体平台配合

    (一)金领

    考虑到x x陶瓷股份有限公司和 ((x x报》已有宣传版面

合作，本次方案预计全年费用80万元。其中包括 10个整版

(每个彩版100120元x 10个)

    (二)主题版面

    新闻版面支持6个整版:包括软性新闻配合— 根据企业

具体实际，将在 “企业文化发展”、“营销策略”、“经营管理

“企业经理人”等建材版面栏目中给予软性新闻配合

    同时，配合新闻炒作，将有本报专线记者配合新闻炒作，
并享有新闻优先权。

    为配合企业长远的发展日标，报社也将为x x陶瓷股份有

限公司举办一次大型的专题活动。在重大新闻、新产品问世、

重大企业动向、活劝 (如厂庆、节日庆典等)时，报社将个面
策划、组织针对企业需要举办的大型活动，并叮以同时重拳推

出 “企业特刊”，达到多版面、全方位报道 (广告版位包括在

10版之内)〔
    六、效果预测

    (x x报》将充分发挥本报各种资源优势，全面为x x陶

瓷股份有限公司陶瓷品牌战略发展服务，共同树立民族企业品

牌形象，A得更大市场

              《xx报》建材部

联系电话:139x x x x x x x x

              2002年x月x x日

附件 (略)



口    商业计划书

    商业计划书是需要投资的企业或者项目特有者为寻求投资

合作机会而向投资者 (一般为风险投资者)提供的全面的本企

业或本项目的状况的书面申请报告  商业计划书是为新项目、

新技术寻找资金的工具，它必须让投资者了解企业或项目的市

场地位与市场前景;让其了解该企业或项目当前运行的各方面

的情况;最后吸引投资者把资金投入到企业或项目中去。商业

计划书也是一种中请资金的报告，与可行性研究报告有相同之

处，但它们之问也存在着不同.王要是其内容的要求不同:可

行性研究报告只局限在新建项目中，而商业计划书则不一定

商业计划书是资本运营的结果或重要环节，而可行性研充只是

商业计划书的某一环节，在中国，可行性研究具有一定的官方

洼与规划R

    两业汁划书只有z%一5%被风险投资者者中，因此，姜

在众多商业计划中脱颖而出，需要掌握其写作技巧，以便有的

放矢，一举中标。根援风险投资专家介绍，拟写一份商业计划

书应注意以下技巧:

    1开头很关键，要有一个精彩的前言，吸引投资者的注
意〔〕

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



    2了解投资者的兴趣点:能被市场接受并有币场前fo

    3了解投资者对什么末感兴趣

    4注意格式、语言的准确和篇幅的长短

    5实事求是并有强烈的针对隆〔

    6要精简 以2一3页的执行大纲为绪言，王体内容以

7-10页为佳 注重企业内部经营计划和预算的笔墨，而一些

具体的财政数据则可留待下一步会议而谈

    7要第一时间让读者知道公司的业务类型，可别在最后

一页才提及经乡隆质

    8要吉明公句的目标

    9要阐述为达到目标所制定的策略与战术

    10要陈述公司需要多少资金、用多久、怎么用

    11要一个清晰和符合逻辑的让投资者撤资的策略

    12要提示企业的经营风险_

    13要右具体资料，有根据和有针对性的数据必不可少〕

    14要将企业计划书附上一个吸引人且得体的封面

    15要预各额外的拷贝件以作快速阅读之用，还要准备好

财政数据、〕

    16忌用过于技术化的用词来形容产品或生产营迪过程，

尽可能用通俗易懂的条款，使阅读内容易被对方接受

    17.忌用含糊不清或无确实根据的陈述或结算表，比如，

不宜用粗略的文字说 “销售在未来两年会翻两番 ，又或是在

没有细则陈述的情况下就说 “要m加生7线”等等〔〕

    18. 隐一em事实之真相〔〕

    19.忌过分依赖某一单一顾客
    20忌说企业成长过快，这样令人难以置信

    21技术专家e过分强调技术而忽略市场



    下列是国外商业计划书的基本格式，供读者参考 (但在中

国需考虑中国的国情，如上市退出机制在中国就不易做到，所

以在国内制作商业计划应有变动)

      一 、 目叮吕

    二、摘要

    摘要是下述第三项至第五项的总结。同时注明公司的正式

名称、通讯地址、电话、传真

    三、风险因素

    (一)公司或企业历史

    1重要企业的盈亏状况。

    2.简要的公司发展史 (着重于财务盈亏方面)

    3公司的王要特点和优势
    (二)产品价格与利润

    1现在和将来的价格羞础与标准

    2国家的价格政策对产品价格的影响_

    3价格变动对利润的影响

    4成本上涨对价格的负面影响

    5通货膨胀对价格的影响
    (三)产品市场的竞争情况和竞争对手情况

    I要有详细的币场调查研完和分析

    2市场竞争对公司所产生的不利影响

    (v ),tip司生存依赖的因素

    1.对市场的依赖清况:如原料、能源、产品销路、客户

对其他产品和企业的依赖情况等

    2对资金的依赖情况:资金来源及可能性和可靠R 今

后是否还需要泊加拎资等



    3对关键人员的依赖性:如技术人员、管理人员、领导

等 (例如这些人员的技术、管理能力、社会关系、个人吸引力

等)

    4社会对公司生产的反应:如产生危害社会的产品和副

产品

    5对传播媒介的依赖性
    6国家对公司生产经营、设备、产品、环境保护等方面

的法律

    7对整个国民经济的依赖情况

    8对技术的依赖性，新技术对公司生产经营所造成的影

响

    9对生产规模的依籁性

    (五)公司的自我保护能力

    土公司的秘密和重要的信息的保护措施

    2大多数产品需要向客户提供实用说明和技术服务。此

途径是否有可能造成技术泄密。泄密的可能蛙有多大，公司如

何采取拾施防止通过此种途径泄密

    3.公司是否与雇员、业务代理、咨询代理签有协议保护

公司秘密

    4产品被仿造的可能性，公司能否采取措施防止产品被

仿造Q效果如何?

    5贵公司产品是否有可能侵犯其他公司或个人的专利，

公司是如何预防的

    6股份有限公司和上市公司如何保护公司秘密

    (六)法律纠纷:可能性和费用

    (七)公司的债务及偿还债务的办法

    (八)会司收益和使用

    1扩大再生产

    8



    2. 理经费〔〕

    3其他

    (九)公司管理控制风险的能力

    (十)是否分红利

    (十一)对私人投资的其他风险

    (十二)对现有股份公司必须提供以下资料

    1公司控股情况

    2今后股份销售和转让计划

    3对公司股市的展望

    四、企业经营

    (一)概述

    1中请投资或贷款的目的和技术改造计划
    2公司的历史

    3公司的经营状况

    4产品的国际和国内市场的现状和前景

    5公司和产品的特点、优点和与竞争者的区别  对外资
的吸引力

    5.产品的销售及与客户的合同凸

    7公司在市场中的地位

    8公司的赢利史_

    9公司的发展计划〔

    to原料供应清况

    II.产品的价格结构
    12公司的经营策略

    B 今后三至五年在技术改造、企业重组，企业国际化等
方面的规划和设想，及其具体实施的计划

    (二)时产业总的分析

    1关于3业总的情况简介:背景和现状
                                                                              9



国家对该产业的政策

产业的发展史匆来来发展趋势

    (三)公司与相关产业的关系

    1原料供应
    2能源，交通
    3产品用户

    4 相关行业

    5供销合同、
    6行业协会

    (四)产品销售

    1产品I介和市场分析

    z客户隋洗，主要销售客尸分析，未来三年有何变化

    3销售合同

    4销售渠道，与经销商的关系

    s销售结构:如批发、零售、代销、经梢等的比例
    G公司的销售机构:组织结构、人员构成、人员素质

(学历、经历、业绩等)〕
    7销售策略、销ll}计划和销售方式

    8产品定价、竞争者同类产品的定价、公司的价格优势、

价格变化对销售的影响

    ，售后服务

    10保险
    (五)生产经营

    1生产流程

    2.现有设备:书称、生产厂家及厂家情况、设备特点和

功能

3需 z添置的设备:名称、生产r

特点gv功能、价格、安装费、维护费、
    飞t〕

一家及厂家情况、役备

运输费



    4现有技术
    5原料来源和价格

    6研究和发展。
    7.专利、注册商标、秘方、秘法、专有技术和信息的保

护。

    (六)对未来的展望

    1总的发展趋势。
    2企业、产品的未来市场。

    3国家未来规划、政策和法律

    (七)市场竞争

    1.竞争对手的情况分析:总体情况 (生产、人员、价格、

销售、服务等特点，优点和缺点)

    2公司与竞争对手的区别和公司竞争的优势〕

    3国家法律和政策对竞争的影响

    〔八)国家的法律、法规和政策

    1.关于产业方面的法律、法规和政策

    2关于公司经营方面的法律、法规和政策

    3关于产品方面的法律、法规和政策。

    4关于原材料方面的法律、法规和政策。

    5.关于价格方面的法律、法规和政策。

    (九)会司的员工情况

    1人数:现有人数、计划招聘人数 (职务和职责)。

    2人员构成:年龄、职务分工、管理、生产、后勤比例

等

    3人员素质:文化、枝术熟练程度等

    f十)厂居、土地和设备等情况

    (十一)资金来源结构和数额

    (十二)企业的注册法人
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