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序

《大学英语课程教学要求〈试行〉》是当前我国大学英语教学改革的指导文件。这个文件对

大学英语的教学性质和目标、教学要求、课程设置、教学模式、教学评估、教学管理都有详尽而

清楚的阐述。字里行间，洋溢着崭新的现代教学理念。如：

“大学英语是以英语语言知识与应用技能、学习策略和跨文化交际为主要内容，以外语教学

理论为指导，并集多种教学模式和教学手段为一体的教学体系。大学英语的教学目标是培养学生

的英语综合能力和应用能力，特别是听说能力，使他们在今后工作和社会交往中能用英语有效地

进行口头和书面的信息交流，同时增强其自主学习能力，提高综合文化修养，以适应我国社会发

展和国际交流的需要。”

“各高等学校应当根据实际情况，⋯⋯设计各自的大学英语课程体系，将综合英语类、语言

技能类、语言应用类、语言文化类和专业英语类等必修课程和选修课程有机结合，以确保不同层

次的学生在英语应用能力方面得到充分的训练和提高。”

由于各校有关大学英语教学的领导和教师对这个文件非常熟悉，我不一一引述。我只想就这

两段谈谈我的看法。我觉得《教学要求》颁布后，大学英语界，特别是出版社在出版大学英语

教材方面的认识有提高，如或在大学英语教材中增加听说内容，以弥补现有教材的不足；或单独

编写或引进出版听说教材，从实处上突出听说教学；除纸质教材外，大力开发网络课程教学系

统；在教材编写方面，尽量贯彻“个性化学习辕自主式学习”的原则，等等。但我总觉得这还不
够，大学英语界对上述第二条引文没有表现出太大的兴趣。人们似乎满足于“综合英语类”的

教材和教学，对“语言技能类、语言应用类、语言文化类和专业英语类”的教材和教学考虑较

少。事实上，没有这些选修课程的配合，很难实现“提高综合文化修养，以适应我国社会发展

和国际交流的需要”；很难做到“必修课程和选修课程有机结合”；“很难保证不同层次的学生在

英语应用能力方面得到充分的训练和提高”；也无法完成“注重培养语言运用能力和自主学习能

力的教学模式的转变”。

令人宽慰的是总有一些出版社（如出版本系列的机械工业出版社）和教师（如以王正元教

授领衔的各校教师）目标明确、不惧困难，埋头苦干，众志成城。“大学能力英语选修课系列教

材”的出版是最好的说明。我个人认为这套教材具有以下特色：

———教材编写依据上有《教学要求》，下有各校的具体需求。

———选材原则注意时代性、实用性、趣味性、多样性。

———编写原则突出任务型教学，反映了当代功能主义的教学理论。

———每个单元，围绕主题，听说读写译有效整合。

———培养学生在语境中自主学习，掌握语用能力。

显然，这些特色来自较多先进的教学理念，其核心是上述的“任务型教学”。国内任务型教

学在中小学教材和教学中出现较多，在大学圈内也有倡导的。从反馈看，肯定的多，持异议的也

有。如今“大学能力英语选修课系列教材”的出版，将为我们提供宝贵的经验。具体说，一套

教材只有在使用中才能得到检验和完善。在学中干，在干中学，我们的编者本身就是在体验实施
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“任务型教学”。我相信他们能够成功。我预祝他们成功。

胡壮麟

圆园园缘年苑月
北京大学蓝旗营
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前摇摇言

根据教育部《大学英语课程教学要求（试行）》“培养学生的英语综合应用能力，特别是听说

能力，使他们在今后工作和社会交往中能用英语有效地进行口头和书面的信息交流，同时增强其自

主学习能力，提高综合文化素养，以适应我国社会发展和国际交流的需要”的大学英语教学目标和

“将综合英语类、语言技能类、语言应用类、语言文化类和专业英语类等必修课程和选修课程有机

结合，形成一个完整的大学英语课程体系，以确保不同层次的学生在英语应用能力方面得到充分的

训练和提高”的大学英语教学改革的要求，我们编写了这套大学能力英语选修课系列教材。我们在

编写过程中力图使教材突出以下特点：

员郾以培养学生英语能力为目标

我们在编写这套教材时，大家认真讨论了这样一个问题：学习英语为了什么？为了用英语交

际。靠什么去交际？靠英语能力。所以我们在编写过程中坚持以培养学生英语能力为目标，而教

学互动、情景功能、体验等最终应当落实在英语能力的打造上；英语能力是英语学习的最终目

标，其他大多数都是为打造能力服务的方法；形成不了英语能力的学习，应该说是效果不佳的学

习。所以，我们在这套教材编写大纲中以培养学生英语能力为目标，把这套教材定名为“大学

能力英语”。

圆郾坚持“以任务为导向”（贼葬泽噪鄄遭葬泽藻凿造藻葬则灶蚤灶早）的外语教学理念

我们在教材编写中考虑的第二个问题是：既然教材的主旨是培养学生的英语能力，那么什么形

式能更有效地培养学生的英语能力呢？语言专家和学者们经过长期的探索和经验积累提出了很多科

学的外语教学法，这其中以完成任务为导向的学习法是培养学生英语能力更直接、更有效。比如说

让学生去听两个美国人围绕一个话题说英语，按照范文去套写一篇英语文章，这样的学习者只是站

在第三者的立场上为学习而学习，是一种模仿学习，这种学习往往是被动的、等待的，缺乏带着任

务学的身临其境的感受和动力。如果把课程设计成让学生去完成某种任务，以言行事，以言取效，

把语言看成是取效行为，这样会有力地调动学生的学习积极性。所以我们在编写这套教材时，尽量

明确交际任务，让学生主动地去体验如何完成交际任务，把完成交际任务作为培养提升能力的路

向。完成任务型的“实战演练”是培养、打造学生英语能力的有效方法。所以，我们设计的这套教

材努力体现：任务的相关性；输入、活动、目标、教师角色、学生角色和环境任务构成的六个因

素；输入、加工、输出行为，发展学生的思维能力和以言行事的言语取效行为。

猿郾突出学习者为主体的角色行为

我们在编写这套教材时始终注意的另一点是，不要把学生看成单纯的英语学习者，单纯的学

习者往往是被动的背诵者，复述者，消极地接受输入者，他们像站在圈外向圈内看的观众，因输

入多、输出少而缺乏言语行为的动力。如果我们把学习者看成是任务的完成者，把他们放到交际

环境中去扮演一个角色，而且这个角色同他们的将来可能的工作能结合到一起，这会使他们有种

完成任务的使命感，在以言行事的言语交际行为实践中提高在一定语境中的语用能力。我们考虑



Ⅶ

的另外一点是，一个人的能力是在实践中锻炼提高的，语言学习也是如此，如果脱离了语言实

践，很难有真正的语言交际能力。所以我们在这套教材设计中把学习者设计成完成工作任务的

“角色”，以增强语言交际锻炼的目的性、实践性；每课都以完成任务作为贯穿全篇培养英语听、

说、读、写、译能力的主线，听、说、读、写、译的交际活动都是为了完成任务的交际行为，力

求把任务的完成与学习者的岗位、责任、生涯意识结合在一起。

本套教材的构成及使用建议：

为了满足不同层次学生在英语应用能力方面得到锻炼和提高的要求和高校不同专业学生对不

同专业英语的需求以及人才市场对就业学生英语能力的要求，本着实用性、知识性和趣味性相结

合的原则，为学生的个性化、自主式学习提供选择和方便，这套大学能力英语选修课系列教材分

四类共八本：《大学能力英语—走进国际商务》Ⅰ，Ⅱ；《大学能力英语—走进社交》Ⅰ，Ⅱ；
《大学能力英语—走进多元文化》Ⅰ，Ⅱ；《大学能力英语—走进科学世界》Ⅰ，Ⅱ，可供非英
语专业大学三、四年级作英语选修课教材，也可用作非英语专业大学英语任选课、必选课教材。

每课包括以完成任务为主线的听、说、读、写、译五部分；每本书都附有听力 悦阅、练习答案，
因此本套教材也可作为非英语专业学生的自修教材。

我国著名语言学家、博士生导师胡壮麟教授担任本套教材顾问，燕山大学外语学院王正元教

授担任丛书主编。各册主编分别为：

《大学能力英语———走进国际商务Ⅰ》册 王正元教授
《大学能力英语———走进国际商务Ⅱ》册 吴敏华副教授
《大学能力英语———走进社交Ⅰ》册 李冬琦教授摇张东辉副教授
《大学能力英语———走进社交Ⅱ》册 王燕教授
《大学能力英语———走进多元文化Ⅰ》册 王正元教授
《大学能力英语———走进多元文化Ⅱ》册 张萍教授
《大学能力英语———走进科学世界Ⅰ》册 谢亚琴教授摇钟秀平副教授
《大学能力英语———走进科学世界Ⅱ》册 陆军副教授摇欧阳铨教授
本套教材的编写工作得到了主编单位的大力支持；哈尔滨工程大学、天津大学、辽宁大学、

哈尔滨工业大学、燕山大学、天津医科大学、沈阳师范大学、北京外国语大学等十几所高校的三

十余名英语专家、教授、副教授、中青年骨干教师参加了本丛书的编写工作，英、美籍英语专家

审读了全部书稿；燕山大学外语学院刘德慧院长、辽宁大学外语学院陈峰院长对本套教材的编写

工作给予了大力支持，在此一并表示衷心感谢。

大学英语改革是一项艰巨而又十分重要的工作，教材建设任重而道远。编写这套以完成任务

为导向、以培养交际能力为目的的教材是一种探索，一定会有缺点和不足，欢迎专家、学者、师

生批评指正，提出改进意见。

王正元

圆园园缘年元月
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书书书

１　　　　

哉灶蚤贼员

Ｗｈｅｎ ｉｎ Ｒｏｍｅ，Ｄｏ ａｓ
ｔｈｅ Ｒｏｍａｎｓ Ｄｏ
入乡随俗

Ｔａｓｋ

Ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｈａｖｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄｓ． Ｉｇｎｏｒａｎｃｅ ｏｆ
ｃｕｌｔｕｒａｌ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ ｗｉｌｌ ｃａｕｓｅ ｍｉｓｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇｓ ａｎｄ ｅｖｅｎ ｔｒｏｕｂｌｅｓ
ｓｏｍｅｔｉｍｅｓ． Ｔｏ ｌｅａｒｎ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ａｂｏｕｔ ｆｏｒｅｉｇｎ ｃｕｓｔｏｍｓ ｉｓ ｈｅｌｐｆｕｌ ｉｎ ｂｏｔｈ
ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｎｅｇｏｔｉａｔｉｏｎ． Ｗｈｅｎ ｉｎ Ｒｏｍｅ，ｄｏ ａｓ ｔｈｅ Ｒｏｍａｎｓ ｄｏ． Ｉｎ
ｔｈｉｓ ｕｎｉｔ，ｙｏｕ ｃａｎ ｆｉｎｄ ｂｒｉｅｆ ｓｋｅｔｃｈｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｃｕｓｔｏｍｓ ｏｆ ｓｅｖｅｒａｌ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ
ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ｔｈｅｉｒ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎ． Ｔｈｅｙ ａｒｅ ｎｏｔ
ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｔｏ ｂｅ ｉｎｃｌｕｓｉｖｅ ｓｔｅｒｅｏｔｙｐｅｓ；ｒａｔｈｅｒ ｔｈｅｙ ａｒｅ ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｔｏ ｈｅｌｐ ｔｈｅ
ｓｔｕｄｅｎｔ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｓｔｕｄｉｅｓ ｂｅｃｏｍｅ ｍｏｒｅ ａｗａｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ ａｌｏｎｇ
ｗｈｉｃｈ ｃｕｌｔｕｒｅｓ ｄｉｆｆｅｒ． Ｉｔ ｉｓ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｔｏ ｒｅｍｅｍｂｅｒ ｔｈａｔ ａｌｌ ｃｕｌｔｕｒｅｓ ｈａｖｅ ｇｒｅａｔ
ｖａｒｉａｂｉｌｉｔｙ ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅｍ，ｐｅｒｈａｐｓ ｅｖｅｎ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｔｈｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ ｂｅｔｗｅｅｎ
ｔｈｅｍ． Ａｆｔｅｒ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｔｈｉｓ ｕｎｉｔ，ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｔｒｙ ｔｏ ｂｅ

　 ａｂｌｅ ｔｏ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｔｈｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ｃｕｓｔｏｍｓ ｉｎ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ；
　 ａｂｌｅ ｔｏ ｔａｌｋ ａｂｏｕｔ ｓｏｍｅ ｃｕｓｔｏｍｓ ｏｆ ｆｏｒｅｉｇｎ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ａｎｄ ｋｎｏｗ ｈｏｗ ｔｏ

ｃａｒｒｙ ｏｕｔ ｓｏｃｉａｌ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎｓ ｉｎ Ｅｎｇｌｉｓｈ；
　 ａｂｌｅ ｔｏ ｒｅａｄ ａｎｄ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｔｈｅ ａｒｔｉｃｌｅｓ ｏｎ ｇｅｔｔｉｎｇ ａｌｏｎｇ ｗｉｔｈ ｆｏｒｅｉｇｎｅｒｓ

ｉｎ Ｅｎｇｌｉｓｈ；
　 ａｂｌｅ ｔｏ ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｘｐｏｓｉｔｉｏｎ ｏｆ ａｎ ｉｌｌｕｓｔｒａｔｉｏｎ ｉｎ Ｅｎｇｌｉｓｈ；
　 ａｂｌｅ ｔｏ ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｓｏｍｅ ｏｆ ｔｈｅ ｐａｓｓａｇｅｓ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ｃｕｓｔｏｍｓ ｏｆ ｆｏｒｅｉｇｎ

ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｆｒｏｍ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ ａｎｄ ｖｉｃｅ ｖｅｒｓａ．



Ｍｕｌｔｃｕｌｔｕｒｅ ＩＩ

２　　　　

陨 蕴蚤泽贼藻灶蚤灶早

　 Ｗａｒｍ ｕｐ ｗｉｔｈ ｔｈｅｓｅ ｗｏｒｄｓ ａｎｄ ｐｈｒａｓｅｓ

ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｍｏｖｅｍｅｎｔ ｏｒ ａｃｔｉｏｎ ｗｈｉｃｈ ｓｔａｒｔｓ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｈａｐｐｅｎｉｎｇ

ｐｒｏｔｏｃｏｌ ｔｈｅ ｃｅｒｅｍｏｎｉａｌ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｆｉｘｅｄ ｒｕｌｅｓ ａｎｄ ａｃｃｅｐｔｅｄ ｂｅｈａｖｉｏｕｒ
ｕｓｅｄ ｅｓｐ． ｂｙ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｖｅｓ ｏｆ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ｏｎ ｏｆｆｉｃｉａｌ
ｏｃｃａｓｉｏｎｓ

ｋｉｂｕｎ ａ Ｋｏｒｅａｎ ｗｏｒｄ ｍｅａｎｉｎｇ ｉｎｎｅｒ ｆｅｅｌｉｎｇｓ

ｈｕｍｉｌｉｔｙ ｔｈｅ ｑｕａｌｉｔｙ ｏｆ ｂｅｉｎｇ ｈｕｍｂｌｅ

ｃｏｕｒｔｅｓｙ ｐｏｌｉｔｅ ｂｅｈａｖｉｏｕｒ；ｇｏｏｄ ｍａｎｎｅｒｓ

ｓｌｕｒｐ ｔｏ ｍｏｖｅ ｏｒ ｄｒｉｎｋ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｓｏｕｎｄ ｏｆ ｎｏｉｓｙ ｓｕｃｋｉｎｇ

ｓｍａｃｋ ｔｏ ｏｐｅｎ ａｎｄ ｃｌｏｓｅ ｏｎｅｓ ｌｉｐｓ ｎｏｉｓｉｌｙ， ｅｓｐ． ａｓ ａ ｓｉｇｎ ｏｆ
ｅａｇｅｒｎｅｓｓ ｔｏ ｅａｔ

ｐｅｒｉｐｈｅｒｙ ａ ｌｉｎｅ ｏｒ ａｒｅａ ｔｈａｔ ｓｕｒｒｏｕｎｄｓ ｏｒ ｅｎｃｌｏｓｅｓ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ；ｏｕｔｓｉｄｅ
ｅｄｇｅ

ｐｅｒｃｅｐｔｉｖｅｎｅｓｓ ｔｈｅ ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｐｅｒｃｅｉｖｅ ｗｅｌｌ；ｋｅｅｎ ｎａｔｕｒａｌ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ

ｄｉｓｐａｒａｇｅ ｔｏ ｓｐｅａｋ ａｂｏｕｔ ｗｉｔｈｏｕｔ ｒｅｓｐｅｃｔ；ｍａｋｅ ｓｏｍｅｏｎｅ ｏｒ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ
ｓｏｕｎｄ ｏｆ ｌｉｔｔｌｅ ｖａｌｕｅ ｏｒ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ

ａｓｓｕｍｐｔｉｏｎ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｔｈａｔ ｉｓ ｔａｋｅｎ ａｓ ａ ｆａｃｔ ｏｒ ｂｅｌｉｅｖｅｄ ｔｏ ｂｅ ｔｒｕｅ ｗｉｔｈｏｕｔ
ｐｒｏｏｆ

ｉｍｐｒｏｐｒｉｅｔｙ ｔｈｅ ｑｕａｌｉｔｙ ｏｒ ｓｔａｔｅ ｏｆ ｂｅｉｎｇ ｉｍｐｒｏｐｅｒ；ａｎ ｉｍｐｒｏｐｅｒ ａｃｔ

ｕｎｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｔｈｅ ａｃｔ ｏｒ ｒｅｓｕｌｔ ｏｆ ｕｎｉｆｙｉｎｇ；ｕｎｉｔｉｎｇ

ｅｌｉｃｉｔ ｔｏ ｓｕｃｃｅｅｄ ｉｎ ｄｒａｗｉｎｇ ｏｕｔ ｆａｃｔ， ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ， ｅｔｃ． ｆｒｏｍ
ｓｏｍｅｏｎｅ，ｅｓｐ． ａｆｔｅｒ ｍｕｃｈ ｅｆｆｏｒｔ

ａｆｆｒｏｎｔ ａｎ ａｃｔ，ｒｅｍａｒｋ，ｅｔｃ．，ｔｈａｔ ｉｓ ｒｕｄｅ ｔｏ ｓｏｍｅｏｎｅ ｏｒ ｈｕｒｔｓ ｔｈｅｉｒ
ｆｅｅｌｉｎｇｓ，ｅｓｐ． ｗｈｅｎ ｉｎｔｅｎｔｉｏｎａｌ ｏｒ ｉｎ ｐｕｂｌｉｃ；ｉｎｓｕｌｔ



Ｕｎｉｔ １　 Ｗｈｅｎ ｉｎ Ｒｏｍｅ，Ｄｏ ａｓ ｔｈｅ Ｒｏｍａｎｓ Ｄｏ

３　　　　

　 Ｌｉｓｔｅｎｉｎｇ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｏｎ

Ｌｉｓｔｅｎ ｔｏ ｔｈｅ ｔａｐｅ ｒｅｃｏｒｄｉｎｇ ａｎｄ ｆｉｌｌ ｉｎ ｔｈｅ ｂｌａｎｋｓ

Ｓｏｃｉａｌ Ｃｕｓｔｏｍｓ ｉｎ Ｓｏｕｔｈ Ｋｏｒｅａ

Ｉｎ ｍｕｃｈ ｏｆ Ａｓｉａ ｗｈｅｒｅ ｃｒｏｗｄｉｎｇ ｉｓ ａ ｐｒｏｂｌｅｍ ａｎｄ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｌｉｔｔｌｅ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｓｐａｃｅ，
Ｋｏｒｅａｎｓ ｃｒｅａｔｅ ａｎ 　 （１） 　 ． Ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｎｏｔ ｔｏ ｅｍｂａｒｒａｓｓ ｓｏｍｅｏｎｅ ｗｈｅｎ ｙｏｕ ａｐｐｒｏａｃｈ
ａ ｒｏｏｍ ｗｈｅｒｅ ｙｏｕｒ ｈｏｓｔ ｍａｙ ｂｅ ｒｅｓｔｉｎｇ ｃａｓｕａｌｌｙ，ｙｏｕ ｄｏ ｎｏｔ ｋｎｏｃｋ ｏｎ ｔｈｅ ｄｏｏｒ ｏｒ
“ｓｅｅ” ｔｈｅ ｐｅｒｓｏｎ． Ｉｎｓｔｅａｄ，ｃｏｕｇｈ ｔｏ ａｎｎｏｕｎｃｅ ｙｏｕｒ ｐｒｅｓｅｎｃｅ ａｎｄ ｗａｉｔ ｕｎｔｉｌ ｙｏｕ ａｒｅ
ｉｎｖｉｔｅｄ ｉｎ． Ｉｎ Ｋｏｒｅａ ｙｏｕ 　 （２） 　 ，ｕｓｉｎｇ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｐｒｏｔｏｃｏｌ：Ｔｈｅ ｓｅｎｉｏｒ ｏｆ ｔｈｅ ｔｗｏ
ａｃｋｎｏｗｌｅｄｇｅｓ ｎｏｔ ｈａｖｉｎｇ ｐｒｅｖｉｏｕｓｌｙ ｍｅｔ ａｎｄ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ，ｂｏｔｈ ｂｏｗ ａｎｄ ｓｔａｔｅ
ｎａｍｅｓ ｂａｒｅｌｙ ａｕｄｉｂｌｙ，ｆｏｒ ｎａｍｅｓ ａｒｅ ｖｅｒｙ ｐｅｒｓｏｎａｌ，ａｎｄ 　 （３） 　 ． Ｋｅｅｐ ｈａｎｄｓ ｉｎ ｆｕｌｌ
ｖｉｅｗ，ｎｏｔ ｂｅｈｉｎｄ ｔｈｅ ｂａｃｋ ｏｒ ｉｎ ｐｏｃｋｅｔｓ．

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ ａｒｅ ｃｅｎｔｒａｌ ｔｏ ｎｅａｒｌｙ ｅｖｅｒｙ ａｓｐｅｃｔ ｏｆ Ｋｏｒｅａｎ ｌｉｆｅ，ａｎｄ ｋｉｂｕｎ ｉｓ ｏｎｅ ｏｆ
ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｆａｃｔｏｒｓ ａｆｆｅｃｔｉｎｇ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ａｎｄ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ． Ｏｎｅ ｍｕｓｔ ｄｉｓｐｌａｙ
　 （４） 　 ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｎｏｔ ｔｏ ｄｉｓｔｕｒｂ ｋｉｂｕｎ — ｏｒ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｗｉｌｌ ｎｏｔ ｃｏｎｔｉｎｕｅ． Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ
ａｒｅ ｖｅｒｔｉｃａｌ ａｎｄ ｏｎｅ ｍｕｓｔ ｋｎｏｗ ｓｔａｔｕｓ ａｎｄ ｐｏｓｉｔｉｏｎ ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｇｉｖｅ ｐｒｏｐｅｒ ｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎ ｔｏ
ｏｔｈｅｒｓ． Ｅｌｄｅｒｓ，ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ，ａｒｅ ｇｉｖｅｎ 　 （５） 　 ｕｎｌｉｋｅ ｉｎ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ． Ｉｆ ｔｈｅｓｅ
ｓｏｃｉａｌ ｒｕｌｅｓ ａｒｅ ｖｉｏｌａｔｅｄ ａｎｄ ｋｉｂｕｎ ｉｓ ｌｏｓｔ，ｙｏｕ ｃａｎ ｂｅｃｏｍｅ ａ “ｎｏｎｐｅｒｓｏｎ” ｗｈｏ ｉｓ
ｕｎｗｏｒｔｈｙ ｏｆ ａｎｙ ｃｏｎｓｉｄｅｒａｔｉｏｎ！

Ｔｈｅ ｈｏｓｔ 　 （６） 　 ｔｏ ｔｈｅ ｇｕｅｓｔ；ｗｏｍｅｎ ａｒｅ ｓｅｌｄｏｍ ｉｎｃｌｕｄｅｄ ｉｎ ｂｕｓｉｎｅｓｓ
ｅｎｔｅｒｔａｉｎｍｅｎｔ． Ｍｏｓｔ ｅｎｔｅｒｔａｉｎｉｎｇ ｉｓ ｃｏｎｄｕｃｔｅｄ ａｔ ｂａｒｓ ａｎｄ ｒｅｓｔａｕｒａｎｔｓ． Ｗｈｅｎ ｅａｔｉｎｇ，ｓｈｏｗ
ａｐｐｒｅｃｉａｔｉｏｎ ｂｙ ｓｌｕｒｐｉｎｇ ｓｏｕｐ ｏｒ ｓｍａｃｋｉｎｇ ｙｏｕｒ ｌｉｐｓ． Ａ ｈｅａｌｔｈｙ ｂｅｌｃｈ ｉｓ ａ ｓｉｇｎ ｏｆ
ｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎ． 　 （７） 　 ｏｎ ｔｈｅ ｂｏｗｌ ｍｅａｎｓ ｙｏｕ ａｒｅ ｒｅｓｔｉｎｇ；ｏｎ ｔｈｅ ｔａｂｌｅ ｓｉｇｎｉｆｉｅｓ ｂｅｉｎｇ
ｄｏｎｅ． Ｔｏ ｃｌｅａｎ ｔｈｅ ｐｌａｔｅ ｉｍｐｌｉｅｓ ｔｈｅ ｈｏｓｔ ｄｉｄ ｎｏｔ ｈａｖｅ ｅｎｏｕｇｈ ｆｏｏｄ ａｎｄ ｙｏｕ ｍａｙ ｅｍｂａｒｒａｓｓ
ｈｉｍ． Ｔｈｅ ｈｏｓｔ ｗｉｌｌ ｅｎｃｏｕｒａｇｅ ｙｏｕ ｔｏ ｅａｔ ｍｏｒｅ ｆｏｏｄ，ａｎｄ ａ ｆｉｒｍ ｒｅｆｕｓａｌ ｉｓ ｅｘｐｅｃｔｅｄ．

Ｔｏ Ｋｏｒｅａｎ ｂｕｓｉｎｅｓｓｍｅｎ，　 （８） 　 ． Ｔｈｅｙ ｂｅｇｉｎ ｏｎ ｔｈｅ ｐｅｒｉｐｈｅｒｙ ｏｆ ａｎ ｉｓｓｕｅ ａｎｄ
ｓｕｂｔｌｙ ａｎｄ ｄｅｌｉｃａｔｅｌｙ ｎａｒｒｏｗ ｔｈｅ ｆｏｃｕｓ． Ｄｉｒｅｃｔ ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ ｏｆ ａ ｐｒｏｐｏｓａｌ ｉｓ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ ｒｕｄｅ
ａｎｄ ｗｉｌｌ ｕｓｕａｌｌｙ ｌｅａｄ ｔｏ ｆａｉｌｕｒｅ． Ｉｍｐａｔｉｅｎｃｅ ｉｓ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ ａ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｆａｕｌｔ，ａｎｄ ｎｅｇｏｔｉａｔｏｒｓ
ｍｏｖｅ ｗｉｔｈ 　 （９） 　 ，ａｎｄ ｐｅｒｃｅｐｔｉｖｅｎｅｓｓ． Ｅｘｔｒｅｍｅ ｍｏｄｅｓｔｙ ｉｓ ｅｘｐｅｃｔｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｐａｒｔ ｏｆ
ｂｏｔｈ ｐａｒｔｉｅｓ，ｗｈｏ ｍｏｄｅｓｔｌｙ ｄｅｃｌｉｎｅ ｃｏｍｐｌｉｍｅｎｔｓ． Ｓｏｍｅ ｍａｙ ｅｖｅｎ ｍａｋｅ ｄｉｓｐａｒａｇｉｎｇ
ｒｅｍａｒｋｓ ａｂｏｕｔ ｆａｍｉｌｙ ｍｅｍｂｅｒｓ． Ｗｅｓｔｅｒｎ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｐｅｏｐｌｅ ａｒｅ ｓｏｍｅｔｉｍｅｓ ｐｕｚｚｌｉｎｇ ｔｏ
Ｋｏｒｅａｎｓ ｗｈｏ ｈａｖｅ ｔｒｏｕｂｌｅ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｈｏｗ ｃｏｎｔｒａｃｔｓ ｃａｎ ｂｅ ｍａｄｅ 　 （１０） 　 ｔｈａｔ ｔｈｅ
ｆｕｔｕｒｅ ｗｉｌｌ ｂｅ ｐｒｅｄｉｃｔａｂｌｅ ａｎｄ ｓｔａｂｌｅ． Ｎｏｔ ｓｏ ｔｈｅ Ｋｏｒｅａｎｓ！Ｔｈｅｙ ｇａｍｂｌｅ ｔｈａｔ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ｗｉｌｌ
ｒｅｍａｉｎ ｓｔａｂｌｅ，ｂｕｔ ｉｆ ｎｏｔ — ｔｈｅ ａｇｒｅｅｍｅｎｔ ｉｓ ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ ｂｉｎｄｉｎｇ！Ｃｈａｎｇｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｙ，
ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，ａｎｄ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ ｍａｙ 　 （１１） 　 ｗｉｔｈｏｕｔ ａ ｓｅｎｓｅ ｏｆ ｉｍｐｒｏｐｒｉｅｔｙ．
Ａ ｗｒｉｔｔｅｎ ｃｏｎｔｒａｃｔ ｍａｙ ｈａｖｅ ｌｉｔｔｌｅ ｖａｌｕｅ ａｌｓｏ，ｔｈｏｕｇｈ ｔｈｉｓ ｉｓ ｃｈａｎｇｉｎｇ．

Ｇｏｏｄ ｔｏｐｉｃｓ ｆｏｒ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎ ｉｎｃｌｕｄｅ Ｋｏｒｅａｓ 　 （１２） 　 ，ｓｐｏｒｔｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｂａｓｅｂａｌｌ
ａｎｄ ｔｈｅ Ｏｌｙｍｐｉｃｓ，ａｎｄ ｔｈｅ ｈｏｓｔｓ ｃｏｍｐａｎｙ ａｎｄ ｃｈｉｌｄｒｅｎ． Ａｖｏｉｄ ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎ ｏｎ ｓｕｃｈ


