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这次江苏美术出版社邀请我撰写这本现代设计应用教程丛书中的《标志设计实务》，使我有机会能够将

自己多年来在标志设计的教学、实践等方面的经验作一总结。

标志设计从表面上来看，似乎挺容易的，不过是由寥寥数笔构成的一个图形而已，以至于很多人都以为

这是一件简单的事情。然而，标志虽小，却能体现事物的本质特征，在方寸之间既蕴含着丰富的内容，又有

其独特的视觉魅力。可以说，标志设计说易也易，说难亦难，这要看你从什么角度去理解。如果单就图形的

形态来看，或许是不复杂的，但如果从图形所承载的信息和内涵及其所彰显的艺术表现力来看，标志的设计

就不是一件简单的事情了。标志设计无论是赋义还是构形，这其中关键还是一个“巧”字，这个“巧”字就

是要能使人叫“绝”。一旦能达到这样的效果，标志图形就算是设计到位了。标志设计的难度和精彩之处，都

在于以极其精炼的视觉语言来传递明确的信息和颇为丰富的含义。

如何赋予简洁的标志图形以较为丰富的内涵，如何将所要承载的信息以恰当的、富有感染力的形式传递

出来，这是标志设计所要解决的根本问题，也是撰写本书的目的所在。本书力图通过众多优秀设计师成功的

经验和不同的案例，以及教学课题中的实例，详细阐述标志设计从接受任务到完成及应用设计的全过程。本

书既关注设计进程的问题，更关注设计方法的问题。

在每一课题所分析的成功案例中，主要是以北京2008年奥运会会徽设计案例、中国2010年上海世博会

会徽设计案例和中华人民共和国第十届运动会会徽设计案例等较有影响的案例贯穿全书，意在使读者通过这

些典型案例比较完整的设计思路和设计过程，加深对标志设计全过程的理解和把握，并以300个左右的案例，

诠释每一课题所需解决的不同问题和使用到的各种设计方法，希望能给读者以帮助。

本书中的标志设计范例，有的是在国际、国内重大活动中中标的作品，有的是在国内外书刊上发表的优

秀作品，也有的是本人的作品，还有的是教学中部分学生的优秀作品。在此，对所有刊登在本书中的标志设

计的作者表示由衷的感谢。

在标志作品收集的过程中，2010 年上海世博会会徽设计者邵宏庚先生将自己创作设计过程的一些草图

和想法及时提供给我，使得此案例的内容能够比较充实；师悦、周媛媛、吕静、丁亚祥、管静等同学在资料

的收集、作者的查证等方面帮助做了很多工作，王娜娜同学也提供了部分作品，在此，特向他们表示衷心的

感谢。另外，在收集标志作品的过程中，尽管我们力求将标志的设计者一一查找清楚，但由于条件的限制，

个别作品仍然没有查明设计者，特别是一些国外的设计师，在此谨向这些没有署名的设计者表示深深的歉意。

在本书中，难免有一些错误的地方，敬请同行及读者提出宝贵的意见。

引 言

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



标志设计的前期工作一般包括项目的来源、主

题理念的确立以及设计的预期目标等。

项目的来源是标志设计首先要明确的问题，这

是标志设计的前提条件，它将制约和影响标志设计

以后的各个环节和整个过程。换句话说，应当首先

要弄清楚标志设计的对象是什么，它所涵盖的范围

以及相应的目的和要求是什么。

标志设计的项目来源包括方方面面，诸如：一

些企业为了提升其形象，或为了加强某一产品的推

广力度；一些政府部门为了强化自身的形象，或为

了宣传某种具有社会意义的事情；一些团体或组织

为了开展某一项具体的活动等等。所有这些往往都

需要设计一个既明确而又醒目的标志，以此来提升

其形象或更有效地开展某种活动。

我们接受设计项目的方式也有多种多样，譬如：

有接受委托的，有在一定范围内招标的，有公开向

社会征集的等等。此外，在学校里作为标志设计课

程的练习，教师通常采取命题的方式，或结合社会

的需求，或虚构某一项目等等。

当你开始接受某一个标志设计的项目，或参与

某一项标志设计的竞标时，首先需要关注标志项目

的主题及理念，并以项目的主题理念来指导和确立

下一步标志设计的预期目标。这一阶段，正是标志

设计前不可逾越的重要的思考阶段。

课题一：标志项目的主题理念与设计

的预期目标

A.标志项目的主题及理念

每一个标志项目都具有其项目自身特定的主题

及其理念。项目的主题是根据项目的内容和性质所

提炼出来的中心思想，是内容的核心。而项目的理

念则是围绕项目的主题所产生的、对项目主题进一

步深化和提升的思想与观念。

1.关于标志项目的主题

标志项目的主题一般来说是由委托方或主办方

直接提供的，特别是一些大型的活动和一些知名企

业的项目。这里仅以世界博览会为例：

世界博览会是世界各国展示其社会、经济、文

化、科技最新成就和发展前景的盛会，而不是一般

意义上的贸易促销和经济招商的商业性展览会。它

举办的时间长，影响大。特别是综合性的世博会，是

当前世界级别最高、规模最大的展览活动。因此，各

主办国家或城市都十分重视这一盛会主题的确立，

自从1933年美国芝加哥世界博览会确定了“一个世

纪的进步”的主题以来，历届世界博览会都有明确

的主题。如：

1935年 比利时布鲁塞尔“通过竞争获取和平”

1937年 法国巴黎“现代世界的艺术和技术”

1939年 美国旧金山“明日新世界”

1958年 比利时布鲁塞尔“科学、文明和人性”

1962年 美国西雅图“太空时代的人类”

1964年 美国纽约“通过理解走向和平”

1967年 加拿大蒙特利尔“人类与世界”

1968 年 美国圣安东尼奥“美洲大陆的文化交

流”

1970年 日本大阪“人类的进步与和谐”

1974年 美国斯波坎“无污染的进步”

1975年 日本冲绳“海洋——充满希望的未来”

1982年 美国诺克斯维尔“能源——世界的原

动力”

1984年 美国新奥尔良“河流的世界——水乃
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生命之源”

1985 年 日本筑波“居住与环境——人类家居

科技”

1986 年 加拿大温哥华“交通与运输”

1988 年 澳大利亚布里斯班“科技时代的休闲

生活”

1990 年 日本大阪“人类与自然”

1992 年 西班牙塞维利亚“发现的时代”

1992 年 意大利热那亚“哥伦布——船与海”

1993 年 韩国大田“新的起飞之路”

1998 年 葡萄牙里斯本“海洋——未来的财

富”

1999 年 中国云南“人与自然——迈向 21 世

纪”

2000 年 德国汉诺威“人类—自然—科技—发

展”

2005 年 日本爱知县“超越发展：大自然智慧

的再发现”

2010 年 中国上海“城市，让生活更美好”

资料链接：1970～2005年历届世博会标志（图

1）。

在一个项目的主题之下，有时也会设立若干个

1974年美国斯波坎世博会 1975年日本冲绳世博会

1984年美国新奥尔良世博会 1985年日本筑波世博会

1990年日本大阪世博会

1970年日本大阪世博会

1982年美国诺克斯维尔世博会
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1993年韩国大田世博会
1998年葡萄牙里斯本世博会 1999年中国云南世博会 王世文

2000年德国汉诺威世博会

图2 南京市电话升位（6升7） 谢燕淞设计

图形表现了南京市电话网由６位号码升为７位号码的主题。

梅花表示南京，形似电话拨号盘的图形又是一个“６”字，

“７”既是升位后的数字，又形似鸿雁展翅，象征着南京电

信事业的迅猛发展。

2005年日本爱知县世博会

副主题。以“中国 2010 年上海世界博览会”为例，

它的主题为：城市，让生活更美好；而它的副主题

则为多个：城市文化的多元性/城市经济的繁荣/城

市科技的创新/和谐城市社区的重塑/城市与乡村的

互动。五个副主题均是围绕一个主题来深化和扩展

的，它更加充分地反映了城市的发展所面临的种种

课题和任务。

标志项目的来源除了一些计划周密的大型活动

或知名企业能提供明确的主题外，很多一般性的项

目设计往往并没有明确的主题，有时只是委托方的

一些简单设想，或者是该项目内容的一般介绍与要

求。在这个基础上，要由设计者根据项目的大致内

容，归纳和提炼其中心思想，自行设定标志设计的

主题。这其中，有一些项目的名称本身就比较明确、

直白、形象，实际上完全可以成为该标志项目的主

题。如：南京市电话升位（6位升7位）的标志设计，

它的主题就可以定位在电话号码的6位升7位的内容

之上（图2）；再如，江苏九久丝绸集团的标志设计，

它的主题可以定位在九久集团的名称和丝绸行业的

特征上（图3）。虽然委托方没有给设计者更多的说

明，甚至也没有提出任何要求，然而，在很多情况

下，项目名称本身就已经比较明确了。因此，紧紧

抓住名称的实质，也就把握住了内容的中心和主题。

图1
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2.关于标志项目的理念

作为项目设计的主导思想和观念的标志项目理

念，是针对标志项目主题的拓展和深化。标志项目

的理念，也是我们在设计前就需要明晰和确立的问

题。同样，一些规模较大的项目和知名度较高的企

业，在进行标志设计征集的时候，都会将其项目独

特的理念和指导思想在征集标志方案时就明示给设

计者。这里还是以“中国 2010 年上海世界博览会”

为例，上海世博局在标志征集方案中明确提出：会

徽设计应反映中国2010年上海世博会“理解、沟通、

欢聚、合作”的理念。鉴于上海世博会是一次国际

性的博览盛会，是不同国家、不同信仰、不同文化

背景的人们在世博会这一平台上的相聚相会。因此，

相互理解、相互沟通、相互合作，促进不同文明之

间的对话，共同探讨全人类所关注和面临的城市生

活问题，共同推进和加快实现更加美好的生活正是

中国2010年上海世界博览会标志设计项目的指导思

想。

再如，2008年北京奥运会。奥组委也是在标志

设计的征集方案中就明确了2008年北京奥运会的理

念，这就是——绿色奥运、人文奥运、科技奥运。这

一理念将科技、绿色与人文三者构成了一个相辅相

成、密不可分的统一整体，三者相互联系、相互作

用、相互促进。其中，“科技奥运”、“绿色奥运”主

要是物质性的，是硬件；“人文奥运”主要是精神性

的，是软件。三者当中，绿色是基础、是综合；科技

是先导、是动力；人文是核心，是灵魂。这一理念充

分体现出“新北京，新奥运”的申办宗旨。新颖独特

的理念的确立，不仅进一步诠释和提升了2008年北

京奥运会的主题，也为标志设计提供了明确的方向。

标志项目的理念，是设计师在着手标志设计前

应该首先了解和关注的。当然，也有很多项目在委

托设计之初并没有什么明确的理念，这更需要我们

在设计前，努力挖掘有关项目的理念。通过对主题

的思考，通过前期的市场调研，通过对标志设计的

初步构想来构建这样的理念。从另一个角度来看，设

计师设定的理念常常还可以帮助委托方明确定位，

建立和完善企业的思想和理念。标志设计如果没有

理念的引导，往往会迷失设计的方向，会局限在表

面的形式上做文章，因而缺乏设计的深度，使得设

计难以到位。

很多人都曾有这样的经历，在接受某个标志设

计的项目时，委托书上只是简单地写着“为某某单

位设计一枚能反映其单位特征的标志”这类笼统的

要求。笔者也常常遇到这样的情况，如在接受江苏

图 4 江苏省金卓燃气安装公司 谢燕淞设计

标志由金和卓的头一字母“J”、“Z”组合变化而来，图形既似燃烧

的火焰，又构成了一只飞翔的凤凰。标志表现出金卓公司的行业特

征，凸现了“吉祥、平安、幸福、好运”的主题理念，也寓意着公

司红红火火的发展前景。

图 3 江苏九久丝绸集团 谢燕淞设计

标志图形由汉字“九、久”组成，飘逸流畅的彩带表现出江苏省九

久集团以丝绸为核心的企业特征。绿色飘带组成的“J、S”为江苏

的拼音首字母缩写。

现

代

设

计

应

用

教

程

p
a
g
e

6

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



省金卓燃气安装公司的企业标志设计项目时，在与

公司的接洽中，公司对设计并没有明确的意向，只

是要求设计师多设计几种方案供其选择。通过对公

司性质的了解、与老总的交谈和与员工的接触，以

及对以上有关问题的思考，项目的主题理念渐渐地

凸现出来，即“吉祥、平安、幸福、好运”，也就是

要通过燃气安装公司的服务，为广大客户带来吉祥、

平安、幸福的生活，同时也给公司带来好运。后来

这个理念也被金卓燃气安装公司的董事会所接受，

成为该公司的企业理念，既提升了公司的形象，同

时也加强了客户对公司的亲和力和信任度，更加强

了公司内部的凝聚力。从这些年企业的发展和对标

志的评估来看，该企业的老总深有感触地说，是小

小的标志给公司增添了许多经济效益和社会效益，

确实给公司带来了好运（图 4）。

在设计企业品牌标志的时候，其项目理念常常

是与企业的指导思想、信念以及定位相一致的，这

实际上也是企业的灵魂和精神内涵。如中国联通标

志，其理念可以说就是中国联通公司的核心理念：

“通信、通心、联通公司永远为客户着想，与客户心

连心。”该企业的标志设计将中国传统的吉祥纹样

“盘长”演变为一个现代化通信企业的形象，“盘长”

本身就是一个相互贯通的图形，以此来象征联通公

司通信网络的通畅和快捷，以及联通公司事业的日

久天长。这一图形设计还巧妙地包含了两个相连的

心形，寓意着联通公司与客户心连心的企业指导思

想，很好地表现了中国联通的核心理念（图 5）。

B.标志设计的预期目标

明确标志项目的主题理念，是为了准确制定下

一步标志设计大致所要达到的效果和目标。这个阶

段所要确立的目标，实际上是对未来标志设计的一

个大框架的设定。这个框架并不牵涉具体的设计细

节，而是总体的、概念性的，是从一个比较宽泛的

角度以大的视野去看一个设计项目的目标方向。一

个标志设计，可以说是一项系统的工程，它的预期

目标的确立，不仅是主题理念上的延伸，而且还要

触及到与此相关的许多方面，如标志的类别、风格

形式、地域特征、民族心理、应用范围和制作要求

等等，在设计前都要对此作出一个目标规划，以明

确预期所要达到的大致方向。这个目标既包含项目

统一规划的要求，也包含设计师在充分理解项目的

主题和理念之后所设想的富有个性色彩的设计思路。

就标志的类别而言，不同的类别会有不同的设

计要求和特点，如：国家与城市的标志，它应当表

图5 中国联通 励忠发 邵立辰设计
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现出一个国家、一个城市的历史、文化和地域等特

征，并具有一定的象征意义或历史意义（图6）；再

如部门或机构标志，均应当表现出不同的部门或机

构的特点及其行业特征（图7）；如果是企业或商品

标志，则应当塑造出企业形象或商品形象的典型特

征（图8）；如果是社会团体或协会的标志，就应该

体现出这些团体或协会的特点和宗旨（图9）；还有

各种类型的活动或会议标志，除了要表现出不同的

性质和特征外，还要突出其时间、地点、届数，如：

运动会、博览会、艺术节等等（图10）。此外，即使

是相同的标志类别，由于各不相同的项目主题或理

念，其所确立的预期目标也会有所不同。

标志设计预期目标的确立，不能脱离委托方对

标志设计所制定的基本主题、基本理念和基本要求，

凡是一些重要的活动或项目，委托方都会确立标志

设计的预期目标，我们可以从一些征集启事中看到

这类的预期目标。如：

中国 2010 年上海世界博览会会徽设计

简称：2010 年上海世博会

英文全称——The World Exposition Shanghai

China 2010

简称——Expo 2010 Shanghai China

举办时间：2010年 5月 1日～10月 31日（184

天）

主题：城市，让生活更美好 （Better City，

Better Life）

副主题：城市文化的多元性/城市经济的繁荣/

城市科技的创新/和谐城市社区的重塑/城市与乡村

的互动

评选要求：

（1）会徽应突出体现中国 2010 年上海世博会

“城市，让生活更美好”的主题；

（2）会徽应反映中国2010年上海世博会“理解、

沟通、欢聚、合作”的理念；

（3）会徽应该风格独特，给人以丰富的想象空

间和视觉冲击力，体现国际化和现代化；

（4）会徽图案应简洁、明快、含义明确，便于

记忆且印象深刻，具有鲜明的时代感；并适用于世

博会各类活动和纪念品的制作；

（5）应征作品必须是作者原创，未曾公开发表。

我们从上海世博局所设定的预期目标来看，预

期目标中项目的统一规划与要求，在标志设计中带

有一定的共性，是设计师应该遵循的原则。就世博

会标志设计而言，世博会标志设计不仅要能够围绕

“城市，让生活更美好”的主题和“理解、沟通、欢

聚、合作”的理念，准确地表现出这一届世界性博

图 6 保加利亚国家博物馆

体现了国家博物馆的权威性和厚重的

历史感，造型庄重又具有浓厚的装饰

意味，表现出博物馆的特性。

图7 中国银行 靳埭强设计

运用中国古钱币的造型和“中”字的组

合，既体现了“中国”，又表现了“银

行”的特点。
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览会的主题含义，而且还要求设计风格独特，以丰

富的想象空间和视觉冲击力体现国际化和现代化的

特色以及鲜明的时代感，并适用于世博会各类活动

和纪念品的制作，这些均是设计过程中要关注的共

性问题。

富有个性色彩的预期目标，则是设计师在充分

理解项目的主题和理念之后的再创意，是一种个性

化的目标。设计师富有特色的个性化预期目标通常

有两种情况：一是在委托方具有共性目标规划基础

上所作的进一步个性化的思考；二是委托方并没有

明确的预期目标和方向，而是要求设计者去构建和

制定标志设计的预期目标。这两种情况我们可以从

后面的成功案例中得到佐证。

在进入正式设计之前，先制定标志设计的预期

目标，然后再进入调研等设计程序，这样的调研就

会有的放矢，这也是标志设计前期准备过程中的一

个行之有效的方法。当然，在有的情况下，特别是

在委托方并没有明确的想法时，设计师先进行一些

前期的调研工作，也会有助于预期目标的设定。是

先确定标志设计的预期目标，然后再进入调研等设

计程序，还是先进行一些前期的调研工作，再确定

设计的预期目标，这可以由设计师视具体情况而定。

C.成功案例的主题理念与预期目标

◆中国2010年上海世博会会徽设计的主题理念

与预期目标案例

在中国2010年上海世博会申博成功一周年庆典

上，上海世博局向全球发出了征集会徽设计的方案。

从那一刻起，设计一枚独具艺术魅力并能得到世界各

国人民共同理解和认同的会徽，便成为有志于2010

年上海世博会标志设计的设计师们的追求和梦想。

面对上海世博会会徽的征集，来自江苏盐城的

青年设计师、也是笔者当年的学生邵宏庚便萌发出

一种强烈的设计愿望，这一愿望推动了他的积极参

与，也给他带来了巨大的成功。

在设计之初，他以本届世博会的主题——“城

市，让生活更美好”和世博会的理念——“理解、沟

通、欢聚、合作”以及“以人为本”的思想作为会徽

设计的基本思路，确定了以“人”为会徽设计的主

体这样的预期目标。他着重从“城市与人”、“生活

与人”以及“美好生活与人类未来”等若干方面进

行思考，包括从环境方面来思考城市与人的相互关

系；从文化生活、生活方式方面来思考城市与人的

相互关系；从城市建设与人类发展方面来思考城市

与人的相互关系等等。此外，他所设定的预期目标 图 10 第二十一届世界大学生运动会

图 9 香港文玩书画协会 靳埭强设计

标志将展开的书画纸卷和内有“文”字

的官玉相结合，表现出浓郁的中国传统

文化韵味。

图 8 玉宇本店（日本） 高桥一夫设计
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的可贵之处，还在于他意识到了通过会徽弘扬博大

精深的民族文化的重要性。因此，他努力在会徽设

计中体现民族文化的底蕴和展现人类向往美好生活

的主题。

从邵宏庚所设计的会徽中标这一结果来看，设

计者的思路和对预期目标的把握是非常准确的，会

徽体现了世博会所倡导的主题精神和理念，也显现

出了设计者在标志设计中独特的设计个性。如果说

他的设计能够取得成功，首先应当归功于他所制定

的预期目标的成功（图 11）。

◆中华人民共和国第十届运动会会徽设计的主

题理念与预期目标案例

中华人民共和国第十届运动会是全国规模最大

的综合型体育赛事，也是2008年北京奥运会前国内

最重要的体育盛会和北京奥运会的一次热身赛。十

运会筹委会于2003年9月向全社会广泛征集十运会

会徽，力邀国内外设计师踊跃参与，并对会徽设计

作出了如下的预期目标和要求：

1.包含“江苏2005”字样；

2.体现奥林匹克“更高、更快、更强”的精神；

3.展现江苏深厚的文化底蕴和鲜明的地域特色；

4.构图新颖、色彩明快、引人注目，符合当代艺

术美学要求。

在设计前，我首先对会徽征集中的要求进行了

梳理和分析。就筹委会所统一规划的目标方向而言，

十运会会徽的设计应当蕴涵这样几个方面的内容：

突出运动、活力、拼搏向上的面貌，弘扬奥林匹克

“更高、更快、更强”的精神，体现全运会“体育的

盛会、人民的节日”的一贯宗旨，展现本届运动会

举办地——江苏的深厚文化底蕴和鲜明的地域特色。

在此基础上，我又作了进一步的充实和拓展，拟定

了更加明确的十运会会徽设计的预期目标：

在整体的设计上，十运会会徽不仅要表现运动

会的特征，还要将传统的文化底蕴与现代的体育精

神结合起来，并使设计作品具有独特的个性面貌以

及强烈的视觉冲击力和感染力，力求以简洁概括的

图形语言尽可能地承载更多的内涵。

在内涵的挖掘上，十运会是我国最大的体育盛

会，要尽可能地表现出中华民族的精神及其文化内

涵；江苏是十运会的主办地，一定要能体现出江苏

的地域特点，展现出江苏深厚的文化底蕴；十运会

是2008年奥运会前国内最大的体育赛事，更是北京

奥运会前的一次重要的热身赛，因此，作品有必要

表现出奥林匹克运动“更高、更快、更强”的体育精

神；此外，在设计的过程中还可以进一步挖掘更为

丰富的含义。

图11 中国2010年上海世博会 邵宏庚

三人合臂相拥的会徽图形，既象征着美满幸福、相携同乐的三口之家，也可抽象地

概括为“你、我、他”的全人类。会徽以家庭来表现社会、表现全人类，表达世博

会“理解、沟通、欢聚、合作”的理念以及和谐、聚合的中华民族精神，还体现了

2010年上海世博会以人为本的积极追求。以绿色为主色调，既富有生命的活力，也

象征着安宁美好的生活。

现

代

设

计

应

用

教

程

p
a
g
e

1
0

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



现

代

设

计

应

用

教

程

p
a
g
e
1
1

图形的表现上，力求突出体育盛会的形象特征，

明确传递出第十届全运会的信息，充分体现当代设

计的理念和要求；追求简洁而富有变化、具有张力

的艺术效果，寻求既传统又现代的表现形式；争取

达到新颖、独特、个性鲜明的设计目标，并兼顾应

用拓展的设计要求。

总之，十运会会徽应当是一个既简洁醒目，又

具有丰富内涵和艺术魅力的会徽图形。

以上这一设计思路和预期目标的确立，为以后

的调研和设计理出了一个较为清晰的脉络，也为设

计的成功打下了良好的基础（图 12）。

◆第十九届盐湖城冬季奥运会标志的预期目标

案例

举办时间：2002年

举办地点：美国盐湖城

美国盐湖城2002年冬奥会的创意总监斯考特·

吉文斯，在设计前就明确提出了盐湖城冬奥会标志

设计的预期目标。他认为，盐湖城冬奥会的标志设

计，应当考虑到世界各国电视观众、本国人民和盐

湖城当地居民三个不同方面的需求，既要让其他国

家的人们能够理解标志的内涵，也要让本国人民对

标志所表达的美国文化给予认同，还要让标志设计

出来后，当地人也能够为这一标志感到自豪。如果

仅仅是照顾到其他国家观众的需求，而忽视本国人

民的意愿，那么标志就有可能出现概念化的倾向，以

至于缺乏新意；但如果只考虑到本国人民的审美经

验，那外国人或许就看不懂这一应该代表全球性体

育盛会的标志。因此，盐湖城冬奥会的标志设计应

当既是世界的，也是美国的，而且还是当地的，理

想的标志设计应当是以上三者的体现。

第十九届盐湖城冬奥会的标志设计“多彩雪花”

之所以成功，正是因为设计者在确立设计思想和预

期目标之时所作出的准确定位。盐湖城冬奥会的标

志设计传递的信息非常明确，使世界各国人们都能

够接受，也得到了美国人民的喜爱和认同，更是盐

湖城当地居民的骄傲（图 13）。

图 13 第十九届盐湖城冬奥会的标志——多彩雪花

图形由三种颜色构成雪花，与奥林匹克五环组合表示冬季奥运会，以黄色、

橙色、蓝色象征着勇敢和活力。图形以清晰、明确的手法，表现了第十九

届盐湖城冬奥会的特点。

图12 中华人民共和国第十届运动会 谢燕淞设计

会徽设计以龙腾虎跃为主题。图形由数字“10”变化而来，既是第十届，又

含十全十美之意，同时又是一个“S”形态的变形，“S”为体育和江苏的头

一英文字母。整个图形以高度概括的艺术手法，表现了飞舞的龙和盘踞的虎

及燃烧着的体育圣火，意在以虎踞龙盘和龙争虎斗的艺术形象，体现十运会

举办地江苏历史文化的深厚底蕴和地域特征，以及竞技体育生龙活虎的鲜明

特点。图形色彩采用国旗的红黄两色，象征着中华人民共和国全国运动会。
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标志设计的调研与分析，主要是围绕标志项目

的主题理念和预期目标，而展开的调查研究和资料

信息的收集以及相应的分析与整理。在这一过程中，

要多途径地了解和获得有关项目的资料信息，还要

尽可能地多收集与项目相关联的其他各类背景资料，

并多角度、多层面地将这些信息资料进行综合、比

较、整理、归纳和提炼，为标志设计的创意与表现

提供充分的依据。

课题二：标志设计的信息与信息处理

A.市场调研与资料信息的收集

市场调研是深入了解标志项目以及相关的知识

和信息所不可缺少的环节，也是标志设计定位的依

据和基础。不同的标志设计项目有着不同的调研内

容及其方法，不可一概而论。譬如，在为企业设计

标志的时候，设计师的调研内容应当着重围绕企业

的性质、精神理念、经营策略、品牌特性、消费对

象、服务宗旨、同类品牌的比较、企业的历史和现

状及未来发展、有关人员的访谈等等来进行；而在

为各类活动、会议设计标志的时候，则要着重围绕

项目的主题内容、性质特征、主办规模、时间地点、

受众对象、文化背景、地域特征、活动理念、会议目

的、实物形态资料、同类活动的比较等来进行。此

外，大型活动还有多种研讨会，如：2008年北京奥

运会、2010年上海世博会、2005年十运会都有其视

觉形象及各种相关问题的研讨会，这些都是我们调

研的重要信息内容。

在当今信息社会中，我们可以应用一切可以获

得信息的手段来服务于我们的设计。如果是近距离

的设计项目，我们可以直接通过实地考察等来获取

信息资料。如果是远距离的设计项目，我们还可以

通过互联网等多方面地查找信息、获取资料。有了

丰厚的信息资料的基础，设计师的设计思路就会比

较清晰，就可以多方位地寻求设计的可能性，准确

地把握住设计的方向。

在2010年上海世博会会徽征稿期间，我将世博

会会徽设计作为一项社会实践的课题内容，让研究

生和本科生积极参与到这项设计活动中去。我要求

同学们在设计的前期过程中，围绕2010年上海世博

会的主题、理念、要求及预期目标等相关的方面进

行充分地调研、收集资料和分析资料，多方面地了

解世博会和了解上海，并进行归纳整理，写出调研

报告。写调研报告的过程实际上也是一个思路清理

的过程，十分有助于以后的设计，这里以研究生吕

静调研的案例为例：

在设计2010年上海世博会会徽时，我通过多方

面的调研和资料收集，来了解有关世博会各方面的

信息，了解上海这座城市。我所调研和收集的资料

信息主要包括四个方面：

1.关于2010年上海世博会的主题和理念

主题：城市，让生活更美好（Better City,

Better Life）

副主题：城市文化的多元性/城市经济的繁荣/

城市科技的创新/和谐城市社区的重塑/城市与乡村

的互动

理念：理解、沟通、欢聚、合作

2.关于会徽的创作要求

要求反映世博会的主题及理念；体现国际化，不

受各种文化的理解和认同的局限；简洁明快，便于

记忆且印象深刻，并适用于世博会各类活动和纪念

品制作；要遵循“好懂、好看、好记、好用”的原则。

第二章 标志设计的调研与分析
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此外，根据世博会视觉形象研讨会上专家发言

所提的要求，会徽应风格独特，寓意丰富，给人以

广阔的想象力和视觉冲击力；会徽应当是东方文化

对世界文化的丰富和补充，应当将中国古老而丰富

的文化内涵和上海的青春活力有机结合，既能发掘

中国文化底蕴，弘扬中国人文精神，又能体现上海

国际大都市的魅力，具有鲜明的时代感；阐述未来

生活，象征美好前景等等。

3.历届世博会会徽

我从网站上下载了从1933年美国芝加哥世博会

到 2005 年爱知世博会的历届会徽。经过比较分析，

觉得世博会会徽的设计并没有严格的限制或标准，

既可较复杂，也可简洁，有很大的发挥空间。但要

能突出每一届不同的主题和理念，体现国家或城市

特点，独具自己的个性特色，寓意深刻丰富。因此，

我在设计时也要尽量符合这些要求。

4.关于上海

我登录了关于上海的各类网站，收集了大量的

文字和图片资料。

在地貌和城市建设方面：上海是一个江海港口

城市，有被称为上海“母亲河”的黄浦江，还有闻名

的苏州河。上海具有一批展示上海新风貌的标志性

建筑，如：拥有异国风情建筑群的外滩、著名的东

方明珠广播电视塔、南浦大桥、杨浦大桥、88层的

金茂大厦、“申”字型高架道路网，上海的市花玉兰

花等等。

在文化背景和人文环境方面：上海是一个具有

广泛开放度、充满激情与活力的国际化、现代化、多

元化、经济文化发达的大都市，也是一座历史悠久

的文化城市。上海的人文环境优越，多元文化汇聚，

有众多现代化的文化设施，特别是这几年来，上海

的经济、科技、文化得到了迅猛的发展。

5.其他方面

在世博园的规划和上海未来的建设方面，2010

年上海世博会会场设在上海的黄浦江沿岸、卢浦大

桥与南浦大桥之间的滨水区域，场馆的设计按照生

态设计的理念，将水体和各种中国特有的环境意念

通过多变的手法结合起来，场馆将能后续使用，并

融入到整个城市的布局之中；“人与自然的和谐，是

城市发展的重要主题”；“城市建筑要美，精神也要

美”。以“三个基点”作为原则：生态放第一位，保

留多元文化的特点，铸造一种和蔼可亲的人文精神

等等。

B.信息分析与提炼概括

对资料的分析与提炼概括的过程，也是对标志

项目的再认识过程。标志设计由于其性质所定，它

不可能将所有的资料信息都融入其中。在市场调研

和大量信息收集的基础上，必须有效地对已拥有的

资料信息进行梳理和筛选，分门别类、取舍概括和

提炼加工。以敏锐的、独特的眼光和思路，从具代

表性的角度切入，汇聚最具典型意义的、切合主题

需要的信息资料，形成项目设计较为清晰的脉络，为

后面的创意展开奠定基础。创意的成功与否，在很

大程度上取决于分析、概括、提炼这一过程的实效，

这个过程，实际上是一个创意思考的前期过程，同

样也是标志设计中非常重要的一个环节。

信息资料提炼概括的方法通常是先将所收集的

资料分门别类进行整理，然后筛选出最重要的几项

内容提炼概括，用文字书写或条目的形式列出，以

此作为设计的基础；还可以直接从所收集的资料中

提取一些浓缩的关键词，以更加概括的形式，清晰

图14 2010 年上海世博会会徽设计稿

吕静 管静 周媛媛设计
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图 15 第二十九届奥运会会徽——中国印·舞动的北京

北京始创国际企划公司设计

图形以印章作为主体表现形式，将中国传统印章、书法等艺术

形式与运动的造型结合起来，巧妙地幻化成一个向前奔跑、舞

动着迎接胜利的运动人形，同时也形似现代“京”字的神韵，代

表着北京欢迎世界各国的运动员和人民欢聚一堂。印章也表示

诚信，寓意着北京将实现举办历史上最出色的一届奥运会的庄

严承诺。选用红色，象征着中国、喜庆和圆满。“BEIJING 2008”

的字体设计，具有中国书法汉简字体的韵味，自然、淳朴，与

会徽图形和奥运五环浑然一体。

地提示自己的创作方向。这里还是以研究生吕静的

世博会会徽设计调研案例为例：

在完成上述调研后，接下来的步骤就是对收集

到的资料进一步地归纳整理，进行重点文字及关键

词的提炼概括：

◆名称、简称、缩写、字首、数字等关键词

上海、申、沪、中国、世博会、EXPO、E、2010、

SHANGHAI、S、CHINA、C、WORLD、W等。

◆象征物的关键词

玉兰花、东方明珠、南浦大桥、杨浦大桥、外

滩、黄浦江、金茂大厦、高架道路网等。

◆其他关键词

国际化、现代化、多元化、开放、活力；城市、

美好生活、生态、绿色、和谐；时代感、科技创新、

经济繁荣、文化多元、中国风格、人文精神；理解、

沟通、欢聚、合作、交流、融合、互动等。

以上这些关键词，也可以认为是创意之前对拥

有资料的进一步提炼和概括，在具体创意时可以根

据需要，着重选择其中的某些重点或从不同的角度

来进行设计（图14为部分学生设计的世博会标志）。

市场调研和资料收集以及信息的提炼概括，其

实贯穿于标志设计的整个过程。在设计的每一个环

节步骤中，设计师可能会不断地遇到未知的、不清

晰的事情，这就需要不断地查找资料、分析研究，不

断地深化设计的内涵和探索最佳的形式效果。

C.成功案例的调研与分析

◆北京2008年奥运会会徽调研与分析案例

2003年 8月 3日，2008年第二十九届奥运会会

徽设计在北京揭晓（图15），并通过电视直播，迅速

地传遍了全世界。北京始创国际企划公司设计的方

案“中国印·舞动的北京”脱颖而出，荣幸中标，这

其中凝聚着始创国际企划人集体的智慧和付出的心

血。从各种媒体的报道及和总裁张武先生的交谈中，

我们可以看到他们许许多多成功的经验。

就调研而言，早在2002年 4月，北京始创国际

企划公司总裁张武与公司副总裁郭春宁、设计总监

毛诚就组成了3人的创作小组，他们前往多个奥运会

举办过的城市，如澳大利亚悉尼、西班牙巴塞罗那、

日本东京、韩国汉城、德国慕尼黑等以及位于瑞士

洛桑的国际奥委会总部的奥林匹克博物馆等地实地

考察，调研探索历届奥运会会徽的创作思路和设计

理念。可见他们对于调研的重视程度及不惜花费巨

资的投入。通过这个重量级的调研，毫无疑问使他

们获得了大多数设计师所没有的感性认识和第一手
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资料。如果没有这个努力，可能也就没有今天的“中

国印·舞动的北京”的成功。当然，北京始创国际企

划公司的成功，决不仅仅是去异国的考察，这只是

为前期工作所做的一些铺垫或者说是向成功迈出的

第一步，而更多的是他们后面做出的种种努力。

视觉形象研讨会也是调研的重要信息，北京奥

组委多次组织召开了由海内外设计专家参加的奥运

会视觉形象研讨会和设计大会，会议就奥运会会徽

的设计要求、设计原则等进行了研讨，也为会徽设

计者提供了各方面专家所提供的信息资料。在奥运

会视觉形象研讨会上，来自意大利2006年都灵冬奥

会组委会的形象与宣传总监安德里亚·瓦尼尔说：意

大利和中国都是具有丰富历史文化的国家，都灵冬

奥会和北京奥运会在设计标志时面临的一个共同难

题就是：如何把这些丰富的历史文化资源体现在一

个简单的标志中；来自2004年雅典奥运会组委会的

形象与标识部的经理西奥多·玛莎里斯认为：雅典

奥运会的标志设计已博得了国际设计界的交口称赞，

要说雅典奥运会标志设计成功的“秘诀”，那就是它

忠实于一个国家的历史文化，同时挖掘出了历史文

化的本质。标志并不只是个单纯的设计问题，而是

要看它是否适合于某一个特定的文化传统。她建议，

北京奥组委可以立足于自身的各种资源，从自己的

文化遗产中寻找设计元素。

资料链接：第十八届 ~ 第二十八届奥运会会徽

资料（图 16）。

北京始创国际企划公司不仅是去国外考察，在

调研中国文化方面也做了大量艰苦的工作。他们更

清楚，作为首次在东方文化发源地中国举办的奥运

会，会徽设计的立足点要放在中国，会徽应是东方

文化对奥林匹克文化的丰富和完善。要适应中国这

片土壤，必须还要重点调研有中国特色、北京特点

的信息资料，要将国外考察的信息和奥林匹克的精

神与中国的文化相结合。他们研究易经、八卦，研

究印章、中国结、脸谱等中国传统文化，归纳什么

是能够代表北京地域性特征和代表中国文化的信息，

什么是能够代表本届奥林匹克所特有的信息，并且

去整理和运用这些信息，将其转化为中国北京2008

年奥运会会徽设计所切实需要的东西，进而去进一

步地创意和表现。北京始创国际企划公司正是通过

对中西文化及各方面的调研、梳理和分析思考，为

会徽的最终中标打下了坚实的基础。

◆中华人民共和国第十届运动会会徽设计调研

与分析案例

调研：围绕十运会的主题理念、要求和预期目

第十八届东京奥运会

第二十届慕尼黑奥运会

第十九届墨西哥奥运会
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第二十三届洛杉矶奥运会 第二十四届汉城奥运会

第二十一届蒙特利尔奥运会 第二十二届莫斯科奥运会


