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致 读 者

本书与先前出版的《电视剧理论与创作技巧》（北京大学出版社，

２００３年）可以说是姊妹篇，前一本书侧重于剧本的创作，是从编剧的角
度来写的；而这本书则是从制片管理的角度，主要是为制片人而写的，在
内容和风格方面也是一脉相承。我希望通过这两本书，向读者揭示电视
剧制作的全部奥妙。它是为所有喜爱影视的人而写的，希望能使业内人
士及每个喜爱影视的读者从中获益。

作为影视学术专著

作为学术专著，本书最大的特点是它的原创性，制片管理是一门很

年轻的学科。研究的人极少，学科很不成熟。即便在国外，多数的制片
管理著作也是经验之谈，很少能够上升到理论的层次。作者基本上无所
依托，只能创新。书中的理论都是作者在创作实践中总结出来的，既避
免了空洞，又有很强的现实感和实用性。书中的案例也都是选用第一手
资料，以前从来没有用过，其中多数还是作者在自己的艺术创作实践中
搜集而来的。
本书结合中国的现实，试图从学术上建构制片管理这门学科的内容

体系。以前，国内也曾出版过一些制片管理方面的著作，有中国人写的，
也有外国人写的，写书的人多数都在剧组干过制片主任，内容仅仅局限
于影视制作过程，譬如怎样做成本预算，怎样制定拍摄计划等等，很少有
涉及项目策划和产品销售的，而且内容也只是局限在技术的层面上，缺
乏理论深度。在作者看过的著作中，很少有人谈到过制片人应该判断、
策划好一个项目，怎样把握好一个剧本，怎样对电视剧产品进行定位，怎
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样销售影视产品。给人的感觉似乎制片管理主要只是制片主任的工作。
而本书从制片人的角度对制片管理进行了全新的解释，把制片人看作是
“从事电视剧生产和销售的项目经理人”，从而把电视剧的生产和销售看
作是制片管理工作中的两个不可或缺的重要环节。由此读者便可以从
本书中了解电视剧运作的全部过程。

作为影视学专业教材

本书首先是为我所任教的大学里制片管理专业的学生们写的，多年
来我一直是制片管理教研室的主任，长期从事制片管理方面的教学和研
究工作，为制片专业的发展不辞辛劳，任劳任怨。这部书既是我多年来
教学和科研的总结，也是我送给学生们的一份礼物。同时它也是为所有
与影视有关专业的学生们写的，尽管制片管理这门学科还很年轻，真正
从事这方面研究的不过寥寥数人，迄今为止甚至连一本成形的教材或专
著都没有，但人们已经越来越感觉到了它的重要性。在今天的影视圈，
无论你干的什么行当，倘若不了解媒体市场，不懂得起码的制片管理知
识，恐怕就很难找到立足之地。
作为教材，本书最大的特点是理论与实践的紧密结合。很多大学生

毕业后走向社会都会感到空虚，因为他们发现自己在学校所学的东西与
现实完全脱节，在社会上根本用不上，于是心里发慌，觉得自己是个没用
的人。与以往的学术著作一样，本书同样具有很强的学术性，甚至在很
多时候会涉及一些高深的哲学问题，但相信读者不会因此而感到枯燥，
因为这些理论原本就是从现实中来的，有很强的现实性。而且通过大量
的案例分析，加上循序渐进的训练，可以帮助学生们把知识转化为技能。
本人曾经给不同层次的学生授课，除了理论讲授和案例分析外，每个学
生差不多每学期做１２次作业，完全从现实操作的角度，从记镜头开始，
写创意、分析剧本、做分镜头、做成本预算、制定拍摄计划，甚至写剧本，
一个学期下来，学生们等于拍了一部戏，而且干了不同的工种，所以很多
学生毕业后到剧组或电视台工作，心里就很有底，不会感到心慌，因为在
学校的时候我已经让他们跟现实进行了零距离的接触。书中所有的案
例都是从现实中来的，所有的作业都是按照现实的要求来做的，譬如要
做一份电视剧的成本预算，我会要求学生去影视公司调查每个演员的价
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位，还有设备的租赁费是多少等等。

作为影视制片管理的工具书

经常与制片人在一起接触，发现他们中的很多人对电视剧运作过程
并不十分熟悉，有的人不知道怎么申报电视剧题材规划，有的要与人签
合同了手头却没有合同的范本，还有人对国家关于电视剧的法律法规根
本不了解，经常事到临头才到处寻找相关的资料。针对这种情况，本书
特意为他们搜集了电视剧运作中所必需的所有资料和文件，包括在制片
过程中所需要的各种各样的报表、文案、合同书以及相关的法律法规等
等，有的是参考案例的方式，有的则是以参考资料的方式，其中所有的资
料和文件都是经过挑选的，比较规范，有一定的参考价值。

作为制片人资格考试的参考书

本书的两位作者都曾作为专家参与了中国制片人资格考试大纲的

编写工作，并花很大的精力编写过相关的辅导教材。本书大致涵盖了中
国制片人资格考试大纲中所有的内容，完全可以作为制片人资格考试的
参考书来使用。

作为一般影视爱好者的读物

虽然是一部学术著作，但它并不显得高深。书中所涉及的问题都是
很现实的，理论通俗，加上大量的案例分析，一般读者都能看懂。通过这
本书，可以了解很多影视方面的知识，譬如电视剧是怎么拍出来的？拍
电视剧为什么会花那么多钱？电视剧是怎样赚钱的？什么样的电视剧

才会好看？等等。
陈晓春

２００４年８月
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总　　序

随着２１世纪的来临，人类社会进入了信息社会与知识经济时代。
在这个飞速发展的时代里，经济全球化与文化多元化已经成为不可

阻挡的历史潮流。随着新世纪的来临，在全球化语境下，大众传播媒介
发挥着越来越重要的作用。加拿大著名传播学家麦克鲁汉早在２０世纪

６０年代提出的关于“地球村”的概念，如今正在变成现实。尤其是影视
艺术作为当今世界影响最大的艺术创造和文化传播方式之一，在跨文化
传播中具有最广大的观众群和覆盖面。
影视艺术是科学技术与艺术创造的结晶。科学与艺术是人类文明

的两大支柱，它们在影视艺术中得到了完美的结合。影视艺术作为现代
科学技术的产物，从诞生到发展都与现代科学技术有着十分密切的关
系，甚至可以说，迄今为止，它们是惟一产生于现代科学基础之上的姊妹
艺术。特别是伴随着国际互联网、数字技术、虚拟现实技术、多媒体视频
技术、交互电视等一系列高新技术的运用，影视艺术更是如虎添翼，大大
增强了自己的艺术魅力和传播能力。与此同时，影视艺术又是建立在现
代科学技术基础之上的综合艺术，它不但体现了现代科技与艺术的综
合，而且广泛吸收了文学、戏剧、美术、音乐等各门艺术千百年实践中积
累起来的精华，综合了各门艺术的特点，实现了时间艺术与空间艺术、视
觉艺术与听觉艺术、再现艺术与表现艺术、造型艺术与表演艺术的综合，
从而具有了更加强烈的艺术感染力，在我国及世界各国都拥有数量最大
的观众群体，具有最广泛的群众性和巨大的影响力。从这个意义上讲，
影视艺术已经成为当代人类社会生活中不可缺少的重要艺术种类，影视
文化成为我们时代的重要文化现象之一。特别是随着计算机的普及与
发展，影视文化正在逐渐发展成为多媒体视像文化，电视、电脑、电信三
者一体化组成的信息高速公路，将影响到人类社会生活的方方面面。
正因为如此，世界发达国家高度重视影视教育。仅以美国为例，２０
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世纪６０年代初，美国仅有几所大学设立了电影电视系，而到了８０年代，
美国开设电影电视课程的大学已经猛增到一千多所，近年来这种势头更
是有增无减。美国大学影视教育的目的并不仅仅是培养影视制作者，而
是将影视作为一门文化学科加入到大学文化教育的综合体系之中，使大
学生掌握新世纪视像文化多维的视听思维方式。为了适应教育“三个面
向”（面向现代化、面向世界、面向未来）的需要，我国正在全面推行素质
教育。素质教育包括多项内容，而美育（含艺术教育）在其中占有十分重
要的地位和作用，最受青少年欢迎的影视艺术，自然不能例外。实际上，
包括北京大学、清华大学、北京师范大学、南京大学、上海大学、浙江大
学、重庆大学等在内的数百所普通高等院校，已经设立了影视专业或开
设了影视课程，一方面培养影视专门人才，另一方面更致力于培养和提
高广大学生的影视鉴赏水平。
为了适应普通高校影视艺术教学与研究的需要，我们在十年前合作

主编“北京大学艺术教育与研究丛书”的基础上（该丛书已出版１４种图
书，发行量达数十万册），再次合作主编这套“北京大学影视艺术丛书”，
并且邀请到北大、清华、北师大、北京电影学院（现更名为中国传媒大
学）、北京广播学院、中国艺术研究院等单位的一批专家学者分别撰写。
这批作者长期以来一直从事影视艺术的教学与研究工作，在此次写作过
程中，他们将自己多年研究的学术成果与心得体会，结合国内外该领域
的最新研究动态一并融入书中，在此，谨向他们致以诚挚的感谢！与此
同时，也希望广大师生和读者给我们提出宝贵的意见，使此套丛书的出
版工作更加完善。

彭吉象　　张文定

２００４年１０月于北大
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