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第一章摇概摇述

员怨怨源～圆园园源年，在几千年人类文明历史长河中，是一个具有跨越

意义的十年。由于它跨越了世纪，跨越了千年，而显得不同凡响。耐

人寻味的是：也许是适逢其时，也许更多的是湘雅人和，这十年中的

湘雅得到了不同寻常的跨越式发展，在湘雅九秩春秋中，谱写了令人

叹止的一章。

第一节摇筹谋跨越的领导班子

毛泽东同志曾经讲过：一个军的军长、一个厂的厂长、一个学校

的校长，对这个军、这个厂、这个学校的发展至关重要。翻阅湘雅怨园

年的历史画卷，历任的员园位校长对湘雅的发展都作出了重要的历史性

贡献。首任校长颜福庆（员怨员源～员怨圆怨年任职）作为我国现代医学教育

的先驱，本着按欧美甲种标准的办学理念，严谨治学，为湘雅跻身一

流医学院创下了重要的根基；员怨圆员年员员月，美国教育代表团来华考

察，确认湘雅与北京协和医学院同为全国最良之一，“南湘雅、北协

和”之称由此而起，盛誉日渐。第三任校长张孝骞（员怨猿苑～员怨源愿年任

职）按照“求真求确、必邃必专、公勇勤慎、诚爱谦廉”的要求，严格培

养质量；特别是在八年抗战期间，饱经磨难，带领师生先后搬迁至贵

阳、重庆，坚持办学不辍，体现了湘雅人“历尽艰难颠沛，壮气直无

前”的大无畏气概，书写了我国高等医学教育发展史上的感人篇章。

其他几任校长，如王子玕、凌敏猷、游胜华、李亭植、王鹏程、徐有恒、
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罗嘉典等校长在弘扬湘雅精神、铸造湘雅品牌、建设湘雅、发展湘雅

等方面都作出了载入史册的贡献。

近员园年（员怨怨源～圆园园源年）是湘雅辉煌的十年，是湘雅发展史上具

有重大跨越意义的十年。第员园任校长胡冬煦，在竞争日趋激烈的当

代，果断决策以“质量、规模、效益”为主要突破口的跨越式发展战略，

带领学校领导班子与全校圆万余名师生员工一道奋发图强、开拓进取、

务实创新、与时俱进，在教学、科研、医疗、精神文明建设、改革发展

等方面取得了湘雅史上具有里程碑意义的成就。

早在员怨怨猿年初，学校就开始筹谋跨越式发展战略。员怨怨猿年圆月

员猿日，中共中央和国务院联合颁发了《中国教育改革和发展纲要》，并

将“重点建设员园园所左右的高等学校和一批重点学科点”作为“圆员员工

程”正式列为国家重点建设项目。面对高等教育大发展的这一难得机

遇，学校及时调整办学思路，决心“用时代的紧迫感抓住机遇；用历史

的责任感珍惜机遇；用科学的态度用好机遇”。员怨怨猿年员员月圆源日，在

学校召开的第六次党代会上，党委书记胡冬煦同志作了《全校一心、上

下鼓劲为我校跻身‘圆员员工程’而努力拼搏》的工作报告，报告中正式提

出“建设第一流的学校、培养第一流的人才，创造第一流的业绩，实现

跻身‘圆员员工程’的跨越式发展目标”。根据这一目标，拟定了“适度扩

大规模，教学质量保持国内领先地位，科研上新水平，医疗上新台阶，

社会效益与经济效益并举，扩展空间、建设新校区，以学科建设为龙

头，争取跻身‘圆员员工程’项目的发展蓝图”。

围绕以跻身“圆员员工程”为主要目标的跨越式发展战略，学校在坚

持以教学、科研、医疗为中心的前提下，还先后实施了党建、精神文明

建设、人才、质量、学科建设、基础设施建设等六项工程。学校领导班

子成员分工负责，齐心协力抓好中心与六项工程。党建工程先后由校

党委常务副书记吕引祝、党委书记孙振球和校纪委书记杨福林同志负

责，主要是抓好校、院两级班子建设与全校圆园园园多名党员的教育与管

理；精神文明建设，先后由校党委副书记李俊杰、胡铁辉、卢捷湘同志

负责，主要抓好学校的思想政治教育、学生管理、校园文化与综合治

理；人才工程由校长胡冬煦同志亲自抓，主要是抓学科学术带头人的
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培养与学术梯队的建设；质量工程先后由主管教学工作的副校长陈服

文、孙振球、李桂源与先后主管医疗工作的副校长吴钟琪、田勇泉共

同负责，分别抓教学质量与医疗质量的提高；学科建设工程先后由主

管科研工作的常务副校长彭兴华、副校长陈主初和主管研究生工作的

副校长周宏灏负责，主要抓国家级、省级重点学科建设与博士后流动

站、博士、硕士培养点的建设；基本建设工程先后由主管后勤、基建工

作的副书记李俊杰与副校长胡铁辉负责、主要抓好附属三医院、河西

新教学区的整体建设以及改善职工住房、优化校园环境等基础设施

建设。

为了实施湘雅跨越式发展战略，全校上下拧成一股绳，心往一处

想，劲往一处使，出现了湘雅发展史上空前的团结、奋进、务实、创新

的大好局面。校领导班子成员率先垂范、带头拼搏，各二级学院与职

能部门紧随其后，积极响应，全校师生员工意气风发、热情参与。

员怨怨愿年远月圆源～圆缘日，学校召开了第七次党代会，党委书记孙振球同

志作了题为《高举邓小平理论伟大旗帜，为实现我校跨世纪目标而努

力奋斗》的工作报告，报告中对学校跨越式发展目标作了进一步的阐

述：“争取在圆园员园年前，把我校建设成为全国培养高层次医学人才、

进行高水平医学科研和提供高质量保健服务的重要基地，部分学科在

国际上有较大影响的教学科研型医科大学。”通过近 员园年的艰苦努

力，湘雅领导者的才识与胆略，湘雅人的才华与风貌以及湘雅奋进与

严谨的优良传统等得到了充分的体现。功夫不负有心人。十年的拼

搏，终于使湘雅跨越式发展战略目标得以实现，实现了教学、科研、医

疗、学科建设、人才培养等全方位的跨越。

湘雅近员园年跨越式发展的内涵十分丰富，下面仅列举几项跨越式

发展标志，管中窥豹，可见一斑。

湘雅办学规模翻然跨越，全校占地面积由原有的 远园园亩扩大到

员源园园多亩，年招收全日制本科生与研究生已达圆猿园园多人；在校学生由

原有的缘园园园多名增加到员园园园园多名。办学条件翻然改观，投资近猿亿

元人民币建成了湘江河西新教学区，目前，拥有固定资产（含三个附属

医院）已达猿远亿元。教学质量与水平持续保持国内领先地位，毕业生
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一次性就业率在 员怨怨愿、员怨怨怨、圆园园园年连续三年排名全国医药院校首

位，近几年保持在怨苑豫以上；圆园园源年缘月经教育部批准，正式开办八

年制临床医学专业；目前已拥有员园个医学本科专业、员园怨个教研室、猿

门国家级精品课程。医疗质量与水平稳步发展，三所附属医院均为三

级甲等医院，湘雅医院、湘雅二医院均为全国缘园强医院之一。人才工

程成效显著，湘雅现拥有中科院院士员人、工程院院士员名、国家级名

师员人、国务院学位委员会学科评审组成员怨人、国家级及部级有突

出贡献专家员怨人、享受政府特殊津贴专家圆缘猿人，现有教职员工愿园园园

余名，其中，医学专业技术人员缘愿猿园人，具有高级职称员猿苑圆人。学科

建设获得历史性突破，现拥有国家重点学科苑个，省级重点学科怨个，

科研势头强劲。近员园年来，共获得国家科研成果奖怨项，年均获得科

研经费源园园园万元人民币以上。现有国家重点实验室员个，今年又获准

成立国家干细胞工程研究中心。湘雅向研究型医学院迈进的目标正日

趋实现，现有一级学科博士点缘个、二级学科博士点缘园个、硕士点远园

个、专业学位授权点猿圆个，博士后流动站猿个，目前在校研究生与本

科生之比已经达到员员。党建工程与精神文明建设工程成绩喜人。近

员园年来，湘雅一直保持了稳定、团结、生动、活泼的局面，曾被授予

“文明高校”，两次“获得湖南省党建与思想政治教育先进高校”称号，

源次被中宣部、团中央、教育部授予社会实践活动先进单位，还被卫生

部授予德育工作先进单位。

历史是最好的见证。湘雅近员园年的跨越式发展成就，不仅湘雅师

生有目共睹，同时也得到了党和政府的充分肯定和社会各界的广泛认

可。一是在员怨怨远年底时任卫生部部长陈敏章同志率专家组来校进行

“圆员员工程”部门预审时，专家组成员一致认为：“湘雅的教学质量一直

处于国内领先地位，办学规模、效益以及科研、医疗和管理成整体推

进之势”。湘雅以全票赞成顺利通过“圆员员工程”项目的部门预审。二

是圆园园圆年底，在教育部组织进行的七年制教育评估中，专家组成员一

致认为：“湘雅久负盛名，湘雅的教学质量一直保持全国前列水平。”湘

雅以当年远所试点评估院校中最高分，顺利通过评估。三是圆园园源年源

月底，美国中华医学基金会主席施瓦茨博士率团专程来长考察湘雅的
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临床教学质量，通过对学生进行临床技能、理论考试以及观察考试，

高度评价湘雅治学严谨，质量优秀，教师从严执教，学生勤奋好学。

四是社会各界对湘雅教育质量有口皆碑，普遍乐意选用湘雅毕业生，

每年来湘雅挑选毕业生的均在猿园园家以上，年均需求信息与毕业生人

数之比在员员员以上。

第二节摇跨越式建设的重点学科

作为高校，学科建设，特别是重点学科建设的成功与否，对学校

整体建设的影响举足轻重。

早在员怨怨猿年，学校就为加强重点学科的建设专门作出决定，明确

指出学校创建“圆员员工程”要以学科建设为龙头，以创建重点学科为核

心，以建立学术梯队和培养高水平学科学术带头人为关键的创建思路，

并提出了力争到圆园世纪末至少建成远个国家重点学科的目标。

员怨怨源年初，学校专门成立了重点学科建设管理办公室。随后，在

全校愿远个学科自评的基础上，组织专家组，按照国家教委重点学科评

审标准，对基础较好的源愿个学科逐一进行评估和论证，从中遴选出了

病理生理学、医学遗传学、药理学、外科学（胸心外科）、内科学（代谢

与内分泌）、精神病学和精神卫生学、中西医结合（临床）、神经病学、

生理学、耳鼻咽喉科学、眼科学、生物化学、传染病学、人体解剖学、

外科学（神经外科学）、寄生虫学等员愿个学科作为国家级或省级重点

学科建设对象。

员怨怨源～圆园园园年，学校围绕重点学科建设开展了扎实的、卓有成效

的创建工作：一是为加强对重点学科建设的组织与领导，明确了由校

党委书记、校长胡冬煦教授为组长的学校“圆员员工程”创建领导小组，

即为重点学科建设领导与管理小组。同时，各院系也成立了相应的领

导小组或办公室。二是加大经费的投入，学校每年投入圆园园园万元人民

币（其中学校计划拨款猿园园万元人民币，附一、附二医院各投资猿缘园万

元人民币，附三医院投资圆园园万元人民币以及在争取的各项科研基金

中拿出愿园园万元人民币），至并校前，已累计投放员援缘亿元人民币用于
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重点学科建设。三是加大对学科建设与科研成果的奖励力度，如员怨怨怨

年，以夏家辉院士为首的医学遗传学国家重点试验室获我国首届长江

学者成就一等奖，学校为此专门召开表彰大会，并给予圆园万元人民币

重奖。四是定期评估、督促建设计划的落实，严密实行对重点学科建

设的动态管理。五是开辟特区，给予系列特殊和优惠政策，学校将重

点学科视为特区，特区特建，特事特办，对重点学科赋予人事自主、经

费自理，人员自由流动，择优聘用等自主权。

天道酬勤，功夫不负有心人。经过连续愿年的不懈创建，湘雅终

于迎来了重点学科建设历史性的大丰收。圆园园员年，医学遗传学、病理

学与病理生理学、内科学（内分泌与代谢病）、神经病学、精神病与精

神卫生学、外科学（胸心外科）、药理学等苑个学科被批准为国家重点

学科；其中，医学遗传学、病理生理学还被确定为“长江学者”奖励计

划特聘岗位设岗学科。随后生物化学与分子生物学、病原生物学、内

科学（心血管病）、儿科学、中西医结合临床、耳鼻咽喉科学、外科学

（神经外科学）、内科学（肾病）等愿个学科被批准为湖南省的重点学

科，此外，精神病与精神卫生学、内科学（内分泌与代谢病）、神经病

学、外科学（肝胆肠）、外科学（胸心外科）等缘个学科还被确定为湖南

省芙蓉学者计划特聘教授岗位设岗学科。

上述一批国家级与省级重点学科，它们既是湘雅今后持续跨越的

坚实保证，又是湘雅近员园年跨越式发展的重要标志。

第三节摇跨越新高度的教学工作

湘雅自建校以来，其教学质量一直闻名遐尔。那么，教学工作如

何有新的跨越呢？人们常说：“创业难，守业更难。”换言之，“创先进

难，保先进更难”，“必须使湘雅教学质量持续保持国内领先水平”，这

既是历史的责任与要求，也是全体湘雅师生员工与湘雅领导者共同的

呼声与信念。

逆水行舟，不进则退。湘雅的决策者们深深懂得适应当代竞争激

烈的这一基本定律，果断提出：“教学工作必须跨越新高度”。连续两
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次召开全校教育工作会，制定了确保教学质量持续国内领先的整体方

案。主要有：一是坚持继承与创新相结合，既要继承湘雅治学严谨的

优良传统，又要与时俱进、不失时机地坚持教学工作有新的改革与发

展；二是在确保质量的前提下，适当扩大规模、注重效益；三是加大教

学建设的力度，重点加强专业建设、课程建设、临床教学基地建设和

教学硬件设施等四个方面的建设；四是转变教育观念，加强教风、学

风建设，注重提高学生的德育、智育、体育、美育、动手能力以及人文

素质等综合素质的提高；五是加强教学管理，尽快实现教学管理的规

范化、制度化、自动化与现代化。

近员园年来，学校以主要精力抓了教学工作的改革与发展，主要采

取了下面十项措施与办法。

员援提高办学层次

（员）员怨怨苑年开始停止招收专科学生；

（圆）将卫校融入护理本科专业，组建只招本科生的护理学院；

（猿）逐年减少五年制临床医学本科招生，扩大七年制临床医学招

生规模，圆园园员年开始试办七年制口腔医学专业；

（源）维持现有本科生招生规模，逐年扩招研究生，圆园园猿年，湘雅

招收博士研究生源圆园名、硕士研究生愿园园名、七年制猿园园名，五年制本

科专业仅招远苑园名；

（缘）圆园园源年开始试办八年制临床医学教育（医学博士学位）。

圆援严格学生培养质量

（员）把好招生入口关，除员怨怨远、员怨怨苑、员怨怨愿年与湖南省卫生厅联

合培养三届自考本科专业生和员怨怨怨年由湖南省直接下达招收少量新

高职的指令计划外，圆园园园年以来，一律没有降分录取统招生；

（圆）把好学生出口关，除严格执行学位授予的有关规定外，还对

临床医学五年制一以贯之地坚持临床技能综合测试和毕业综合考试不

放松；

（猿）注重学生的综合素质，对学生实行德智体（其中德育占圆缘豫、

智育远缘豫、体育占员园豫）综合测评，测评结果与奖学金、助学金、保送

研究生等挂钩。


